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INTRODUCCION

La Universidad de Otavalo (UO), como institucién de educacion superior responsable,
basa sus procesos en una planificacion orientada a consolidar el mejoramiento
continuo de manera coordinada y comprometida de sus unidades académicas y
administrativas.

El Plan Operativo Anual de la Universidad de Otavalo es la principal herramienta
de planificacion de la universidad, con la cual, se hace la programacion anual los
resultados y de las actividades fundamentales definidas para el cumplimiento de la
politica y los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI). En su elaboracién participaron de manera activa todos sus actores,
generando un proceso participativo de formulaciéon del POA 2019, que permitio
asignar responsabilidades, identificar desajustes y tomar decisiones oportunas.

Este proceso se realizd partiendo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), y de los resultados obtenidos en el Plan Operativo Anual 2018, al cierre del
periodo comprendido entre el 01 de enero del 2018 al 31 de diciembre del 2018; con
la finalidad de que la universidad continué mejorando sus resultados y desarrollo hacia
planos superiores.

Cabe sefalar que para la planificacion operativa del presente afio se consideraron los
cambios de la normativa legal que rige a las instituciones de educacion superior y el
cambio de Estatuto de la Universidad.

El POA 2019, centra sus accionar principalmente en el mejoramiento continuo de la
calidad de las funciones sustantivas de la universidad: Docencia, Investigacion y
Vinculacion con la Sociedad teniendo en cuenta las 6 Areas de Resultado Clave
(ARC) contempladas en el PEDI 2015-2020

Los indicadores establecidos son el resultado de un trabajo colectivo del personal
directivo, académico y administrativo a través de talleres participativos que
permitieron complementar y ajustar a las necesidades actuales los indicadores
contemplados en el PEDI.

Un elemento que enriquecerd el presente documento es la auto evaluacion
institucional y de las carreras que se ejecutara en el primer semestre del afio 2019,
basados en las nuevas normativas establecidas y por supuesto enmarcados en sus
objetivos estratégicos.

MARCO DE REFERENCIA

El Plan Operativo Anual (POA 2019) estd basado en los referentes normativos
siguientes:



Constitucion Politica del Ecuador

Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Superior
(LORLOES)

Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021)

Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién

Estatuto de la Universidad de Otavalo.

Politicas Generales de la Universidad de Otavalo.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2015-2020)

1.1. ANTECEDENTES

La Universidad de Otavalo es una institucion de educacion superior particular
autofinanciada, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,
con domicilio en la ciudad de Otavalo; se rige por la Constitucién de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, la Ley Constitutiva y el decreto no.
2029, publicada en el registro oficial no. 731 de 24 de diciembre del 2002, otras leyes
conexas, su Estatuto aprobado por el Consejo Universitario, los reglamentos
expedidos de acuerdo con la ley y normas emitidas por sus 6rganos de administracion
y autoridades.

El Instituto Otavalefio de Antropologia (IOA), promovido la creacién de la
Universidad de Otavalo. La Asamblea General del IOA, el 19 de enero de 2001, acogio
la propuesta formulada por el presidente de la institucion, sefior Plutarco Cisneros
Andrade.

EI PEDIy POA desde el 2015 hasta el primer semestre del 2018 se acogen a la LOES,
mientras que el segundo semestre del 2018 se basa en las reformas a la Ley Orgénica
de Educacién Superior, emitida con fecha 2 de agosto de 2018, y el nuevo Estatuto
de la Universidad de Otavalo, que se aprobé el 15 de agosto de 2018; instrumentos
legales en los que consta que el Plan Operativo Anual debe ser conocido y
aprobado por el Consejo de Regentes, en su calidad de cuerpo de cogobierno de nivel
directivo.

Con este cambio de las normas legales antes mencionadas, inicia un proceso de
reestructuracion de la institucion dando como resultado un nuevo organigrama y el
cambio de las autoridades institucionales.

Estas transformaciones fortalecieron el analisis de los requerimientos de la
institucion y orientaron nuevos objetivos, indicadores y acciones que guian a la
Universidad al mejoramiento continuo.



1.2. ARTICULACION

EL POA 2019 de la Universidad de Otavalo se articula al Plan Nacional Toda una
Vida (PNTV 2017-2021) en los siguientes objetivos:

OBJETIVO 1 “Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas”

OBJETIVO 2 “Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas”

OBJETIVO 5 “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria.”

1.3. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2020

La Universidad de Otavalo, es una institucion de educacion superior que se encuentra
encaminada en alcanzar la excelencia educativa y que viene paso a paso
consolidando la mejora continua, utilizando como herramienta fundamental el plan
estratégico de desarrollo institucional, del cual se han derivado los planes
operativos anuales, en los que han participado activamente autoridades, directivos,
profesores, estudiantes y personal administrativo. Como elementos importantes que
han guiado dichos planes y en particular los objetivos estratégicos y anuales, se
encuentran la Mision, Vision, Valores Compartidos y Areas de Resultado Clave, que
se expresan a continuacion:

1.3.1. MISION

Somos una institucién intercultural autofinanciada de educacién superior, que
garantiza con elevada calidad la formacién integral y continua de profesionales, a
cuyos conocimientos cientificos técnicos, se auna la formacion humanista, solidaria
y creativa, que integrada al impacto de los procesos de investigacion y vinculacion
con la sociedad, contribuye de forma decisiva al desarrollo sustentable local,
regional y nacional.

1.3.2. VISION

Ser, para el afio 2020, una universidad intercultural autofinanciada reconocida en el
Ecuador por su compromiso con el buen vivir de los ecuatorianos, la calidad e
integracion de sus procesos de formacion, investigacién y vinculacion con la sociedad
y sus valores compartidos de capacidad creativa, responsabilidad, entrega emotiva,
avance sustentable y relaciones solidarias.



1.3.3. VALORES COMPARTIDOS

Los modos de conducta que deben predominar en los trabajadores de la
Universidad para alcanzar las finalidades propuestas son:

 C apacidad creativa

* R esponsabilidad

* E entrega emotiva

* A vance sostenido

* R elaciones solidarias

1.3.4. AREAS DE RESULTADOS CLAVE (ARC)

ARC 1: Claustro de Profesores
ARC 2: Formacién Académica
ARC 3: Posgrado

ARC 4: Investigacion

ARC 5: Vinculacién con la Sociedad
ARC 6: Gestion Universitaria

2. PLAN OPERATIVO ANUAL

El POA contribuye a la ejecucién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) de seis afios, siendo el 2019 el 5 afio de ejecucion, por esta razon, los
objetivos, proyectos y actividades del POA mantienen correspondencia directa con
las perspectivas, objetivos estratégicos y estrategias del PEDI.

El POA ordena los proyectos y actividades que seran ejecutados por las diferentes
areas y unidades organizacionales de la Universidad de Otavalo, por lo que su
seguimiento y control asegura una ejecucion efectiva.

La importancia de la formulacion el POA es la siguiente:

e Contribuye a lograr la visiéon de desarrollo institucional, y concretar los objetivos
estratégicos al tiempo de cumplir con la Mision Institucional de la Universidad de
Otavalo.

e Permite ordenar y dar coherencia a los proyectos y actividades previstos para dar
cumplimiento a los objetivos de la institucion.

e Ayuda a la preparacion y organizacion, evitando la improvisacion en la ejecucion
de los proyectos y actividades.

e Permite prever la necesidad de recursos para el cumplimiento de lo programado
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optimizando su uso.

Posibilita monitoreo, seguimiento y evaluacion de los proyectos y actividades,
por lo que se constituye en un elemento clave para el control de la gestion.
Mejora la transparencia en la gestion Institucional, en tanto permite un mejor
seguimiento de la ejecucion presupuestal, mas aun cuando en el presente afo
su

presupuesto se ha desarrollado en base a partidas presupuestarias.

2.1. OBJETIVOS ANUALES

ARC 1: CLAUSTRO DE PROFESORES

OBJETIVO 1: Fortalecer la composicion y preparacion del claustro de profesores,
alcanzando los criterios de medida siguientes:

Mantener una planta de profesores de tiempo completo no menor del 77% del
total de claustro.

Lograr en el afio 2019, que el 100% del claustro de profesores a tiempo completo
y parcial posea un titulo de cuarto nivel.

Alcanzar al menos el 26 % de docentes con el grado cientifico de PhD, en
el claustro de profesores a tiempo completo.

Aplicar la promocion docente de acuerdo al Reglamento de Escalafon de la
Educacion Superior

Lograr que el niumero de mujeres en el claustro de profesores de tiempo
completo llegue al 29%.

Lograr compromiso de permanencia en la instituciéon por parte de los profesores
gue reciban apoyo para la formacion doctoral.

Lograr que el 90% de los profesores del claustro obtengan una evaluacién integral
satisfactoria.

Incorporar al menos un profesor de tiempo completo del claustro a la formacién
doctoral al finalizar el 2019, teniendo un total de docentes en formacion doctoral
de 3.

Incorporar al menos el 90% de profesores a tiempo completo al plan
de capacitacion.

ARC 2: FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO 2: Formar profesionales integrales, en los cursos que se desarrollan en
la universidad, en correspondencia con las necesidades y los intereses de nuestra



sociedad, en particular en la zona norte del pais, capaces de contribuir al desarrollo
sostenible local, regional y nacional, reflejandose en los resultados de las
evaluaciones externas e internas que se realicen.

e Actualizar la politica normativas y procedimientos para la formacion
académica.

e Elaborar un plan de contingencia para las carreras que se consideran cerrar en
el 2019 (Disefio Gréfico, Informéatica y Turismo).

Actualizar el Reglamento de Régimen Académico.

Lograr una integracion de la labor educativa desde la instruccion y el vinculo con
la sociedad a través de la actividad laboral e investigativa, en funcion de la
formacion integral de los estudiantes, los objetivos del plan nacional de
desarrollo y los planes de desarrollo regional y local.

e Cumplir con las horas de tutoria académica programadas para el afio
2019.

e Desarrollar nuevos disefios de carreras para Administracion de Empresas
y Educacion.

e Perfeccionar el sistema de trabajo docente-metodolégico que garantice la
calidad de la docencia que se imparte en cada una de las carreras de acuerdo al
Modelo Educativo- Pedagdgico

e Asegurar en al menos un 70% la existencia de la bibliografia béasica en
las carreras, asi como la complementaria.

e Lograr niveles de satisfaccion de los estudiantes no menor del 90%con la calidad
de la formacion recibida.

e Alcanzar un 43% en la tasa de titulacién de grado.

Alcanzar un total de 625 alumnos matriculados en el 2019.

Lograr una relacién estudiante/profesor a TC inferior a 30 como resultado
del perfeccionamiento de las ofertas de carreras y el incremento de la calidad de
la formacion.

e Garantizar la calidad de la informacion automatizada de los estudiantes. (SIE-
GU)

e Garantizar una gestion bibliotecaria que respalde el desarrollo de los procesos
universitarios.

ARC 3: POSGRADO

OBJETIVO 3: Fortalecer la actividad de formacion de posgrado en la universidad,
posibilitando la superacion continua de los profesionales que demanda el desarrollo
econdmico, social y cultural local, regional y nacional.

e Disefiar e impartir en el periodo, 4 programas de maestria que posibiliten

la superacién académica de cuarto nivel de los profesionales de la provincia 'y de
la universidad.
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Incorporar a los programas de maestria no menos de 20 estudiantes por
edicion.

Elaborar los reglamentos y normativas de actividad del posgrado.

Lograr al menos un 90% de satisfaccion de los estudiantes en los
programas de maestria que imparta la universidad.

ARC 4: INVESTIGACION

OBJETIVO 4: Incrementar la relevancia, produccion cientifica e impacto de los
resultados de las investigaciones vinculados a las prioridades zonales y nacionales
gue repercutan en el desarrollo sustentable de la sociedad y en los procesos
formativos de la universidad.

Actualizar la politica cientifica, normativa, procedimientos, lineas y proyectos
de investigacion.

Diseflar la planificacibn de la investigacion de acuerdo a los
lineamientos estratégicos de la institucion.

Relevancia:

Lograr al menos 5 premios y 2 registros de productos como resultado
de investigacion.

Lograr al menos el 90% de cumplimiento de los proyectos de investigacion
tanto en su ejecucién como en su presupuesto.

Lograr indexar la revista Sarance en la base de referencia internacional
Scielo.

Aplicar la normativa interna sobre incentivos por los resultados de la
investigacion, evaluando el desempefio docente con relacion a los resultados
de la investigacion.

Realizar dos eventos cientificos regionales o

internacionales.

Alcanzar un 85% de satisfaccion por parte de los usuarios con respecto a
los resultados de los proyectos de investigacion.

Produccién cientifica:

Obtener un articulo por cada docente a tiempo completo, en revistas de
impacto mundial, con relacién al tiempo de servicio en la institucion (1 por
cada tres afos), alcanzando 12 en el afio 2019.
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e Alcanzar dos publicaciones al afio por PTC, en revistas de produccion regional
en el 2019.

e Alcanzar un indice de 0,10 libros y/o capitulos de libros por profesor de
tiempo completo. (1 por cada cinco afios), alcanzando un total de 5 libros en el
2019.

e Incrementar la presentacion de ponencias en eventos locales, nacionales
o0 internacionales, con registro de publicacion.

Impacto:

Incrementar la aplicacion de resultados de investigacion con reconocido en las
organizaciones locales o zonales.

Realizar al menos 13 proyectos de investigacion de los cuales 4 se encuentren en
relacion al convenio con el IOA.

ARC 5: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO 5: Incrementar los vinculos de la comunidad universitaria con el
entorno, que posibiliten la integracion e impacto de los procesos universitarios, en el
desarrollo sustentable local y regional, asi como, una mayor calidad en el proceso
de formacion y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas.

e Actualizar la politica, modelo, normativas, procedimientos de vinculacion con
la sociedad.

e Disefiar la planificacion de programas o proyectos y acciones de vinculacion con
la sociedad, con un presupuesto que se cumpla en al menos el 80%

e Aumentar la cantidad de proyectos de vinculacion, articulados al Plan Nacional
de Desarrollo, a las lineas de investigacion institucional y a la formacién de grado.

e Aplicar la normativa interna sobre incentivos por los resultados de los proyectos
de vinculacion con la sociedad y aplicar la normativa de incentivos de vinculaciéon
con la sociedad.

e Incrementar la participacion de los profesores de tiempo completo y los
estudiantes posibles en los proyectos de vinculacién con la sociedad.

e Ampliar y diversificar las organizaciones publicas y privadas beneficiadas por
los proyectos de vinculacion de la Universidad.

e Incrementar en no menos del 60 % al finalizar el periodo, la integracién de
los proyectos de vinculacion con la sociedad, académicos y de investigacion.
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e Ejecutar al menos 4 actividades de transferencia de conocimientos e
intercambio de saberes ancestrales.

e Disefiar y ejecutar 6 cursos de educacién continua, y alcanzar al menos el 85%
de satisfaccion de los usuarios.

e Alcanzar el 80% de actualizacion de los graduados en la base de datos
correspondiente a los 2 ultimos afios.

e Lograr que el 50% de graduados UO interactien con el sistema de
seguimiento.

e Alcanzar al menos un 50% de insercion laboral de los estudiantes graduados
de los ultimos 2 afios por medio de la bolsa de empleos.

ARC 6: GESTION UNIVERSITARIA

OBJETIVO 6: Consolidar la gestion universitaria de los procesos universitarios y las
herramientas de mejoramiento continuo, que garanticen la transformacion
institucional y la calidad de estos, para dar cumplimiento a la Vision y alcanzar la
acreditacion institucional.

e Disefiar la politica, normativa y procedimientos para la gestion financiera en al
menos un 90%.

e Contar con un sistema de gestion documental de la institucion que facilite la
gestion.

e Garantizar con transparencia y eficiencia la ejecucion del presupuesto que
requiere el funcionamiento y desarrollo de la universidad.

e Lograr un clima de satisfaccion laboral, organizacion del trabajo y apoyo logistico,
gue posibiliten alcanzar las finalidades propuestas.

e Alcanzar niveles de bienestar universitario, expresados por la satisfacciéon de los
usuarios en cuanto a la cantidad y calidad de los servicios prestados.

e Desarrollar y aplicar el sistema de informacién estratégica en apoyo a la gestion
universitaria.

e Disefiar y cumplir con el plan de comunicacion interna y externa en base a los
requerimientos de la comunidad universitaria, y con la promocién requerida.

e Garantizar una gestion bibliotecaria, que respalde el desarrollo de los procesos
universitarios.

e Contar con 40 puestos de trabajo docente, y poner en funcionamiento las nuevas
instalaciones de la universidad, al igual que gestionar los espacios universitarios
existentes.

e Contar con el equipamiento y la infraestructura tecnoldgica requerida por
la institucion.

e Disefiar y ejecutar el plan de seguridad y el de capacitacion para la institucion.
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OBJETIVO 1:
FORTALECER LA COMPOSICION Y PREPARACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES.
INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION
CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
1.01 % DE PROFESORES DE TIEMPO RIS ARACIO 100.00
COMPLETO EN EL CLAUSTRO. (PEDI) 77.00
Observacion: CARRERA DE COMERCIO )
EXTERIOR Y FINANZAS | 100-00
CARRERA DE DERECHO El indicador % de profesores
de tiempo completo en el
claustro se encuentra
vinculada a la estrategia del
Indicador Docentes Tiempo
Completo que expresa:Cumplir
con el estandar de relacién
67.00 docentes titulares a tiempo
completo con respecto a la
planta total docente de la
carrera de Derecho, prevista
en el plan de fortalecimiento
de la carrera de Derecho 2018
-2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 75.00
CULTURAL
CARRERA DE
INFORMATICA 100.00
CENTRO ACADEMICO DE
IDIOMAS 100.00
CARRERADE
1.02 % DE PROFESORES DE TIEMPO EPRRESTRACIONDE | 100.00
COMPLETO Y PARCIAL CON TITULOS DE 100.00
CUARTO NIVEL. (PEDI) ) CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS | 100-00
CARRERA DE DERECHO El indicador % de profesores a
tiempo completo y parcial con
titulo de cuarto nivel se cumple
93.75 | casi en su totalidad excepto
por el caso de la profesora
Sofia Figueroa quien tiene
titulo de especialista.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 100.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 100.00
CARRERA DE
INFORMATICA 100.00
CARRERA DE TURISMO 100.00
CARRERADE
1.03 % DE PROFESORES DE TIEMPO EOPRESIRACIONDE | 2900
COMPLETO CON EL GRADO DE DOCTOR 26.00
(PHD). (PEDI) . CARRERA DE COMERCIO|

Observacion:

EXTERIOR Y FINANZAS
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE DERECHO El indicador %de profesores
de tiempo completo con el
grado de doctor (PHD) se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador
Afinidad Formacion Posgrado
que expresa: "Facilitar la
18.00 | formacion doctoral del claustro
académico, procurando que
sea afin al area de
conocimiento donde se
desempefia el profesor”
prevista en el plan de
fortalecimiento de la carrera de
Derecho 2018 - 2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 33.00
CULTURAL
CARRERA DE
INFORMATICA 67.00
CARRERA DE Msc. Cesar del Rio cumple en
2 Febrero
1.04 % DE PROFESORES POSIBLES DE S i (CIONDE | 10000
TIEMPO COMPLETO QUE PROMUEVEN 100.00
DE NIVEL EN EL ESCALAFON (PEDI) : CARRERA DE DERECHO El indicador % de profesores
. posibles de tiempo completo
Observacién: que promuevan de nivel en el
escalafén se encuentra
vinculada a la estrategia del
Indicador Titularidad que
expresa: " Asegurar el nivel
démico dentro del
100.00 | oScaiafon de os profesores
titulares del claustro que
permita su estabilidad y la
calidad integral de la carrera
frente a la sociedad"prevista
en el plan de fortalecimiento
de la carrera de Derecho 2018
-2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 100.00
CULTURAL
CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
1.05 % DE MUJERES EN EL CLAUSTRO EVMPRESAS 2900
(A TIEMPO COMPLETO) (PEDI) 29.00
Observacion: CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 37-50
CARRERA DE DERECHO | 30.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 33.00
CULTURAL
CARRERA DE
1.07 % COMPROMISO DE PERMANENCIA S i (CIONDE | 10000
EN LA INSTITUCION DE LOS
BENEFICIADOS POR EL APOYO EN SU 100.00 CARRERA DE COMERCIO 100.00

FORMACION. (PEDI)
Observacion:

EXTERIOR 'Y FINANZAS
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

CARRERA DE DERECHO El indicador %de profesores
de tiempo completo con el
grado de doctor (PHD) se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador
Afinidad Formacion Posgrado
que expresa: "Facilitar la

100.00 | formacion doctoral del claustro
académico, procurando que
sea afin al area de
conocimiento donde se
desempefia el profesor”
prevista en el plan de
fortalecimiento de la carrera de
Derecho 2018 - 2020.

CARRERADE

ADMINISTRACION DE

1.08 % DE PROFESORES DEL EMPRESAS 9000
CLAUSTRO EVALUADOS 90.00

SATISFACTORIAMENTE (PEDI) ’ CARRERA DE COMERCIO 90.00
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS :

CARRERA DE DERECHO El indicador % de profesores
del claustro evaluado
satisfactoriamente se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador

90.00 [ Evaluacién Docente que
expresa: "Fortalecer el
proceso de evaluacion integral
del profesor" revista en el plan
de fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 - 2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIALY | 90.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 90.00

CARRERA DE

INFORMATICA 90.00

CARRERA DE TURISMO 90.00

CENTRO ACADEMICO DE

IDIOMAS 90.00

CARRERADE

ADMINISTRACION DE

1.09 NUMERO DE PROFESORES DE RS ASACIO 100
TIEMPO COMPLETO INCORPORADOS A 3.00

LA FORMACION DOCTORAL (PEDI) ' CARRERA DE COMERCIO 100
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS :

CARRERA DE DERECHO El indicador %de profesores
de tiempo completo con el
grado de doctor (PHD) se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador
Afinidad Formacion Posgrado
que expresa: "Facilitar la

1.00 |formacion doctoral del claustro

académico, procurando que
sea afin al area de
conocimiento donde se
desempefia el profesor”
prevista en el plan de
fortalecimiento de la carrera de
Derecho 2018 - 2020.
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
1.10.1 % DE INCORPORACION DE CARRERADE
PROFESORES DE TC AL PLAN DE 90.00 ADMINISTRACION DE 90.00
CAPACITACION (ADICIONAL) : EMPRESAS
Observacion: CARRERA DE COMERCIO|
EXTERIOR Y FINANZAS ’
CARRERA DE DERECHO El indicador % de
incorporacioén de profesores de
TC al plan de capacitaciéon
esta vinculada a la estrategia
del Indicador Actualizacién
Cientifica que expresa:
90.00 |"Disefiar un plan de
actualizacion cientifica que
garantice la formacion
permanente de los docentes."
prevista en el plan de
fortalecimiento de la carrera de
Derecho 2018 - 2020
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 90.00
CULTURAL
CARRERA DE
INFORMATICA 90.00
OBJETIVO 2:

FORMAR PROFESIONALES INTEGRALES, EN LOS CURSOS QUE SE DESARROLLAN
EN LA UNIVERSIDAD, EN CORRESPONDENCIA CON LAS NECESIDADES Y LOS
INTERESES DE NUESTRA SOCIEDAD, EN PARTICULAR EN LA ZONA NORTE DEL PAIS,
CAPACES DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL.

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

| DIRECCION ACADEMICA | 100.00 | |

2.00.01 % DE ACTUALIZACION DE LA

POLITICA, NORMATIVAS Y

PROCEDIMIENTOS PARA LA OFERTA 100.00
ACADEMICA (ADICIONAL)

Observacion:

CARRERA DE DISENO 1.00
2.00.02 ELABORACION DEL PLAN DE GRAFICO
CONTINGENCIA DE LAS CARRERAS QUE CARRERA DE
CIERRAN SU OFERTA ACADEMICA 3.00 INFORMATICA [
(ADICIONAL)
Observacién: CARRERA DE TURISMO 1.00

DIRECCION ACADEMICA | 100.00 |

2.00.03 % DE ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO
(RRA) (ADICIONAL)

Observacion:

100.00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE 85.00
EMPRESAS

13



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
2.01 % DE PRACTICAS Y TRABAJOS CARRERA DE COMERCIO 85.00
DOCENTES VINCULADOS A PROYECTOS EXTERIORY FINANZAS ’
DE INVESTIGACION O DE VINCULACION 8500  [CARRERA DE DEREGHO Emdoador % 0o pracioes y
(PEDI) trabajos docentes vinculados a
. proyectos de investigacion o
Observacion: de vinculacion se encuentra
vinculado con la estrategia del
indicador Vinculacion con la
85.00 | Sociedad que expresa:
"Fortalecer la vinculacién con
la sociedad integrando los
procesos de formacién y de
investigacion" del Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIALY | 85.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 85.00

CARRERA DE

INFORMATICA 85.00

CARRERA DE TURISMO 85.00

CARRERA DE

ADMINISTRACION DE

2.01.1 % DE CUMPLIMIENTO DE LAS A RS ASACIO 100.00
HORAS DE TUTORIA ACADEMICA 100.00

(ADICIONAL) ) CARRERA DE COMERCIO 100.00
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS :

CARRERA DE DERECHO Elindicador % de
cumplimiento de las horas de
tutoria académica se
encuentra vinculado con la
estrategia del indicador
Tutorias que expresa:
"Perfeccionar el sistema de
tutorias, para garantizar el

100.00 | proceso de ensefianza-
aprendizaje del estudiante, a
través del apoyo o
acompafiamiento del profesor,
mediante el monitoreo por el
responsable académico”
prevista en el Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIALY | 100.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 100.00

CARRERA DE

INFORMATICA 100.00

CARRERA DE TURISMO 100.00

CARRERADE

_ ADMINISTRACION DE 1.00
2.02.01 NUEVOS DISENOS DE CARRERA EMPRESAS
(ADICIONAL) 2.00
Observacion: CARRERA DE 100
EDUCACION '
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
2.03 % DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE jraivaials CHRRI B
TRABAJO DOCENTE METODOLOGICO EMPRESAS '
(PEDI) 90.00
Observacion: CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 90-00
CARRERA DE DERECHO Elindicador % de
implementacion del sistema
del plan de trabajo anual o
semestral del profesor se
encuentra vinculada a la
e§tra_tegi_a' del Indic_ac_ior
5000 | et e e
Garantizar los contenidos de
las asignaturas a través del
cumplimiento del calendario
académico"prevista en el plan
de fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 - 2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 90.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90.00
CARRERA DE
INFORMATICA 90.00
CARRERA DE TURISMO 90.00
CARRERA DE
2.03.1 IMPLEMENTACION DEL MODELO S e (CIONDE | 9000
EDUCATIVO PEDAGOGICO EN EL
TRABAJO DOCENTE, SILABOS Y CLASES 90.00 CARRERA DE COMERCIO 90.00

(ADICIONAL)
Observacion:

EXTERIOR 'Y FINANZAS

CARRERA DE DERECHO

90.00

El indicador implementacion
del modelo educativo
pedagdgico en el trabajo
docente, silabos y clases se
encuentra vinculado con la
estrategia del indicador
Programas de las Asignaturas
y Seguimientos de silabos que
expresan: "Fortalecer los
programas de las asignaturas
que contribuyan al resultado
de aprendizaje y perfil de
egreso de la malla curricular
2012 y malla curricular
redisefiada 2016 aprobada por
el CES" y "Fortalecer el
sistema de seguimiento al
silabo, generando espacios

()

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y | 90.00
CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 90.00
CARRERA DE

INFORMATICA 90.00
CARRERA DE TURISMO | 90.00
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
2.04 % DE ASIGNATURAS CON TEXTOS CARRERA DE
BASICOS Y COMPLEMENTARIOS ADMINISTRACION DE 75.00
ACTUALIZADOS EN LA BIBLIOTECA. 70.00  |EMPRESAS
(CALIDAD BIBLIOGRAFICA) (PEDI) CARRERA DE COMERCIO
Observacién: EXTERIOR Y FINANZAS | 75:00

CARRERA DE DERECHO El indicador % de asignaturas
con textos basicos y
complementarios actualizados
en la biblioteca se encuentra

90.00 vinculada a la estrategia de los
. Indicadores Biografia Basica y
Calidad Bibliografica previstas
en el plan de fortalecimiento
de la carrera de Derecho 2018
-2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIALY | 90.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 77.00

CARRERA DE

INFORMATICA 30.00

CARRERA DE TURISMO 57.00

CARRERA DE

2.05 % DE SATISFACCION DE LOS RS ASACIONDE ] 90.00
ESTUDIANTES CON LA CALIDAD DE LA 90.00

FORMACION RECIBIDA. (PEDI) ’ CARRERA DE COMERCIO 90.00
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS :

CARRERA DE DERECHO El indicador % de profesores
del claustro evaluado
satisfactoriamente se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador

90.00 | Evaluacién Docente que
expresa: "Fortalecer el
proceso de evaluacion integral
del profesor" revista en el plan
de fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 - 2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIALY | 90.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 90.00

CARRERA DE

INFORMATICA 90.00

CARRERA DE TURISMO 90.00

CARRERA DE COMERCIO 6.00

EXTERIOR Y FINANZA :

2.06 TASA DE TITULACION DE GRADO. © S
(PEDI) 42.00
Observacion:
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE DERECHO El indicador titulacion de grado
se encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador Tasa
de Graduacioén que expresa:
"Continuar incrementando la
41.30 tasa de graduacion de los
estudiantes de la carrera”
prevista en el plan de
fortalecimiento de la carrera de
Derecho 2018 - 2020
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 80.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 22.00
CARRERA DE
INFORMATICA 40.00
CARRERA DE TURISMO 100.00
CARRERADE
2 ADMINISTRACION DE
2.06.1 % TASA DE RETENCION DE EMPRESAS 9000
GRADO (ADICIONAL) 90.00
Observacion: CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 90-00
CARRERA DE DERECHO El indicador % tasa de
retencion de grado se
encuentra vinculado con la
estrategia del indicador Tasa
de Retencion que
90.00 | iog nveles de retencion
alcanzados en periodos
anteriores" prevista en el Plan
de Fortalecimiento de la
carrera de Derecho 2018 -
2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 90.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90.00
CARRERA DE
INFORMATICA 90.00
CARRERA DE TURISMO 90.00
CARRERADE
ADMINISTRACION DE 57.00
2.08 CANTIDAD DE MATRICULA (PEDI) 62500 |EMPRESAS
Observacion:
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 7500
CARRERA DE DERECHO | 331.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 63.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
4.00

GRAFICO
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE
INFORMATICA 29.00
CARRERA DE TURISMO 6.00
CARRERA DE |
2.08.1 RELACION DE ESTUDIANTES POR P RLS ARACIONDE | 2000
PROFESOR A TIEMPO COMPLETO
(ADICIONAL) 18.50 CARRERA DE COMERCIO 0.00
Observacion: MENOR A 30 ALUMNOS EXTERIOR Y FINANZAS :
POR DOCENTE CARRERA DE
CONTABILIDAD Y 19.00
AUDITORIA
CARRERA DE DERECHO INDICADOR
OBLIGATORIO. El indicador
docentes tiempo completo /
medio tiempo se encuentra
vinculado con la estrategia del
indicador Estudiantes por
33.00 | Garantzer una ditbucion
proporcional en el ambito
docente entre el nimero de
estudiantes y profesores” del
Plan de Fortalecimiento de la
carrera de Derecho 2018 -
2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 11.00
CULTURAL
CARRERA DE
EDUCACION 20.00
CARRERA DE
INFORMATICA 7.00
CARRERADE
2.12 ACTUALIZAR Y MANTENER EL ADRRESIRACIONDE | 100.00
REGISTRO DE GRADUADOS DE
FORMACION DE GRADO CARRERA DE COMERCIO
. TOTAL DE GRADUADOS EXTERIOR Y FINANZAS | 10000
POR CARRERA — ,
El indicad |
. CANTIDAD DE CARRERA DE DERECHO manfenar ol regisro de.
duados de f ion d
ESTUDIANTES, REPITENTES, 100.00 o

DESERTORES, ASIGNATURAS
PENDIENTES.

. % DE PROMOCION POR
NIVELES Y TIPO DE CARRERA.

. % DE EFICIENCIA TERMINAL
(PEDI)

Observacion:

100.00

carrera ¢ cantidad de
estudiantes, repitentes,
desertores, asignaturas
pendientes. « % de promocién
por niveles y tipo de carrera. *
% de eficiencia terminal se
encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador
Implementar un sistema
integral de seguimiento a
graduados que expresa: "
Implementar un sistema
integral de seguimiento a
graduados" prevista en el plan
de fortalecimiento CD.

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY
CULTURAL

100.00

18



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO
Libres y unidos en la diversidad
INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

CARRERA DE DISENO
GRAFICO 100.00
CARRERA DE
INFORMATICA 100.00
CARRERA DE TURISMO | 100.00

|DIRECCION ACADEMICA | 10.00 | |

2.13 TITULOS IMPRESOS EN
BIBLIOTECA/ESTUDIANTE (PEDI) 10.00
Observacion:

|DIRECCION ACADEMICA | 80.00 | |

2.14 %EVALUACION DEL NIVEL DE
SATISFACCION EN ATENCION, SERVICIO,
HORARIOS DE LA BIBLIOTECA (PEDI)
Observacion:

80.00

OBJETIVO 3:

FORTALECER LA ACTIVIDAD DE 'FORMACION DE POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD,
POSIBILITANDO LA SUPERACION CONTINUA DE LOS PROFESIONALES QUE
DEMANDA EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL.

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
DIRECCION DE 200
3.01 DISENO Y APROBACION POR EL POSGRADO

CES Y SENACYT DE PROGRAMAS DE

MAESTRIA PROFESIONAL (PEDI) 2.00
Observacion:
DIRECCION DE .00
3.01.01 EJECUCION DE LOS POSGRADO
PROGRAMAS DE MAESTRIA 400
AUTORIZADOS (ADICIONAL) :
Observacion:
MAESTRIAEN _ 2000
3.02 CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN ADMINISTRACION
LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA (PEDI) 180.00 |MAESTRIA EN DERECHO
Observacion: CONSTITUCIONAL 60.00
MAESTRIA EN
EDUCACION 30.00
MAESTRIA EN
PSICOLOGIA FORENSE | 60-00
DIRECCION DE 1.00
3.04 REGLAMENTOS Y NORMATIVAS DE POSGRADO
CALIDAD DEL POSGRADO APROBADOS 100

(PEDI)
Observacion:
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INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION
] MAESTRIAEN
3.05 % DE SATISFACCION DE LOS ADMINISTRACION 90.00
ESTUDIANTES EN EL PROGRAMA DE 90.00 S ESTRIA EN DERECHO
MAESTRIA. (PEDI) CONSTITUCIONAL 90.00
Observacion:
MAESTRIA EN
EDUCACION 90.00
MAESTRIA EN
PSICOLOGIA FORENSE | 90-00

OBJETIVO 4:

INCREMENTAR LA RELEVANCIA, PRODUCCION CIENTIFICA E IMPACTO DE LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES VINCULADOS A LAS PRIORIDADES
ZONALES Y NACIONALES QUE REPERCUTAN EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE
LA SOCIEDAD Y EN LOS PROCESOS FORMATIVOS DE LA UNIVERSIDAD.

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
DIRECCION DE LA POLITICA E(leIPEZ(') suU
A 100.00 | CONSTRUCCION DE§DE
4.00.01 ACTUALIZAR LA POLITICA INVESTIGACION SEPTIEMBRE DEL ANO 2018

CIENTIFICA, NORMATIVA,
PROCEDIMIENTOS, LINEAS Y
PROYECTOS DE INVESTIGACION
(ADICIONAL)

Observacion: LA POLITICA EMPEZO SU
CONSTRUCCION DESDE SEPTIEMBRE

100.00

DEL ANO 2018
DIRECCION DE 100.00
4.00.02 DISENAR LA PLANIFICACION DE INVESTIGACION
LA INVESTIGACION DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOSDELA ~ 100.00
INSTITUCION. (ADICIONAL)
Observacion:
CARRERADE
4.01.1.1 CANTIDAD DE PREMIOS O EOPRESIRACIONDE - .00
RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS POR 5 00
LAS INVESTIGACIONES. (PEDI) : CARRERA DE COMERCIO
Observacién: EXTERIOR Y FINANZAS | 100

CARRERA DE DERECHO 1.00

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 1.00
CULTURAL

CARRERA DE
INFORMATICA 1.00

DIRECCION DE
INVESTIGACION 3.00

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 100
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
4.01.1.2 REGISTROS DE PRODUCTOS CARRERA DE 100
RESULTADO DE INVESTIGACIONES. 500 INFORMATICA '
(PEDI) L, DIRECCION DE
Observacion: INVESTIGACION 2.00
DIRECCION DE 90.00
4.01.3 % DE CUMPLIMIENTO DE LOS INVESTIGACION
REQUISITOS DE LA REVISTA SARANCE A 90.00
LA BASE DE DATOS DE SCIELO (PEDI) ’
Observacion:
CARRERA DE
4.01.7 % DE SATISFACCION DE LOS B REOAS CIONDE | es.00
USUARIOS CON LOS RESULTADOS DE 85.00
LAS INVESTIGACIONES. (PEDI) ) CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS | 8500
CARRERA DE DERECHO | 85.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 85.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85.00
CARRERA DE
INFORMATICA 85.00
CARRERA DE TURISMO 85.00
DIRECCION DE
INVESTIGACION 85.00
DIRECCION DE 100.00
4.01.8 APLICACION DE LA NORMATIVA INVESTIGACION
INTERNA SOBRE LOS INCENTIVOS POR
LOS RESULTADOS DE LAS 100.00
INVESTIGACIONES (PEDI)
Observacion:
CARRERA DE DERECHO El indicador cantidad de
eventos cientificos regionales
4.01.9 CANTIDAD DE EVENTOS S nouenira vinculads con a
CIENTIFICOS REGIONALES Y/O 2.00 estrategia del indicador
INTERNACIONALES (ADICIONAL) ’ EI”CL!?”"“ y Seminarios
.z anificar y coordinar
Observacion: actividades de fortalecimiento
académico (encuentros, foros,
2.00 talleres, simposios, seminarios
entre otros) dirigidos a
estudiantes, docentes y
profesionales del area
vinculados a las lineas de
investigacion y necesidades
territoriales, prevista en el Plan
de Fortalecimiento de la
Carrera de Derecho.
DIRECCION DE
INVESTIGACION 2.00
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
4.02.1 CANTIDAD DE ARTICULOS PTC EN CARRERADE
REVISTAS CON INDICE SCOPUS, WOS O ADMINISTRACION DE 5.00
EN COPERNICO Y OTROS DEL MISMO 12.00  |EMPRESAS
NIVEL. (PEDI) CARRERA DE COMERCIO|
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS :

CARRERA DE DERECHO El indicador cantidad de
articulo PTC en revistas con
indice scopus, WOS, o en
Copernico y otros del mismo
nivel se encuentra vinculado
con la estrategia del indicador
Produccién Cientifica que
expresa: "Publicar

3.00 | pianualmente un articulo
cientifico por profesor en
revistas indexadas en SJR o
WoS, como producto de las
lineas generales de
investigacion" del Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIAL Y 2.00

CULTURAL

CARRERA DE

INFORMATICA 1.00

DIRECCION DE

INVESTIGACION 0.33

CARRERA DE

P ADMINISTRACION DE
4.02.2 CANTIDAD DE ARTICULOS PTC EN A LS ASACIO 3.00
REVISTAS DE IMPACTO REGIONAL. 2400
(PEDI) ’ CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS | 500

CARRERA DE DERECHO El indicador cantidad de
articulos PTC en revistas de
impacto regional se encuentra
vinculado con la estrategia del
indicador Investigacion
Regional que expresa:
"Publicar anualmente dos

8.00 articulos regionales por
profesor en revistas
regionales, como producto de
las lineas generales de
investigacion" del Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.

CARRERA DE

DESARROLLO SOCIAL Y 5.00

CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 1.00

CARRERA DE

INFORMATICA 2:00

DIRECCION DE

INVESTIGACION o

CARRERA DE COMERCIO 1.00

EXTERIOR Y FINANZAS
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INDICADORES META

4.02.3 CANTIDAD DE LIBROS Y
CAPITULOS DE LIBROS PUBLICADOS

UNIDAD
CARRERA DE DERECHO

VALOR

OBSERVACION

El indicador cantidad de libros
y capitulos de libros
publicados por PTC, se

5.00 X
POR PTC (PEDI) cetrategia ol nioador Liros
Observacion: y capitulos revisados por
pares que expresa: "Publicar
1.00 un libro o presentar avances
de capitulos de libros en el
tiempo maximo de seis afios,
como producto de las lineas
generales de investigacion"
del Plan de Fortalecimiento de
la carrera de Derecho 2018 -
2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 2.00
CULTURAL
CARRERA DE
INFORMATICA 1.00
DIRECCION DE
INVESTIGACION 047
CARRERA DE i
4.02.4 CANTIDAD DE PONENCIAS PTC S ASACIONDE | 2.00
EN EVENTOS CIENTIFICOS DE IMPACTO 10.00
REGIONAL O MUNDIAL. (PEDI) ’ CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS | 200
CARRERA DE DERECHO 2.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 2.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1.00
CARRERA DE
INFORMATICA 2:00
DIRECCION DE
INVESTIGACION 0.71
DIRECCION DE 2,00
4.02.5.1 CANTIDAD DE JORNADAS DE INVESTIGACION
CAPACITACIQN Y ACTUALIZACION PARA
LA FORMACION DE INVESTIGADORES 200
DOCENTES Y ESTUDIANTES '
(ADICIONAL)
Observacion:
DIRECCION DE 100.00
4.02.5.2 EVALUAR EL DESEMPENO DE INVESTIGACION
LOS PTC EN FUNCION DE LOS
RESULTADOS DE LAS 100.00

INVESTIGACIONES SEGUN LO
PLANIFICADO (ADICIONAL)
Observacion:
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INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION
4.03.1 CANTIDAD DE AVALES CARRERADE
(CERTIFICACIONES) QUE EVIDENCIAN EL /él?/l'\élglElgTAl;ACION DE 2.00

RESULTADO DE LOS PROYECTOS DE 10.00
INVESTIGACION (PEDI)
Observacion:

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

CARRERA DE DERECHO

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL

CARRERA DE DISENO
GRAFICO

CARRERA DE
INFORMATICA

CARRERA DE TURISMO

DIRECCION DE
INVESTIGACION

4.03.2 PORCENTAJE DE
INCORPORACION DE ESTUDIANTES
POSIBLES A LA INVESTIGACION: (PEDI)
Observacion:

45.00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

45.00

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

45.00

CARRERA DE DERECHO

45.00

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL

45.00

CARRERA DE DISENO
GRAFICO

50.00

CARRERA DE
INFORMATICA

45.00

CARRERA DE TURISMO

45.00

DIRECCION DE
INVESTIGACION

45.00

4.03.3.1 CANTIDAD DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION (ADICIONAL) 9.00
Observacion:

CARRERADE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

CARRERA DE DERECHO

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL

CARRERA DE DISENO
GRAFICO

CARRERA DE
INFORMATICA
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INDICADORES

META

UNIDAD
CARRERA DE TURISMO

VALOR

1.00

OBSERVACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

8.00

4.03.3.2 % DE CUMPLIMIENTO DEL
PRESUPUESTO DE INVESTIGACION Y DE
LA PRODUCCION CIENTIFICA DE
ACUERDO AL CRONOGRAMA Y A LA
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
(ADICIONAL)

Observacion:

85.00

CARRERA DE |
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

85.00

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

85.00

CARRERA DE DERECHO

85.00

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY
CULTURAL

85.00

CARRERA DE DISENO
GRAFICO

85.00

CARRERA DE
INFORMATICA

85.00

CARRERA DE TURISMO

85.00

DIRECCION DE
INVESTIGACION

85.00

4.03.3.3 CANTIDAD DE PROYECTOS
VINCULADOS CON LA SOCIEDAD E
INSTITUCIONES (ADICIONAL)
Observacion:

9.00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

CARRERA DE DERECHO

El indicador % de practicas y
trabajos docentes vinculados a
proyectos de investigacion o
de vinculacién se encuentra
vinculado con la estrategia del
indicador Vinculacion con la
Sociedad que expresa:
"Fortalecer la vinculacién con
la sociedad integrando los
procesos de formacién y de
investigacion" del Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL

CARRERA DE DISENO
GRAFICO

CARRERA DE
INFORMATICA

DIRECCION DE
INVESTIGACION

4.03.4 CANTIDAD DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION CONVENIO IOA Y
UNIVERSIDAD DE OTAVALO (ADICIONAL)
Observacion:

4.00

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

CARRERA DE DERECHO

25



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO
Libres y unidos en la diversidad
INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 1.00
CULTURAL
CARRERA DE TURISMO 1.00
DIRECCION DE
INVESTIGACION 500
OBJETIVO 5:

INCREMENTAR LOS VINCULOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON SU
ENTORNO, QUE POSIBILITEN LA INTEGRACION E IMPACTO DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS, CON EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y EL MEDIO
AMBIENTE ASI COMO EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y LA PRESERVACION,
DIFUSION Y ENRIQUECIMIENTO DE LAS CULTURAS

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

DIRECCION DE

5.00.01 ACTUALIZAR LA POLITICA, COSIASION CONLA 1 10000

MODELO, NORMATIVAS,

PROCEDIMIENTOS DE VINCULACION 100.00

CON LA SOCIEDAD (ADICIONAL)

Observacion:
DIRECCION DE

5.00.02 DISENAR LA PLANIFICACION DE SDSIACION CONLA 1 10000

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES

DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 100.00

(ADICIONAL)

Observacion:
CARRERA DE

5.01.1 CANTIDAD DE PROYECTOS DE RS ASACIONDE ] 1.0

VINCULACION CON IMPACTO EN LA 13.00

SOCIEDAD. (PEDI) : CARRERA DE COMERCIO

Observacioén: EXTERIOR Y FINANZAS | 200
CARRERA DE DERECHO El indicador cantidad de

proyectos de vinculacién con
impacto en la sociedad se
encuentra vinculado con la
estrategia del indicador
Vinculacién con la Sociedad
3.00 |que expresa: "Fortalecer la
vinculacion con la sociedad
integrando los procesos de
formacién y de investigacion”
del Plan de Fortalecimiento de
la carrera de Derecho 2018 -
2020.

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 4.00
CULTURAL

CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1.00

CARRERA DE
INFORMATICA 1.00
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INDICADORES

UNIDAD
CARRERA DE TURISMO

VALOR

OBSERVACION

5.01.2 % DE SATISFACCION DE LOS
USUARIOS RESPECTO A RESULTADOS E

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

85.00

IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE 85.00 |[CARRERA DE COMERCIO
VINCULACION. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 8500
Observacién: CARRERA DE DERECHO | 85.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 85.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85.00
CARRERA DE
INFORMATICA 85.00
CARRERA DE TURISMO | 85.00
DIRECCION DE
5.02.03 APLICACION DE LA NORMATIVA IDCILACION CONLA 1 10000
INTERNA SOBRE LOS INCENTIVOS POR
LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS 100.00
DE VINCULACION (ADICIONAL)
Observacion:
CARRERA DE )
5.02.04 % DE CUMPLIMIENTO DE LOS S ISACIONDE | 80.00
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DE 80.00
VINCULACION (ADICIONAL) : CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS | 8000
CARRERA DE DERECHO | 80.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 80.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 80.00
CARRERA DE
INFORMATICA 80.00
CARRERA DE TURISMO | 80.00
CARRERA DE
5.02.05 % DE CUMPLIMIENTO DEL DS e (CIONDE | 8000
PRESUPUESTO DE LOS RESULTADOS 80.00

PLANIFICADOS (ADICIONAL)
Observacion:

CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

80.00

CARRERA DE DERECHO

80.00

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL

80.00
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 80.00
CARRERA DE
INFORMATICA 80.00
CARRERA DE TURISMO 80.00
CARRERA DE
5.02.1 % DE PARTICIPACION DE S e (CIONDE | 7000
ESTUDIANTES POSIBLES EN LOS
PROYECTOS DE VINCULACION CON LA 70.00 CARRERA DE COMERCIO
SOCIEDAD (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 7000
Observacion: CARRERA DE DERECHO El indicador % de participacion
de estudiantes posibles en los
proyectos de vinculacién con
la sociedad se encuentra
vinculado con la estrategias de
los indicadores Practicas en
consultorio Juridicos de la
carrera y Participacion
70.00 | Estudiantil que expresa:
"Integrar los procesos de
investigacion, vinculacion y
academia, mejorando las
politicas, normativas y
procedimientos del CJGUO"
del Plan de Fortalecimiento de
la carrera de Derecho 2018 -
2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 70.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 75.00
CARRERA DE
INFORMATICA 70.00
CARRERA DE TURISMO 70.00
CARRERA DE
5.02.2 % DE PARTICIPACION DE Ao i (CIONDE | 10000
PROFESORES POSIBLES DE TIEMPO
COMPLETO EN LOS PROYECTOS DE 100.00 CARRERA DE COMERCIO )
VINCULACION. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 10000
Observacion: CARRERA DE DERECHO | 100.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 100.00
CULTURAL
CARRERA DE
INFORMATICA 100.00
CARRERA DE TURISMO 100.00
CARRERADE
5.03 CANTIDAD DE ORGANIZACIONES EPRRLSRACIONDE - .00
BENEFICIADAS POR LOS PROYECTOS 13.00
DE VINCULACION (PEDI) ’ CARRERA DE COMERCIO 500

Observacion:

EXTERIOR Y FINANZAS
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION
CARRERA DE DERECHO 3.00
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 4.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1.00
CARRERA DE
INFORMATICA 1.00
CARRERA DE TURISMO 1.00
CARRERA DE i
5.04 % DE CUMPLIMIENTO DE LA EPRRLSRACIONDE - 6000
INTEGRACION DE LOS PROYECTOS DE
VINCULACION A LA INVESTIGACION. 60.00 CARRERA DE COMERCIO
(PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 6000
Observacion: CARRERA DE DERECHO El % de cumplimiento de la
integracion de los proyectos
de vinculacién a la
jpvestigacién que expresa:
coan | roraece s esasncor
procesos de formacion y de
investigacion" del Plan de
Fortalecimiento de la carrera
de Derecho 2018 -2020.
CARRERA DE
DESARROLLO SOCIAL Y 60.00
CULTURAL
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 50.00
CARRERA DE
INFORMATICA 60.00
CARRERA DE TURISMO 60.00
CARRERA DE TURISMO 1.00
5.04.01 CANTIDAD DE ACTIVIDADES DE DIRECCION DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS E VINCULACION CON LA 3.00
INTERCAMBIO DE SABERES 4.00 SOCIEDAD
ANCENTRALES (ADICIONAL)
Observacion:
DIRECCIC')N’DE
5.05.01 DISENO Y EJECUCION DE COC P IONCONLA | 6.00
CURSOS DE EDUCACION CONTINUA 6.00
(ADICIONAL) :
Observacion:
DlRECCION’DE
5.05.02. % DE SATISFACCION DE LOS COSESIONCONLA | 85.00
USUARIOS DE EDUCACION CONTINUA 85.00

(ADICIONAL)
Observacion:
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INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

5.06.01 % DE ACTUALIZACION DE LOS CARRERADE
GRADUADOS EN LA BASE DEDATOSDE o, . [ADMINISTRACION DE 80.00
LOS ULTIMOS 2 ANOS (ADICIONAL) : EMPRESAS

Observacién: CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS

80.00

CARRERA DE DERECHO El indicador actualizacion de

los graduados en la base de
datos de los ultimos dos afios
se encuentra vinculada a la
estrategia del Indicador
Implementar un sistema
80.00 integral de seguimiento a
graduados que expresa: "
Implementar un sistema
integral de seguimiento a
graduados" prevista en el plan
de fortalecimiento CD.

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 80.00
CULTURAL

CARRERA DE DISENO

GRAFICO 80.00

CARRERA DE TURISMO 80.00

CARRERA DE

5.06.02 %DE GRADUADOS UO QUE ADMRLS RACIONDE - 5000

INTERACTUAN CON EL SISTEMA DE 50.00
SEGUIMIENTO (ADICIONAL) ) CARRERA DE COMERCIO
Observacion: EXTERIOR Y FINANZAS

50.00

CARRERA DE DERECHO | 50.00

CARRERA DE
DESARROLLO SOCIALY | 50.00
CULTURAL

CARRERA DE DISENO
GRAFICO 50.00

CARRERA DE TURISMO 50.00

DIRECCION DE

5.06.03 % DE INSERCION LABORAL DE COC LA ON CONLA | 7000

LOS ESTUDIANTES GRADUADOS 70.00
(BOLSA DE EMPLEO) (ADICIONAL) )
Observacion:

OBJETIVO 6:

CONSOLIDAR EL ASEGURAMIENTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS Y LAS
HERRAMIENTAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO, QUE GARANTICEN LA
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Y LA ELEVADA CALIDAD DE ESTOS, PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LA VISION Y ALCANZAR NIVELES SUPERIORES DE ACREDITACION
INSTITUCIONAL.

INDICADORES META UNIDAD VALOR  OBSERVACION

|UNIDAD DE FINANZAS | 90.00 | |

6.00.01 DISENAR LA POLITICA,
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INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION

NORMATIVA'Y PROCEDIMIENTOS PARA 90.00 VICERRECTORADO
LA GESTION FINANCIERA (ADICIONAL) : ADMINISTRATIVO 90.00
Observacion:

SECRETARIA GENERAL 100.00
6.01 SISTEMA DE GESTION VICERRECTORADO
UNIVERSITARIA: (PEDI) 100.00 | ADMINISTRATIVO 100.00
Observacion:

VICERRECTORADO 40.00
6.03.1 PUESTOS DE TRABAJO ADMINISTRATIVO
PROFESORES (PEDI) 40.00
Observacion:

VICERRECTORADO 35.00
6.03.2 AULAS DE GRADO Y POSGRADO ADMINISTRATIVO
(PEDI) 35.00
Observacion:

DIRECCION DE TIC 7.00
6.03.3 CENTROS, LABORATORIOS O VICERRECTORADO
AULAS ESPECIALIZADAS (PEDI) 7.00 ADMINISTRATIVO 1.00
Observacion:

DIRECCION DE TIC 60.00
6.03.4 CONECTIVIDAD EN MBPS/ VICERRECTORADO
PERSONAL EQUIVALENTE (PEDI) 60.00  |ADMINISTRATIVO 60.00
Observacion:

UNIDAD DE TALENTO

i HUMANO 88.00

6.05.1 % DE SATISFACCION CON: *
CLIMA LABORAL (PEDI) 88.00  [VICERRECTORADO
Observacion: ADMINISTRATIVO 88.00

UNIDAD DE TALENTO

HUMANO 88.00
6.05.2 % DE SATISFACCION CON LA: -
ORGANIZACION DEL TRABAJO (PEDI) 88.00 |y SERRECTORADO 88.00
Observacion:

UNIDAD DE TALENTO 88.00
6.05.3 % DE SATISFACCION CON EL: + ruMANo
APOYO LOGISTICO (PEDI) 88.00 |VICERRECTORADO
Observacién: ADMINISTRATIVO 88.00

DIRECCION DE
6.06.1 % DE SATISFACCION SOBRE EL VR TARIO 88.00
BIENESTAR UNIVERSITARIO: 88.00
ESTUDIANTES (PEDI) : VICERRECTORADO

Observacion:

ADMINISTRATIVO

88.00

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

88.00
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INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION
6.06.2 % DE SATISFACCION SOBRE EL VICERRECTORADO 45,00
BIENESTAR UNIVERSITARIO: « 88.00 ADMINISTRATIVO '
TRABAJADORES (PEDI) :
Observacion:
DIRECCION DE
6.06.3 ACTUALIZACION DE LA POLITICA, D R RIO 100.00
NORMATIVA, Y PROCEDIMIENTO DE 100.00
ACCION AFIRMATIVA (ADICIONAL) : VICERRECTORADO
Observacién: ADMINISTRATIVO 100.00
VICERRECTORADO 100.00
6.06.4 % DE APLICACION Y ADMINISTRATIVO
CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA ,
NORMATIVAS Y PROCEDIMIENTOS DE 100.00
ACCION AFIRMATIVA (ADICIONAL)
Observacion:
DIRECCION DE
6.06.5 % DE EJECUCION Y APLICACION DS T R0 100.00
DE LA POLITICA, NORMATIVA Y
PROCEDIMIENTOS DE ETICA Y 100.00
TRANSPARENCIA (ADICIONAL)
Observacion:
DIRECCION DE
BIENESTAR 8.00
6.06.6 ESPACIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
UNIVERSITARIO (ADICIONAL) 8.00
Observacion:
BIBLIOTECA 100.00
6.07.0 SISTEMA DE INFORMACION Y SU DIRECCION DE
GESTION, USO, Y MODIFICACIONES PLANIFICACION 100.00
(PEDI) 100.00 '
Observacién: DIRECCION DE TIC 100.00
VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO 100.00
BIBLIOTECA | 0.04 |
6.09.1 SITIOS BIBLIOTECA/ ESTUDIANTE
(PEDI) 0.04
Observacion:
VICERRECTORADO 60.00
6.09.6 % MANTENIMIENTOY ADMINISTRATIVO
RENOVACION DE LA COLECCION. (PEDI) 60.00

Observacion:

VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO

4.00
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INDICADORES META UNIDAD VALOR OBSERVACION

6.09.7 % SUFICIENCIA DE BIBLIOTECAS
VIRTUALES Y SUFICIENCIA DE BASES
DE DATOS ESPECIALIZADAS PARA
INVESTIGACION. (NUMERO DE TiTULOS 4.00
EN BIBLIOTECAS VIRTUALES,
DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS) (PEDI)
Observacion:

DIRECCION DE TIC 90.00
6.13.1 % DE EQUIPAMIENTO DE VICERRECTORADO
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 90.00 |ADMINISTRATIVO 90.00
(ADICIONAL) :
Observacion:

UNIDAD DE TALENTO

. HUMANO 100.00

6.14.1 % DE EJECUCION DEL PLAN DE
CAPACITACION DEL PERSONAL 100.00 |VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO (ADICIONAL) : ADMINISTRATIVO 100.00
Observacion:

UNIDAD DE TALENTO 90.00
6.14.2 % DE CUMPLIMIENTO DE LA HUMANO
NORMATIVA DE SEGURIDAD 90.00  |VICERRECTORADO
OCUPACIONAL (ADICIONAL) : ADMINISTRATIVO 90.00
Observacion:

DIRECCION DE 69,00
6.15.1 % DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN COMUNICACION ¥ RRPP
DE COMUNICACION INSTITUCIONAL 89.00 |VICERRECTORADO
(ADICIONAL) : ADMINISTRATIVO 89.00
Observacion:

COMISION DE 100,00
6.16. REQUERIMIENTO INSTITUCIONAL EVALUACION INTERNA
PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO 90.00 |CONSULTORIO JURIDICO
DEL AREA (ADICIONAL) : GRATUITO 100.00
Observacion: -

DIRECCION DE

PLANIFICACION

100.00

DIRECCION DE TIC

2 CAPACITACIONES PARA
EL PERSONAL DE TI

ESCUELA DE
CAPACITACION DE
CONDUCTORES
PROFESIONALES

100.00

SECRETARIA GENERAL

100.00

VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO

90.00
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2.3. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA UNIVERSIDAD

ARC CLAUSTRO DE PROFESORES
Obietivo FORTALECER LA COMPOSICION Y PREPARACION DEL CLAUSTRO DE
) PROFESORES.
Metas Unidad Accién Responsables Fecha
77.00 CENTRO REMUNERACION DOCENTES MSC. JOSE ALBERTO ene - dic
: - TIEMPO COMPLETO Y BENEFICIOS | CAHUASQUI ANRANGO
ACADEMICO DE DE LEY
1.01. % DE PROFESORES DE |IDIOMAS
TIEMPO COMPLETO EN EL DIRECCION REMUNERACIONES DOCENTES ING. JENNYFER CAROLINA [ ene - dic
CLAUSTRO. ACADEMICA TIEMPO COMPLETO HERRERA BARRERA
MSC. DIEGO FERNANDO | ene - dic
JARAMILLO ACOSTA
100.00 DIRECCION INFORME DE DOCENTES TIEMPO | PHD. RAMON CALA AIELLO [ ene - dic
: - COMPLETO Y PARCIAL CON
ACADEMICA TITULOS DE CUARTO NIVEL
1.02. % DE PROFESORES DE (LISTADO)
TIEMPO COMPLETO Y
PARCIAL CON TITULOS DE
CUARTO NIVEL.
26.00 DIRECCION LISTADO DE DOCENTES CON PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
: - TITULO DE DOCTOR POR
ACADEMICA CARRERA
1.03 . % DE PROFESORES DE
TIEMPO COMPLETO CON EL
GRADO DE DOCTOR (PHD).
100.00 CARRERA DE Segun el reglamento de escalafén feb - dic
. COMERCIO docente los docentes de la carrera

este afio no se promueven

1.04 . % DE PROFESORES |EXTERIORY

POSIBLES DE TIEMPO FINANZAS
COMPLETO QUE DIRECCION ADENDUM CON NUEVO NIVEL ELIANA PAOLA SOLIS ene - dic
PROMUEVEN’ DE NIVEL EN ACADEMICA DOCENTE MARTINEZ
EL ESCALAFON
ING. JENNYFER CAROLINA | ene - dic
HERRERA BARRERA

20.00 DIRECCION INFORME DEL PORCENTAJE DE | PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
: ACADEMICA MUJERES EN EL CLAUSTRO A
TIEMPO COMPLETO

1.05 . % DE MUJERES EN EL
CLAUSTRO (A TIEMPO
COMPLETO)
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100.00 DIRECCION ELABORAR EL COMPROMISO DE | ELIANA PAOLA SOLIS feb - dic
' ACADEMICA PERMANENCIA DE LOS PTC. MARTINEZ
;’EIZQMZ{,N%?\F(A:TT g\\]ﬂ Eo\o PE PHD. RAMON CALA AIELLO |feb - dic
INSTITUCION DE LOS
BENEFICIADOS POREL |
APOYO EN SU FORMACION.
90.00 DIRECCION EVALUACION DEL CLAUSTRO PHD. CECILIA JUANA ene - dic
' ACADEMICA DOCENTE POLAINO DE LOS SANTOS
|1:)|(E)E C%A?JES'?ES FEE/?A?E,&SOS PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
SATISFACTORIAMENTE
3.00 DIRECCION INCREMENTAR 1 DOCENTE ALA | MSC. MARINA SOLEDAD DE | ene - dic
' ACADEMICA FORMACION DOCTORAL LA TORRE ALTAMIRANO
1,09 NOMERO DF CARRERA DE APOYO ECONOMICO PARALA | MSC. ADRIANMANUEL | ene - dic

PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO INCORPORADOS

ADMINISTRACION DE

FORMACION DOCTORAL

ANDRADE ORBE

A LA FORMACION EMPRESAS
DOCTORAL CARRERA DE APOYO ESTUDIOS POST mar - dic
COMERCIO DOCTORALES
EXTERIOR Y
FINANZAS
90.00 CARRERA DE UNA CAPACITACION POR dic - dic
. DERECHO DOCENTE TIEMPO COMPLETO
|1N1COQ1R|DDA)ODREAC|ON DE ggI'\RAREER%?ODE CAPACITACION DOCENTES feb - dic
PROFESORES DE TC AL EXTERIOR Y
PLAN DE CAPACITACION FINANZAS
DIRECCION EJECUTAR EL PLAN DE ELIANA PAOLA SOLIS abr - dic
ACADEMICA CAPACITACION DOCENTE MARTINEZ

Objetivo

PHD. RAMON CALA AIELLO

- dic

FORMACION ACADEMICA

FORMAR PROFESIONALES INTEGRALES, EN LOS CURSOS QUE SE DESARROLLAN
EN LA UNIVERSIDAD, EN CORRESPONDENCIA CON LAS NECESIDADES Y LOS
INTERESES DE NUESTRA SOCIEDAD, EN PARTICULAR EN LA ZONA NORTE DEL
PAIS, CAPACES DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL, REGIONAL
Y NACIONAL.

Unidad

Accioén

Responsables

Fecha
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100.00 DIRECCION ACTUALIZAR LAS POLITICAS Y PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
: - PROCEDIMIENTOS PARA LA
ACADEMICA NORMATICA ACADEMICA
2:00.01 % DE PHD. CECILIA JUANA di
ACTUALIZACION DE LA : ene - dic
; POLAINO DE LOS SANTOS
POLITICA, NORMATIVAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA e, ADRIAN MANGEL =
- . ene - dic
OFERTA ACADEMICA ANDRADE ORBE
MSC. JOHANNA ene - dic
ELIZABETH MOROCHO
TERAN
MSC. DANNY GILBERTO | ene - dic
CIFUENTES RUIZ
MSC. LEDYS HERNANDEZ |ene - dic
CHACON
DR. JORGE ELOY RUEDA | ene - dic
UBIDIA
MSC. JOSE INTIQUIMBO | ene - dic
LEMA
3.00 DIRECCION ELABORAR EL PLAN DE PHD. CECILIA JUANA ene - dic
: - CONTINGENCIA DE LAS POLAINO DE LOS SANTOS
ACADEMICA CARRERAS EN ESTADO DE
2.00.02 ELABORACION DEL LIQUIDACION
E,Io_\g’\(l:ggé:é)R’\lpgNQGuEENCIA DE PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
CIERRAN SU OFERTA
ACADEMICA
MSC. JOSE INTIQUIMBO | ene - dic
LEMA
DR. JORGE ELOY RUEDA | ene - dic
UBIDIA
MSC. FREDY RAFAEL ene - dic
NARANJO BASANTES
100.00 DIRECCION COMPLETAR LA ACTUALIZACION | PHD. CECILIA JUANA ene - dic
: - DEL REGLAMENTO DE REGIMEN | POLAINO DE LOS SANTOS
ACADEMICA ACADEMICO
2.00.03 % DE
ACTUALIZACION DEL PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO (RRA) ,
PHD. FRANCISCO ANGEL | ene - dic

BECERRA LOIS
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85.00 DIRECCION CALCULAR EL % DE PRACTICAS Y | PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
. o TRABAJO DOCENTES
ACADEMICA VINCULADOS CON LA
2.01. % DE PRACT|CAS Y INVESTIGACION Y LA
TRABAJOS DOCENTES VINCULACION
VINCULADOS A PROYECTOS
DE INVESTIGACION O DE
VINCULACION
100.00 DIRECCION INFORME DE TUTORIAS PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
. ACADEM|CA ACADEMICAS POR DOCENTE
2.01.1 % DE CUMPLIMIENTO
DE LAS HORAS DE TUTORIA
ACADEMICA
200 DIRECCION CONTRATACION DE DOCENTES | MSC. ADRIAN MANUEL sep - dic
. - PARA LA CARRERA DE ANDRADE ORBE
) ACADEMICA PARALA CA
2.02.01 NUEVOS DISENOS ———— -
. sep - dic
DE CARRERA msc. L& P
PHD. CECILIA JUANA sep - dic
POLAINO DE LOS SANTOS
PHD. RAMON CALA AIELLO | sep - dic
90.00 DIRECCION INFORME DE CUMPLIMIENTO DE | PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic
. ACADEM|CA PLAN METODOLOGICO DOCENTE
2.03. % DE CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE TRABAJO
DOCENTE METODOLOGICO
90.00 DIRECCION INFORME DE CUMPLIMIENTO DE L | PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic
. D MODELO PEDAGOGICO EN EL
A ACADEMICA TRABAJO DOCENTE
2.03.1 IMPLEMENTACION
DEL MODELO EDUCATIVO
PEDAGOGICO EN EL
TRABAJO DOCENTE,
SILABOS Y CLASES
70.00 DIRECCION REVISION DE LOS LISTADOS DE | PHD. RAMON CALA AIELLO
) ACADEM|CA INGRESOS DE LIBROS A LA

2.04. % DE ASIGNATURAS
CON TEXTOS BASICOS Y
COMPLEMENTARIOS
ACTUALIZADOS EN LA
BIBLIOTECA. (CALIDAD
BIBLIOGRAFICA)

BIBLIOTECA E INFORME CON
RELACION A LAS ASIGNATURAS
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90.00

DIRECCION

CUMPLIMIENTO DE LA

feb

- ago

ACADEMICA HETEROEVALUACION
2.05. % DE SATISFACCION
DE LOS ESTUDIANTES CON
LA CALIDAD DE LA
FORMACION RECIBIDA.
42.00 DIRECCION ELABORAR LOS CRONOGRAMAS | PHD. RAMON CALA AIELLO |feb - oct
: ACADEMICA DE TUTORIAS Y DEFENSAS
2.06. TASA DE TITULACION
DE GRADO.
90.00 DIRECCION TOMAR MEDIDAS PARA RETENER [ PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic
: - EL INTERES DE LOS ESTUDIANTES
ACADEMICA EN PERMANECER EN LA
2.06.1 % TASA DE INSTITUCION
RETENCION DE GRADO
625.00 DIRECCION IDENTIFICAR EL NUMERO DE PHD. RAMON CALA AIELLO | ene - dic
: - ESTUDIANTES MATRICULADOS Y
ACADEMICA ANALIZAR EL CRECIMIENTO
2.08 . CANTIDAD DE
MATRICULA
18.50 DIRECCION DETERMINAR EL NUMERO DE PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic
: ACADEMICA ALUMNOS/PTC
2.08.1 RELACION DE
ESTUDIANTES POR
PROFESOR A TIEMPO
COMPLETO
100.00 DIRECCION ESTABLECER EL REGISTRO PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic
: - COMPLETO DE LOS GRADUADOS
ACADEMICA DE FORMACION DE GRADO
212 . ACTUALIZAR Y
MANTENER EL REGISTRO
DE GRADUADOS DE
FORMACION DE GRADO
. TOTAL DE
GRADUADOS POR CARRERA

. CANTIDAD DE
ESTUDIANTES, REPITENTES,
DESERTORES,
ASIGNATURAS PENDIENTES.
. % DE
PROMOCION POR NIVELES Y
TIPO DE CARRERA.

. % DE
EFICIENCIA TERMINAL
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10.00 DIRECCION INFORME DE TITULOS IMPRESOS | KAREN DANIELA SORIA feb - dic
: ACADEM|CA EN BIBLIOTECA/ESTUDIANTE VERA

2.13. TITULOS IMPRESOS EN -

. CEC feb -
BIBLIOTECA/ESTUDIANTE POLANG DELOS SANTOS | o
PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic

80.00 DIRECCION REALIZAR ENCUESTA DE PHD. CECILIA JUANA feb - dic

) o SATISFACCION A LOS POLAINO DE LOS SANTOS
ACADEMICA ESTUDIANTES

2.14. %EVALUACION DEL ,

NIVEL DE SATISFACCION EN KAREN DANIELA SORIA | feb - dic

ATENCION, SERVICIO,

HORARIOS DE LA _

BIBLIOTECA PHD. RAMON CALA AIELLO | feb - dic

ARC POSGRADO

Objetivo

Metas

FORTALECER LA ACTIVIDAD DE FQRMACION DE POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD,
POSIBILITANDO LA SUPERACION CONTINUA DE LOS PROFESIONALES QUE

DEMANDA EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL LOCAL, REGIONAL

Unidad

Y NACIONAL.

Accioén

Responsables

2.00 DIRECCION DE DISENAR Y TRAMITARLA DR. ENRIQUE ALBERTO  |feb - dic
: APROBACION DE LAS MAESTRIAS | NOVOA GODOY
B POSGRADO DE ADMINISTRACION Y
3.01. DISENO Y APROBACION EDUGACION
POR EL CES Y SENACYT DE
PROGRAMAS DE MAESTRIA
PROFESIONAL
4.00 DIRECCION DE CONTRATACION DE DOCENTES Y |DR. ENRIQUE ALBERTO | ene - dic
: POSGRADO COORDINADOR PARA LOS NOVOA GODOY
PROGRAMAS DE MAESTRIA
3.01.01 EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS DE MAESTRIA
AUTORIZADOS
180.00 DIRECCION DE PAGO DE DOCENTES DE LOS ene - dic
: CUATRO PROGRAMA DE
POSGRADO MAESTRIAS A FUNCIONAR EN EL
3.02 . CANTIDAD DE ANO 2019
ESTUDIANTES EN LOS
PROGRAMAS DE MAESTRIA
1.00 DIRECCION DE ELABORAR EL REGLAMENTO Y ene - dic
: POSGRADO LAS NORMATIVAS DE CALIDAD DE

3.04 . REGLAMENTOS Y
NORMATIVAS DE CALIDAD
DEL POSGRADO
APROBADOS

LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
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90.00

3.05 . % DE SATISFACCION
DE LOS ESTUDIANTES EN EL
PROGRAMA DE MAESTRIA.

ARC

Objetivo

100.00

4.00.01 ACTUALIZAR LA
POLITICA CIENTIFICA,
NORMATIVA,
PROCEDIMIENTOS, LINEAS Y
PROYECTOS DE
INVESTIGACION

DIRECCION DE
POSGRADO

REALIZAR LA ENCUESTA DE
SATISFACCION A LOS
MAESTRANTES.

feb - dic

INVESTIGACION

INCREMENTAR LA RELEVANCIA, PRODUCCION CIENTIFICA E IMPACTO DE LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES VINCULADOS A LAS PRIORIDADES
ZONALES Y NACIONALES QUE REPERCUTAN EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE
DE LA SOCIEDAD Y EN LOS PROCESOS FORMATIVOS DE LA UNIVERSIDAD.

Responsables

DIRECCION DE
INVESTIGACION

DIFQSION DEL DOCUMENTO DE
POLITICA DE INVESTIGACION

feb - feb

100.00

4.00.02 DISENAR LA
PLANIFICACION DE LA
INVESTIGACION DE
ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE LA
INSTITUCION.

DIRECCION DE
INVESTIGACION

ELABORAR LA PLANIFICACION DEL
ARC INVESTIGACION EN FUNCION
DE LAS

METAS ESTABLECIDAS PARA EL
POA 2019

PHD. JESUS ANTONIO
GOMEZ ESCORCHA

ene - ene

5.00

4.01.1.1 . CANTIDAD DE
PREMIOS O
RECONOCIMIENTOS
RECIBIDOS POR LAS
INVESTIGACIONES.

DIRECCION DE
INVESTIGACION

PROPICIAR QUE LOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION ALCANCEN 3
PREMIOS Y/O RECONOCIMIENTOS

PHD. JESUS ANTONIO
GOMEZ ESCORCHA

mar - dic

2.00

4.01.1.2. REGISTROS DE
PRODUCTOS RESULTADO
DE INVESTIGACIONES.

CARRERA DE
INFORMATICA

Registro de recursos multimedia en el
IEPI

jul - jul

90.00

4.01.3 . % DE CUMPLIMIENTO
DE LOS REQUISITOS DE LA
REVISTA SARANCE A LA
BASE DE DATOS DE SCIELO

DIRECCION DE
INVESTIGACION

Impresién de volimenes 43,44 y 45

SANDRA TATIANA
BALLESTEROS ALVAREZ

ene - dic
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85.00 DIRECCIONDE | EVALUAR LA SATISFACCION o
) INVESTIGACION PROYECTOS DE INVESTIGACION
4.01.7 . % DE SATISFACCION
DE LOS USUARIOS CON LOS
RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONES.
10000 DRECCIONDE | SommaammER AL
INVESTIGACION LA NORMATIVA INTERNA DE
4.01.8 . APLICACION DE LA INVESTIGACION
NORMATIVA INTERNA
SOBRE LOS INCENTIVOS
POR LOS RESULTADOS DE
LAS INVESTIGACIONES
2.00 CARRERA DE gorégntcia en ]I tC??ngrizso internacional may - may
INFORMATICA teecmljoegri‘r;ass inteligentes y nuevas
4.01.9 CANTIDAD DE - - - —
EVENTOS CIENTIFICOS ~ [DIRECCIONDE  [REMEAR EVeNToCenTIFIcos | P, icstieantono k- dc
REGIONALES Y/O INVESTIGACION INTERNACIONALES
INTERNACIONALES
12.00 CARRERA DE PUBLICACION DE DOS ARTICULOS feb - dic
DESARROLLO ERA?&S';{EEgE DATOS SCOPUS Y
4.02.1. CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL
gE{/‘g}erg%gLﬁﬁgCE CARRERA DE PUBLICACION DE 1 ARTICULOS mar - dic
SCOPUS, WOS O EN DERECHO
COPERNICO Y OTROS DEL | cARRERA DE RECONOCIMIENTO DE VALORES ene - dic
MISMO NIVEL. ADMINISTRACION DE |PARALA PUBLICACION
EMPRESAS
CARRERA DE publicar 1 articulo feb - dic
COMERCIO
EXTERIORY
FINANZAS
CARRERA DE Reviﬁfig’)n y plrblg:agititn clj:e articg[o jun - sep
A cientifico en la Revista Formacion
INFORMATICA tecnologica
DIRECCION DE REALIZAR PAGOS DE ARTICULOS | PHD. JESUS ANTONIO ene - dic
< PARA PUBLICACION EN BASE DE | GOMEZ ESCORCHA
INVESTIGACION DATOS SCOPUS, WOS
24.00 CARRERA DE R N s feomde
DESARROLLO REGIONALES
4.02.2 . CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL
g';{/:ggkg%g{ﬁ;:‘c_ro CARRERA DE PUBLICACION DE ARTICULO feb - dic
REGIONAL DISENO GRAFICO
CARRERA DE Zroducc;,liorzjesl ci;antl’fic?s lre;pecto al feb - dic
esarrollo ael observatorio ae
EQ_IIEAEF??F\;S:QOY comercio exterior
FINANZAS
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5.00 CARRERA DE PUBLICACION DE LIBROS Y/O feb - dic
: DESARROLLO CAPITULOS DE LIBROS
4.02.3 . CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL
LIBROS Y CAPITULOS DE ~ " y
Elab: del Libro M. I d feb - d
LIBROS PUBLICADOS POR | SARRERA DE Procesos del Observators de. e
PTC Comercio Exterior e Inversion
EXTERIOR Y Extranjera
FINANZAS
D|RECC|ON DE Impresién, permisos ISBN,, IEPI, PHD. JESUS ANTONIO ene - dic
INVESTIGACION impresion de libros GOMEZ ESCORCHA
SANDRA TATIANA ene - dic
BALLESTEROS ALVAREZ
10.00 CARRERA DE 3 PONENCIAS INTERNACIONALES feb - dic
: DESARROLLO Y 2 NACIONALES
4.02.4 . CANTIDAD DE SOCIAL'Y CULTURAL
PONENCIAS PTC EN -
. 2 PONENCIAS EN EL CONGRESO -
EVENTOS CIENTIFICOS DE gésggﬁg DE LATINOAMERICANO DE CIENCIAS ey
IMPACTO REGIONAL O SOCIALES 2019 - BOSTON.
MUNDIAL. CARRERA DE Participacion en eventos cientificos feb - dic
COMERCIO internacional
EXTERIOR Y
FINANZAS
CARRERA DE Inscripcion, viaticos y transporte para sep - sep
INFORMATICA dos personas
DIRECCION DE REALIZAR PAGOS DE MATRICULAS | PHD. JESUS ANTONIO ene - dic
5 Y OTROS REQUERIMIENTOS PARA | GOMEZ ESCORCHA
INVESTIGACION PONENCIAS
2.00 DIRECCION DE JORNADA DE CAPACITACION Y PHD. JESUS ANTONIO ene - dic
: . ACTUALIZACION PARA LA GOMEZ ESCORCHA
INVESTIGACION FORMACION DE INVESTIGADORES
4.02.5.1 CANTIDAD DE
JORNADAS D’E
CAPACITACION Y
ACTUALIZACION PARA LA
FORMACION DE
INVESTIGADORES
DOCENTES Y ESTUDIANTES
100.00 DIRECCION DE EVALUAR EL DESEMPENO DE LOS | PHD. JESUS ANTONIO mar - dic

4.02.5.2 EVALUAR EL
DESEMPENO DE LOS PTC
EN FUNCION DE LOS
RESULTADOS DE LAS

INVESTIGACIONES SEGUN

LO PLANIFICADO

INVESTIGACION

PTC EN LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION

GOMEZ ESCORCHA
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10.00 CARRERA DE ELABORACION DE UN ENTORNO mar - jun
: i VIRTUAL PARA LA PREVENCION
INFORMATICA DEL USO DE DROGAS
4.03.1. CANTIDAD DE - CONSEGUIR AVALES QUE PHD. JESUS ANTONIO di
. mar - dic
AVALES (CERTIFICACIONES) :?\II\SES%E)AI\IC?gN CERTIFIQUEN EL IMPACTO DE LOS | GOMEZ ESCORCHA
QUE EVIDENCIAN EL PROYECTOS DE INVESTIGACION
RESULTADO DE LOS e orn -
. mar - dic
PROYECTOS DE ELIZABETH MOROCHO
INVESTIGACION TERAN
MSC. FREDY RAFAEL mar - dic
NARANJO BASANTES
MSC. JOSE INTIQUIMBO | mar - dic
LEMA
MSC. ADRIAN MANUEL mar - dic
ANDRADE ORBE
MSC. LEDYS HERNANDEZ | mar - dic
CHACON
MSC. DANNY GILBERTO | mar - dic
CIFUENTES RUIZ
45.00 DIRECCION DE INCORPORAR A LOS PROYECTOS | MSC. DANNY GILBERTO | abr - dic
: < DE INVESTIGACION EL MAYOR CIFUENTES RUIZ
INVESTIGACION NUMERO DE ESTUDIANTES
4.03.2. PORCENTAJE DE POSIBLES
INCORPORACION DE ,
MSC. JOHANNA br - d
ESTUDIANTES POSIBLES A ELIZABETHMOROCHO |
LA INVESTIGACION: TERAN
MSC. LEDYS HERNANDEZ | abr - dic
CHACON
MSC. FREDY RAFAEL abr - dic
NARANJO BASANTES
MSC. ADRIAN MANUEL abr - dic
ANDRADE ORBE
MSC. JOSE INTIQUIMBO | abr - dic

LEMA
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9.00 CARRERA DE REALIZAR DOS PROYECTOS DE feb - dic
: INVESTIGACION DE IMPACTO
DESARROLLO SOCIAL QUE FORTALEZCAN LAS
4.03.3.1 CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL [RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES, LOS
PROYECTOS DE GRUPOS DE INVESTIGACION Y LA
INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIEDAD
CARRERA DE MOVILIZACION PHD. FRANK MILA ene - dic
DERECHO
MSC. ANDREA CAROLINA | ene - dic
SUBIA CABRERA
MSC. DANNY GILBERTO | ene - dic
CIFUENTES RUIZ
CARRERA DE POST PRODUCCION MSC. JOSE INTI QUIMBO | feb - dic
DISENO GRAFICO LEMA
CARRERA DE GASTOS DE PAPELERIA Y feb - dic
ADMINISTRACION DE |MATERIALES
EMPRESAS
CARRERA DE REMUNERACION PARA PERSONAL oct - dic
COMERCIO A CARGO DEL OBSERVATORIO
EXTERIOR Y
FINANZAS
CARRERA DE ELABORACION DE UN ENTORNO | MSC. FREDY RAFAEL mar - abr
i VIRTUAL PARA LA PREVENCION | NARANJO BASANTES
INFORMATICA DEL USO DE DROGAS
85.00 DIRECCION DE USAR LOS RECURSOS Y MSC. JOHANNA mar - dic
: . PRESENTAR LAS EVIDENCIAS ELIZABETH MOROCHO
INVESTIGACION CORRESPONDIENTES DE LOS TERAN
4.03.3.2 % DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CUMPLIMIENTO DEL - -
MSC. LEDYS HERNANDEZ -d
PRESUPUESTO DE CHACON mernee
INVESTIGAQION Y DE LA
PRODUCCION CIENTIFICA
DE ACUERDO AL MSC. DANNY GILBERTO mar - dic
CRONOGRAMAY A LA CIFUENTES RUIZ
PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA
MSC. JOSE INTI QUIMBO | mar - dic
LEMA
MSC. ADRIAN MANUEL mar - dic
ANDRADE ORBE
MSC. FREDY RAFAEL mar - dic

NARANJO BASANTES
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9.00 DIRECCION DE INCORPORAR LA VINCULACION EN | MSC. JOHANNA mar - dic
. A LA SOCIEDAD EN LOS ELIZABETH MOROCHO
INVESTIGACION PROYECTOS DE INVESTIGACION TERAN
4.03.3.3 CANTIDAD DE Y ———— "
. mar - dic
Egﬁ{icggcsl I\E/IID'\}ACDUEADOS NARANJO BASANTES
INSTITUCIONES
MSC. DANNY GILBERTO mar - dic
CIFUENTES RUIZ
MSC. LEDYS HERNANDEZ | mar - dic
CHACON
MSC. ADRIAN MANUEL mar - dic
ANDRADE ORBE
MSC. JOSE INTI QUIMBO mar - dic
LEMA
4.00 CARRERA DE Reuniones de trabajo en la Ciudad de ene - dic
: Quito/ revisién documental de
DESARROLLO archivos histéricos del IOA/ productos
4.03.4 CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL | de publicacion
PROYECTOS DE -
Anteproyecto del estudio para la feb - mar
INVESTIGACION CONVENIO m’gﬁf&fg gostion da Ia informacién dol Ingtituto

IOA'Y UNIVERSIDAD DE
OTAVALO

Objetivo

Otavalefio de Antropoloia

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INCREMENTAR LOS VINCULOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON SU
ENTORNO, QUE POSIBILITEN LA INTEGRACION E IMPACTO DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS, CON EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA'Y EL MEDIO

AMBIENTE ASI COMO EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y LA PRESERVACION,
DIFUSION Y ENRIQUECIMIENTO DE LAS CULTURAS

Unidad

Accioén

Responsables

Fecha
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100.00 DIRECCION DE APROBAR POR EL ORGANO ING. DIEGO MAURICIO mar - mar
: 4 COLEGIADO SUPERIOR LA VALDOSPINOS FREIRE
VINCULACION CON POLITICA Y MODELO DE
5.00.01 ACTUALIZAR LA LA SOCIEDAD VINCULACION CON LA SOCIEDAD
POLITICA, MODELO
! y SRTA. ANA ISABEL LARA mar - mar

NORMATIVAS, GARCES

PROCEDIMIENTOS DE

VINCULACION CON LA

SOCIEDAD MSC. BELKY NEREA ORBES | mar - mar
REVELO
ABG. MIRIAM ALEXANDRA | mar - mar
HARO TULCANAZO
LIC. MAYRA LUISANA mar - mar
PAREDES DE LA BASTIDA
MSC. XIMENA ELIZABETH | mar - mar
MALDONADO ERAZO

100.00 DIRECCION DE CAPACITACION A ESTUDIAr\gESY abr - abr

: DOCENTES EN LA APLICACION
VINCULACION CON DEL MANUAL DE PROCESOS Y
5.00.02 DISENAR LA LA SOCIEDAD GESTION DE LOS PROYECTOS DE

PLANIFICACION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS
Y ACCIONES DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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13.00 CARRERA DE REALIZAR 4 PROYECTOS DE feb - dic
: DESARROLLO VINCULACION CON LA SOCIEDAD
5.01.1. CANTIDAD DE SOCIAL Y CULTURAL
PROYECTO,S DE CARRERA DE REFRIGERIOS MSC. JOSE INTI QUIMBO feb - dic
VINCULACION CON IMPACTO o < LEMA
EN LA SOCIEDAD. DISENO GRAFICO
CARRERA DE ADQUISICION DE MOBILIARIO (1 MSC. DANNY GILBERTO ene - dic
ESCRITORIO, 1 ARCHIVADOR, 1 CIFUENTES RUIZ
DERECHO SILLA)
AB. MARIA FERNANDA ene - dic
CABEZAS DAVILA
CARRERA DE PAPELERIA Y MATERIALES DE MSC. ADRIAN MANUEL feb - dic
ADMINISTRACION DE | OFICINA ANDRADE ORBE
EMPRESAS
CARRERA DE ELABORACION DEL INFORME MSC. FREDY RAFAEL sep - sep
INFORMATICA FINAL DEL PROYECTO NARANJO BASANTES
CARRERA DE PAGO DE MOVILIZACION MSC. JOHANNA feb - feb
COMERCIO ELIZABETH MOROCHO
TERAN
EXTERIOR Y
FINANZAS
CARRERA DE ACTIVACION DEL MUSEO I0A DR. JORGE ELOY RUEDA | feb - dic
TURISMO UBIDIA
DIRECCION DE CAPACITACION DE METODOLOGIA | MSC. BELKY NEREA ORBES | abr - abr
VINCULACION CON DE IMPACTO A DOCENTES UO REVELO
LA SOCIEDAD
85.00 DIRECCION DE ELABORACION DE ESTRATEGIAS may - dic
VINCULACION CON | PEMEJORA SEGUIMIENTO ¥
5.01.2. % DE SATISFACCION |LA SOCIEDAD
DE LOS USUARIOS
RESPECTO A RESULTADOS
E IMPACTOS DE LOS
PROYECTOS DE
VINCULACION.
100.00 DIRECCION DE CREACION DE UN SISTEMA DE oct - nov
VINCULACION CON | SECONSCHIENTO De. TR0
5.02.03 APLICACION DE LA LA SOCIEDAD PROYECTO DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD QUE HAN
NORMATIVA INTERNA GENERANDO SOSTENIBILIDAD Y
SOBRE LOS INCENTIVOS RESULTADOS ACADEMICOS.
POR LOS RESULTADOS DE
LOS PROYE,CTOS DE
VINCULACION
80.00 DIRECCION DE ELABORACION DE INFORME DE dic - dic
VINCULACION CON | 03 RESULTADOS OBTENIDOS DE
5.02.04 % DE CUMPLIMIENTO |LA SOCIEDAD VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

DE LOS RESULTADOS DE
LOS PROYECTOS DE
VINCULACION
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80.00 DIRECCION DE ELABORACION DE UN INFORME dic - dic
: 4 DE EJECUCION DE
VINCULACION CON | pregUPUESTARIA DE LOS
5.02.05 % DE CUMPLIMIENTO |LA SOCIEDAD PROYECTOS DE VINCULACION
DEL PRESUPUESTO DE LOS CONLA SOCIEDAD
RESULTADOS
PLANIFICADOS
70.00 DIRECCION DE PRESENTACION DE JORNADAS DE | MSC. BELKY NEREA ORBES | jul - jul
: . SOCIALIZACION DE LOS REVELO
VINCULACION CON | 5rGvECTOS DE VINCULACION
5.02.1. % DE PARTICIPACION |LA SOCIEDAD CON LA SOCIEDAD 2018, A
DE ESTUDIANTES POSIBLES TRAVES DE FOROS.
EN LOS PROYECTOS DE ING. NUSTA SISA jul - jul
VINCULACION CON LA REMACHE CACHIGUANGO
SOCIEDAD
100.00 DIRECCION DE ELABORACIc')ON DE REPORTE DE abr - abr
: 4 PARTICIPACION DE DOCENTES EN
VINCULACION CON | provECTOS DE VINCULACION
5.02.2. % DE PARTICIPACION |LA SOCIEDAD CON LA SOCIEDAD.
DE PROFESORES POSIBLES
DE TIEMPO COMPLETO EN
LOS PROYECTOS DE
VINCULACION.
13.00 DIRECCION DE MAPEO DE ACTORES (LOCAL - MSC. BELKY NEREA ORBES | sep - oct
: VINCULACION CON | PROVINCIAL) REVELO
5.03 . CANTIDAD DE LA SOCIEDAD
ORGANIZACIONES -
ING. NUSTA SISA -
BENEFICIADAS POR LOS REMACHE CACHIGUANGO sep-oct
PROYECTOS DE
VINCULACION
60.00 DIRECCION DE ACTUALIZACION DE LA MATF({)IZ PHD. CECILIA JUANA oct - nov
VINCULACION CON fﬁ@’é‘%ﬁi@f&' VINCULACION E [ POLAINO DE LOS SANTOS
5.04 . % DE CUMPLIMIENTO |LA SOCIEDAD
DE LA INTEGRACION DE LOS PHD. JESUS ANTONIO oct - nov
PROYECTOS DE GOMEZ ESCORCHA
VINCULACION A LA
INVESTIGACION.
MSC. BELKY NEREA ORBES | oct - nov
REVELO
4.00 DIRECCION DE ELABORACION DE UN PLAN DE MSC. BELKY NEREA ORBES | may - may
: - ACTIVIDADES DE REVELO
VINCULACION CON | rgANsFERENCIA DE
5.04.01 CANTIDAD DE LA SOCIEDAD CONOCIMIENTO E INTERCAMBIO
ACTIVIDADES DE DE SABERES ANCESTRALES.
TRANSFERENCIA DE ING. NUSTA SISA may - may

CONOCIMIENTOS E
INTERCAMBIO DE SABERES
ANCENTRALES

REMACHE CACHIGUANGO
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6.00 DIRECCION DE ELABORACION DE INFORMES DE | MSC. BELKY NEREA ORBES | mar - sep
: 4 SEGUIMIENTO DE LAS REVELO
. VINCULACION CON ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
5.05.01 DISENO Y LA SOCIEDAD
EJECUCION DE CURSOS DE =
2 ING. NUSTA SISA -

EDUCACION CONTINUA REMACHE CACHIGUANGO | "
85.00 D|RECC|()N DE ELABORACION DE INFORMEgE abr - dic

) LOS USUARIOS DE EDUCACION

’ VINCULACION CON | e2¥ Finia

5.05.02. % DE SATISFACCION | LA SOCIEDAD
DE LOS USUARIOS DE
EDUCACION CONTINUA
80.00 D|RECC|(')N DE VINCULACION PERMANENT!E CON |MSC. ADRIAN MANUEL abr - nov

) A LOS ESTUDIANTES A TRAVES DE ANDRADE ORBE

VINCULACION CON ENCUESTAS ON-LINE, VIA

5.06.01 % DE LA SOCIEDAD TELEFONICA Y E-MAIL

ACTUALIZACION DE LOS
GRADUADOS EN LA BASE DE
DATOS DE LOS ULTIMOS 2
ANOS

MSC. JOHANNA
ELIZABETH MOROCHO
TERAN

- nov

MSC. LEDYS HERNANDEZ
CHACON

- nov

MSC. FREDY RAFAEL
NARANJO BASANTES

abr -

nov

MSC. DANNY GILBERTO
CIFUENTES RUIZ

- nov

MSC. JOSE INTI QUIMBO
LEMA

- nov

ING. CRISTIAN ANDRES
NARVAEZ CRIOLLO

abr -

nov

MSC. BELKY NEREA ORBES
REVELO

- nov

ING. NUSTA SISA
REMACHE CACHIGUANGO

abr -

nov
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50.00 DIRECCION DE ELABORACION DE INFORME DE MSC. ADRIAN MANUEL nov - nov
: VINCULACION CON INTERACCION DE LOS ANDRADE ORBE

GRADUADOS
5.06.02 %DE GRADUADOS LA SOCIEDAD
UO QUE INTERACTUAN CON

SC. JO -
EL SISTEMADE
SEGUIMIENTO TERAN

MSC. LEDYS HERNANDEZ |nov - nov
CHACON

MSC. DANNY GILBERTO nov - nov
CIFUENTES RUIZ

MSC. FREDY RAFAEL nov - nov
NARANJO BASANTES

ING. NUSTA SISA nov - nov
REMACHE CACHIGUANGO

MSC. JOSE INTI QUIMBO nov - nov
LEMA

MSC. BELKY NEREA ORBES | nov - nov
REVELO

70.00 DIRECCION DE MAPEO DE ACTORES DE ING. NUSTA SISA sep - oct
. V|NCULAC|ON CON POSIBLES EMPLEADORES REMACHE CACHIGUANGO
5.06.03 % DE INSERCION LA SOCIEDAD

LABORAL DE LOS
ESTUDIANTES GRADUADOS
(BOLSA DE EMPLEO)

GESTION UNIVERSITARIA

CONSOLIDAR EL ASEGURAMIENTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS Y LAS
HERRAMIENTAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO, QUE GARANTICEN LA
Objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Y LA ELEVADA CALIDAD DE ESTOS, PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LA VISION Y ALCANZAR NIVELES SUPERIORES DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL.

Unidad Accion

Responsables Fecha

90.00 UNIDAD DE POLITICA PARA CREDITO Y sep - oct
) FINANZAS COBRANZAS.

6.00.01 DISENAR LA
POLITICA, NORMATIVA Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA
GESTION FINANCIERA
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100.00 SECRETARIA IMPLEMENTAR LA GACETA KAREN DANIELA SORIA feb - dic
: GENERAL INSTITUCIONAL VERA
6.01 . SISTEMA DE GESTION y
ABG. ADRILA PILAR LUNA | feb - d
UNIVERSITARIA: PILLAJO e
ING. ANA JOVANNA feb - dic
CORDOVA QUINCHIGUANG
ABG. MIRIAM ALEXANDRA | feb - dic
HARO TULCANAZO
40.00 VICERRECTORADO | VERIFICAR E INCREMENTAR feb - dic
: PUESTOS DE TRABAJO DOCENTE
ADMINISTRATIVO ~ |R2SSTOS DE
6.03.1. PUESTOS DE
TRABAJO PROFESORES
35.00 VICERRECTORADO |ADECUAR LAS NUEVAS AULAS feb - dic
: ADMINISTRATIVO INSTITUCIONALES
6.03.2. AULAS DE GRADO Y
POSGRADO
7.00 DIRECCION DE TIC INSTALACION DE UN ING. CRISTIAN ANDRES mar - oct
: LABORATORIO DE IDIOMAS NARVAEZ CRIOLLO
(INGLES Y KICHWA)
6.03.3. CENTROS, MSC. DIEGO FERNANDO t
. mar - ocl
Iéé%ggtlAATL(l)ZRAlgiso AULAS JARAMILLO ACOSTA
MSC. JOSE ALBERTO mar - oct
CAHUASQUI ANRANGO
PHD. FRANCISCO ANGEL | mar - oct
BECERRA LOIS
60.00 DIRECCION DE TIC AUMENTO DEL ANCHO DE BANDA | MSC. DIEGO FERNANDO | mar - abr
: DE CONEXION A INTERNETA 60 [ JARAMILLO ACOSTA
MB
6.03.4. CONECTIVIDAD EN . CRISTIAN ANDRES .
. mar - abr
II\EAQBBIS\;APLFET\IS'I% NAL NARVAEZ CRIOLLO
88.00 UNIDAD DE TALENTO |ADQUISICION DE UNIFORMES ELIANA PAOLA SOLIS jun - jun
: HUMANO PARA EL PERSONAL MARTINEZ
. ADMINISTRATIVO
6.05.1. % DE SATISFACCION VS ———————

. . un - jun
CON: « CLIMA LABORAL JARAMILLO ACOSTA Jun-J
88.00 UNIDAD DE TALENTO | REALIZAR ENCUESTA AL ELIANA PAOLA SOLIS dic - dic

: PERSONAL PARA EVALUAR EL MARTINEZ

6.05.2. % DE SATISFACCIO'N
CONLA:+ ORGANIZACION
DEL TRABAJO

HUMANO

GRADO DE SATISFACCION
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88.00 UNIDAD DE TALENTO | APLICAR ENCUESTA AL ELIANA PAOLA SOLIS dic - dic
HUMANO e Spg o (WA
6.05.3. % DE SATISFACCION SATISFACION
CONEL:+ APOYO
LOGISTICO
88.00 DIRECCION DE Aplicar Encuestas de Satisfaccion al | PSIC. ALEJANDRA dic - dic
' BIENESTAR personal docente, administrativo y de ESTEFANiA ARROYO
. GOMEZ
6.06.1. % DE SATISFACCION |UNIVERSITARIO e
SOBRE EL BIENESTAR
UNIVERSITARIO: »
ESTUDIANTES
88.00 DIRECCl()N DE ENCUESTA DE SATISFACCION A PSIC. ALEJANDRA mar - dic
| BENESTAR (LGNS
6.06.2. % DE SATISFACCION [UNIVERSITARIO PROFESORES
SOBRE EL BIENESTAR
UNIVERSITARIO: »
TRABAJADORES
100.00 DIRECCION DE Gestionar el 100% de las solicitudes PSIC. ALEJANDRA mar - mar
’ BIENESTAR de becas y ayudas econémicas ESTEFANIA ARROYO
, UNIVERSITARIO presentadas en la direccion. GOMEZ
6.06.3 ACTUALIZACION DE LA
POLITICA, NORMATIVA, Y
PROCEDIMIENTO DE
ACCION AFIRMATIVA
100.00 VIR R TORADO | A ALn " |ESterNANRROYD |
ADMINISTRATIVO POLITICA, NORMAS Y GOMEZ
6.06.4 % DE APLICACION Y PROCEDIMIENTOS
CUMPLIMIENTO DE LA -
P SC. GO [0) -
POLITICA , NORMATIVAS Y UaramiLo AcosTA |
PROCEDIMIENTOS DE
ACCION AFIRMATIVA
100.00 DIRECCION DE Elaboracién de un insertado dentro may - may
’ BIENESTAR del cuadernos Universitario sobre las
normativas y cédigos de disciplina
6.06.5 % DE EJECUCION Y UNIVERSITARIO para los estudiantes, docentes y
APL|CAC|ON DE LA personal administrativo de la U.O
POLITICA, NORMATIVA Y
PROCEDIMIENTOS DE ETICA
Y TRANSPARENCIA
8.00 DIRECCION DE Integracion de todo el personal ene - dic
' docente, administrativo y d
BIENESTAR docete, minatic e povoen
6.06.6 ESPACIOS DE UNIVERSITARIO

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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100.00 BIBLIOTECA Sistema de catélogo en linea, ING. CRISTIAN ANDRES feb - dic
: préstamo en linea. NARVAEZ CRIOLLO
6.07.0. SISTEMA DE KAREN DANIELA SORIA feb - dic
INFORMACION Y SU VERA
EA%ISDTIL?(,)\‘A(L)JI%ON’EYS DIRECCION DE ANALISIS Y ADECUACION DEL MSC. MARINA SOLEDAD DE | ene - dic
A SISTEMA DE GESTION LA TORRE ALTAMIRANO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LA
PLANIFICACION
ING. CRISTIAN ANDRES ene - dic
NARVAEZ CRIOLLO
ING. SAYRI ISRAEL ene - dic
CACHIGUANGO MAIGUA
DIRECCION DE TIC MODIFICACIONES Y NUEVAS abr - may
FUNCIONALIDADES MODULO DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
0.04 BIBLIOTECA Adaptacién de los espacios KAREN DANIELA SORIA mar - dic
) individuales para la adecuacién de las | VERA
instalaciones existentes a las
6.09.1. SITIOS BIBLIOTECA/ necesidades de los usuarios que
tienen intereses educativos y
ESTUDIANTE culturales similares.
MSC. DIEGO FERNANDO mar - dic
JARAMILLO ACOSTA
60.00 BIBLIOTECA Gestién y mantenimiento de abr - jul
. colecciones bibliograficas.
6.09.6. % MANTENIMIENTO Y
RENOVAQION DE LA
COLECCION.
4.00 VICERRECTORADO |ACTUALIZARLOS CONVENIOSY [ MSC. DIEGO FERNANDO | mar - dic
: CONTRATOS DE BIBLIOTECAS JARAMILLO ACOSTA
ADMINISTRATIVO VIRTUALES
6.09.7. % SUFICIENCIA DE
BIBLIOTECAS VIRTUALES Y KAREN DANIELA SORIA | mar - dic
SUFICIENCIA DE BASES DE
DATOS ESPECIALIZADAS -
ING. CRISTIAN ANDRES mar - dic

PARA INVESTIGACION.
(NUMERO DE TITULOS EN
BIBLIOTECAS VIRTUALES,
DOCUMENTOS
ESPECIALIZADOS)

NARVAEZ CRIOLLO
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90.00

6.13.1 % DE EQUIPAMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

DIRECCION DE TIC

NUEVAS OFICINAS POSGRADOS,
IMPRESORA, 3 LECTORES
BIOMETRICOS, CABLEADO
ESTRUCTURADO

MSC. DIEGO FERNANDO
JARAMILLO ACOSTA

mar - nov

DR. ENRIQUE ALBERTO
NOVOA GODOY

mar - nov

ING. CRISTIAN ANDRES

mar - nov
NARVAEZ CRIOLLO
100.00 UNIDAD DE TALENTO | CURSO DE MANEJO DE ARCHIVO | ELIANA PAOLA SOLIS jun - jun
: HUMANO MARTINEZ
6.14.1 % DE EJECUCI(')IN DEL
PLAN DE CAPACITACION
DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO
90.00 UNIDAD DE TALENTO | PLAN INTEGRAL DE GESTION DE | ELIANA PAOLA SOLIS feb - dic
: HUMANO RIESGOS MARTINEZ
6.14.2 % DE CUMPLIMIENTO y
ING. JENNY MARIANELA feb - d
DE LA NORMATIVA DE CORDOVA QUINCHIGUANG e
SEGURIDAD OCUPACIONAL
PSIC. ALEJANDRA ) feb - dic
ESTEFANIA ARROYO GOME
89.00 DIRECCION DE Impresion de cuadernos agenda UO | LIC. MAYRA LUISANA feb - dic
: COMUNICACION Y grado y posgrado PAREDES DE LA BASTIDA
6.15.1 % DE CUMPLIMIENTO |RRPP
DEL PLAN DE -
. ING. LUIS ALFREDO ALAJO |feb - d
COMUNICACION PLAZAS oo
INSTITUCIONAL
SANDRA TATIANA feb - dic
BALLESTEROS ALVAREZ
MSC. DIEGO FERNANDO | feb - dic
JARAMILLO ACOSTA
DR. ENRIQUE ALBERTO feb - dic

NOVOA GODOY
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90.00

6.16. REQUERIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA EL
CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DEL
AREA

DIRECCION DE IMPLEMENTACION DE LA GESTION | MSC. MARINA SOLEDAD DE | ene - dic
4 POR PROCESOS E INDICADORES | LA TORRE ALTAMIRANO
PLANIFICACION DE GESTION OPERATIVA Y
PRESUPUESTARIA.
ING. CRISTIAN ANDRES ene - dic
NARVAEZ CRIOLLO
SECRETARIA ARCHIVO FISICO ADECUADO EN feb - dic
GENERAL BASE A NORMATIVAS LEGALES
ESCUELA DE ADQUISICION DE VEHICULO LIC. ALFONSO PATRICIO | mar - jul
4 CAMION PARA INSTRUCCION DE | GUERRA GUERRA
CAPACITACION DE LICENCIA TIPO "E"
CONDUCTORES
PROFESIONALES
ING. JENNYFER CAROLINA | mar - jul
HERRERA BARRERA
MSC. DIEGO FERNANDO | mar - jul
JARAMILLO ACOSTA
UNIDAD DE CUMPLIMIENTO DE ene - dic
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE
FINANZAS MANERA OPORTUNA
COMISION DE EVALUACION EXTERNA ING. DIEGO MAURICIO abr - dic
EVALUACION VALDOSPINOS FREIRE
INTERNA
DIRECCION DE TIC CERTIFICACION Server+ de ING. CRISTIAN ANDRES feb - dic
CompTIA NARVAEZ CRIOLLO
ING. SAYRI ISRAEL feb - dic
CACHIGUANGO MAIGUA
ING. MARLON JAVIER feb - dic
TIXICURO CHIZA
CONSULTORIO ADQUISICION DE UNA IMPRESORA | AB. MARIA FERNANDA mar - mar
JURIDICO GRATUITO |MuLTiUsOS CABEZAS DAVILA
ING. CRISTIAN ANDRES mar - mar

NARVAEZ CRIOLLO
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
INGRESOS Y EGRESOS ANC 2019

El Presupuesto de la Universidad de Otavalo hasta el afio 2018 se realizaba sin considerar
partidas presupuestarias, lo cual dificulto a las nuevas autoridades ordenar los gastos en el afio
2018, sin embargo para el segundo semestre del 2018, el presupuesto se ajusto en base a fas
cuentas contables que manejaba la universidad, lo que en alguna medida permitio conocer con
mavyor precision el comportamiento del gasto.

Para el afio 2019 bajo la direccidn del Canciller Sr. Plutarco Cisneros se consolido el presupuesto
de aperiura para el Afic 2019 en base a partidas presupuestarias creando un catélogo de
partidas presupuestarias propio que aporta a los requerimientos de la institucidén y que nos
permitird mantener un control preciso del gasto y de las areas responsables asi como también
facilitara determinar el cumplimiento de las proyecciones o la toma de medidas para alcanzar
lo programado.

INGRESOS

Los ingresos se clasificaron de acuerdo al tipo de ingreso que obtiene la institucion en Ingresos
Corrientes (1), Ingresos de Capital (2} e ingresos de financiamiento (3) con un fotal de USD
4°090.000,00.

1. INGRESOS CORRIENTES
La proyeccion de ingresos corrientes de la institucidn que corresponderias a sus ingresos
reales en cuanto a Misidn y Visién Institucional, ascienden a USD 2" 990.778,60,
clasificados de la siguiente forma:

Academia
171!1 |1 |CARRERA DE DERECHO 674.775,35
1;1/1 |2 |CARRERA DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL 12427499
1(1]1 |3 | CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR 185.607 81
111|1 |4 | CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 142.786,25
1]1|1 |5 | CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 63.378 93
i|4|1 |6 | CARRERA DE INFORMATICA 138.420.19
. I
1/1[1 |7 |CARRERA DE DISENO GRAFICO 39.505 18
* Ii
11111 |8 | CARRERA DE TURISMO 12 698 47
1]111 |9 | CARRERA DE DOCENCIA 43.847 80
* i
Posgrados
1[1/2 |* | MAESTRIA EN DERECHO 428.915 50
* t
111[2 |2 |INSCRIPCIONES MAESTRIA 12.810.00
T]4]2 |3 | PRUEBAS DE INGLES 5 355 00
1112 |4 |MAESTRIA EN PSICOLOGIA FORENSE 457812 96
1]1i2 |5 | MAESTRIA EN EDUCACION 44 38600
111]2 {6 | MAESTRIA EN ADMINISTRACION 44,386 00




Educacion Continua

11113 |1 | ESCUELA DE CONDUCCION 422.459,08
11113 12 | CENTRO DE IDIOMAS 108.0006,00
11113 |4 | EDUCACION CONTINUA 106.608,04

Adicionalmente se considera un monto de USD 30.560,05 que corresponde a solicitudes
valoradas pago de timbres y contratos de formacion y asesoria que se pretenden alcanzar para
el afio 2019, y contratos de asesoria 0 capacitacion que se podrian realizar, considerando que la
institucion se encuentra calificada en el portal de compras publicas y que se cuenta con talento
humano altamente capacitado en el claustro de profesores, asi como el acercamiento que se
ha tenido en el afio 2018 con varias empresas del sector publico y privado.

2. INGRESQS Dt CAPITAL

En lo que correspande a ingresos de capital que asciende a USD 463.245,56 se considera la Venta
de dos buses de la escuela de conduccion y la recuperacion de valores que se encuentran en
pélizas de inversion al igual que Ja recuperacion del IVA correspondiente al afio 2017,

3. INGRESQOS DE FINANCIAMIENTO

Con respecto al financiamiento la Universidad a considerado un monto de ingresos de USD
634.631,84 que corresponde a la transferencia final del BAE de! Crédito de Ampliacién de la
Infraestructura Fisica de la institucidn, y el acceso a un préstamo adicional para el presente afio;
se considera ademas los saldos de caja y bancos al 01 de enero del 2019 v {as cuentas pendientes
por cobrar de afios anteriores.

EGRESOS

Los egresos considerados en el POA 2019 atienden los requerimientos de las diferentes areas de
la institucion y se encuentran clasificados por area de resultado clave (ARC) en base a los seis
objetivos instituciones de {a siguiente forma:

ARC TA
CLAUSTRO DE DOCENTES $780.478,60
FORMACION ACADEMICA $3.000,00
POSGRADOS $429.095,26
INVESTIGACION $341.957,41
VINCULACION CON LA SOCIEDAD $287.586,26
GESTION UNIVERSITARIA $2.247.882 47

TOTAL )5

De esta forma se observa el equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos y el desglose
respectivo se adjunta a continuacién:




PRESUPUESTO

APROBADO

DE INGRESOS

2019



PRESUPUESTO INGRESOS 2019 UNIVERSIDAD DE OTAVALO

2.992.122,60|

2.990.778,60

1 |t [CARRERA DE DERECHO 674.775,35
1 |2 |CARRERA DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL 124.374,99
1 |3 |CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR 185.607,81
1 |4 |CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 142.786,25
1 |5 |CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 63.378,93
1 |6 |CARRERA DE INFORMATICA 138.420,19
1 |7 |CARRERA DE DISENO GRAFICO 39.595,18
1 |8 |CARRERA DE TURISMO 12.698,47
1 |9 |CARRERA DE DOCENCIA 43.847,80

Z | |POSGRAX _993.665,46|
2 |1 |MAESTRIA EN DERECHO 428.915,50
2 |2 |INSCRIPCIONES MAESTRIA 12.810,00
2 |3 |PRUEBAS DE INGLES 5.355,00
2 |4 |MAESTRIA EN PSICOLOGIA FORENSE 457.812,96
2 |5 |MAESTRIA EN EDUCACION 44,386,00
2 |6 |MAESTRIA EN ADMINISTRACION 44,386,00
ESCUELA DE CONDUCCION 422.459,08

3 |2 |CENTRO DE IDIOMAS

3 |4 |EDUCACION CONTINUA

V y Otros Ing

19.421,19

4 |2 |Contratos de Formacion y Asesoroa

11.138,86

Arrendamientos y Rentas

1 Venta de Vehiculos

110.000,00
22 Recuperacién de Inversiones 320.250,00
2|21 Polizas de Inversion 320.000,00
222 Anticipo de Remuneraciones
250,00
2|3 Asignacion por Devolucién del IVA 32.995,56
2031 i6n del IVA 32.995,56
31 Financiamiento Institucional 293.010,74
311 Prestamo BdE ((itima transferencia) 23.010,74
3012 Prestamos Bancarios 270.000,00
32 Saldos de Caja y Bancos
105.822,42
321 Saldos de Caja y Bancos
105.822,42
3|3 Cuentas Pendientes per Cobrar 235.798,68
3131 |1 |Saldosde Cuentas par Cobrar 235.798,68
[ | [TOTAL INGRESOS PARA EL ARG 2019 1 4.090.000,00
RESUMEN INGRI Al il
TIPO DE INGRESO VALOR %
INGRESOS CORRIENTES 2.992.122,60 73.16%
INGRESOS DE CAPITAL 463.245,56 11.33%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 634.631,84 15,52%
TOTAL INGRESOS ANO 2019 §....... 4.090.000,00 100,00%

Presupuesto de ingresos 2019

5 INGRESOS CORRIENTES
B INGRESOS DE CAPITAL

™ INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO




PRESUPUESTO

APROBADO

DE GASTOS

2019



PRESUPUESTO 2019 POR ARC

EGRESOS EN PERSONAL $ 647.478,60 - $ 83.775,26 99.781,95 | § 28.782,74 678.404,99 | § 1.538.223,54

51 $ $ $

511]1 REMUNERACIONES BASICAS S 488.841,20]| S - $ $5.82000]% 73.771,20| S 2111520} % 397.549,60 | $ 1.047.097,20
5{1]1] 1 Remuneraciones unificadas S 4888412015 - $ 65.82000|¢% 73.771,20|$ 2111520 % 397.549,60 | $ 1.047.097,20
5/1]2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS S 62.408,20 | § - $ 7076,00|5 11405605 3.45360|S 77.309,80 | § 161.653,20
5112 1 Decimotercer sueldo S 41.215,20 | § - S 550000 S 6.24760 | § 1.859,60 | § 33.795,80 | § 88.618,20
5i1)12f 2 Decimocuarto sueldo S 13.993,00 | § - S 1.576,00 | $ 2.758,00 | 5 394,00 | § 16.154,00 | $ 34.875,00
sl1i2f 3 Bonificacién complementaria S 7.20000 | S - $ - $ 2400005 12000015 27.360,00 | §  38.160,00
5/1]3 REMUNERACIONES TEMPORALES S - S - S - S - $ - $ 120.714,28 | $ 120.714,28
5(113] 1 Honararios S - S - S - S - S - S 96.784,80 | § 96.784,80
5[113] 2 Horas extraordinarias y suplementarias $ 17.929,48 | § 17.929,48
5|13} 3| |servicios personales por contrato S - s - |5 o - 13 - 15 6.000,00 | $ 6.000,00
511|4 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL | $ 96.229,20 | S - $ 10.879,26 | $ 14.605,15| 5 4.21394 | $ 77.831,31]| $ 203.758,86
5/1/14] 1 Aporte patronal S 55.014,00 | - S 7.33893 |5 835929 |3% 2354348 4493839 | $ 118.004,95
5/1|4| 2 Fondo de reserva S 4121520 § - S 3540,33|S 62458 (S5 1.85960($ 3289292|5 8575391
5|15 INDEMNIZACIONES $ - 18 - 1$ - 13 - 18 - 18 5.000,00 | $ 5.000,00
5/1|5| 1 Indemnizaciones laborales S - S - $ B S - S - S 5.000,00 | § 5.000,00
5 EGRESOS EN OPERACION $ 20800008 3.00000|$ 412000[$ 18.83431|$ 30.420,00|$ 365.031,27 | $ 451.205,58
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 20.000,00 | 3.000,00 | $ 3.000,00|S 12920005 29.94000| % 334.121,27 | $ 402,981,27
5{2]1 SERVICIOS BASICOS S 5.00000|$ 3.00000]|$ 3.00000(S5 1.00000|S 8000,00|$ 31.110,72|$ 5111072
5{2{1] 1] |Agua potable S - | - 1S - |8 - 1S - | 2.500,00 | & 2.500,00
5{211] 2 Energia eléctrica S - S - S - S - $ - s 15.000,00 | § 15.000,00
5(2]1] 3 Telecomunicaciones S 5.000,00|$ 3.000,00 % 3.00000(5 100000|% 8.000,00]% 12.610,72 | §  32.610,72
5{2]1] 4| |Servicio de correo S - 1 - s - 18 - 1S - 1S 1.000,00 | & 1.000,00
512]2 SERVICIOS GENERALES S - S - S - $ 4.000,00|5 - $ 13351886 | S5 137.518,86
5{2]2] 1 Recarga de extintores S - S - S . S - S - S 1.000,00 | $ 1.000,00
5|2{2] 2 Impresién cuadernos S - S - S - ] - S - S 7.000,00 | § 7.000,00
5/2|2| 3| 1jCampafias institucionales, caravana UQ Y red de ¢ $ - S - S - S - S - 5 1.200,00 | $ 1.200,00
512|2| 3| 2|campafias de salud mental, consumo de alcohol y $ - S - $ - |s - S - S 330,00 | § 330,00
5{2|2| 3| 3|Actividades deportivas y culturales S - S - $ - S - S - [ 1.430,00 | $ 1.430,00
5|2{2| 3| 4|Eventos de integracion s - 1§ - |5 - |$ - IS - 18 3.000,00 | $ 3,000,00
5|2|2| 4 Difusién, informacion y publicidad S - S - S - $ - S - S 10.250,00 | $  10.250,00
5{2|2] 5| |Servicio de seguridad y vigilancia s - |5 - IS - S - |3 - |$ 37.809,78|%  37.809,78
51212| 7 Servicios médicos y de orientacion vocacional S - S - S - S - S - S 7149908 |$  71.499,08
5{2|2| 8| |Gastosrequeridos por Educacién Continua S - ] - $ - $  4.000,00| S - $ - $ 4,000,00
512|3 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO S - S - S - S 3.900,00 | § 4.500,00 | 5 700,00 | $ 9.100,00
5/2|3] 1 Mantenimiento de espacios universitarios S - S E S - 5 300,00 | $ 4.500,00 $ 4.800,00
5(2{3] 2 Mantenimiento y reparacion de vehiculos S - ] - S - $ 3600003 - $ - S 3.600,00
5(2/3] 2| |Mantenimiento de libros y colecciones S - $ - $ - $ - |8 - |S 700,00 | § 700,00
5/2|4 ARRENDAMIENTO DE BIENES $ $ - |8 - 18 - 18 - |% 6.300,00 | $ 6.300,00
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5|2{4 Arrendamiento de vivienda S $ S S $ $ 6.300,00 | $ 6.300,00
5125 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS Y CAPACIT| $ 15.000,00 | $ S - S - $ 16.000,00 | § 3.668,00 | § 34.668,00
5/2|5{ 1 Plan integral de gestidn de riesgos S - ) S - S - S - S 2.588,00 | $ 2.588,00
5/2|5] 2 Plan de capacitacion $ 15.000,00 | $ S - S - S - S 1.080,00 | 5  16.080,00
5[2|5] 3 Congresos, seminarios y convenciones S - ] S - S - $ 16.000,00 | $ - S 16.000,00
5/2|6 GASTOS EN INFORMATICA GASTOS POR ALQUILY $ - S $ - -] 1.130,00 | - $ 36.535,36 | S 37.665,36
5/2]6] 1 Pruebas del sistema informatico del proyecto de i| $ - S $ - S 830,00 | $ - 5 - S 830,00
512|6| 2 Bibliotecas virtuales y licencias de sistemas inforn} $ - $ S - S 300,00 | & - $  20.00000|S$  20.300,00
5(2{6] 3 Mantenimiento y reparacion de equipos informét{ $ - S S - S - S - S 1653536 |$  16.535,36
51217 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE S - S S - $ 2.890,00]5 1.440,00 | S 23.540,00 | $ 27.870,00
512]7| 1 Alimentos y bebidas S - S S - S 360,00 | $ - S - $ 360,00
5(2]7] 2 Vestuario, lenceria, prendas de proteccién S - S S - S - 5 - S 2.240,00 | § 2.240,00
5/2|7] 3 Materiales de oficina $ - 5 S - S 530,00 | $ 1.440,00| S 6.000,00 | $ 7.970,00
5{2{7] 4| |Materiales de aseo S - S S - S - 5 - S 3.000,00 | $ 3.000,00
5{2|7] 5 Materiales de impresién, fotografia, reproduccién| 5 - S $ - S - S - S 1.000,00 | $ 1.000,00
5/2|7| 6 Materiales de ferreteria S - s S - $ - S = S 8.300,00 | § 8.300,00
5/2|7] 7| |Repuestosy accesorios $ - S $ - |3 - |3 - s 500,00 | $ 500,00
512|7] 8| |Equipo médico de uso general S - S S - S - S - S 1.000,00 | $ 1.000,00
5{2{7| 9 Combustibles, lubricantes y aditivos en general pa $ - S S - $  2.000,00 (% - S 1.500,00 | $ 3.500,00
5/2|8 INTERESES Y OTROS CARGOS DE LA DEUDA PUBLY $ - 18 $ - $ - 18 - §$ 98.74833|$  98.748,33
5/2/8] 1 Intereses BdE $ - S S - ) - S - $ 73.804,14 | S  73.804,14
5/2/8| 2| |intereses bancos $ - 1S $ - 18 - IS - |§ 21724198 2172419
5/2|8] 3 Intereses a terceros S - S $ - $ - ] - S 3.220,00 | $ 3.220,00
5|3 OTROS GASTOS S - s $ 112000(S$ 5914315 480,00 | § 30.910,00 | $ 38.424,31
5i3]1 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES s " $ $ 1120005 5914315 480,00 | § 7.410,00 | 14.924,31
5/3|1| 1| |Tasas Generales, impuestos, contribuciones, perm| S - S S 1120005 591431}5S 480,00 | $ 7.410,00 | $  14.924,31
5/3|2 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GAST( $ - $ $ - $ - $ - $ 23.500,00| S  23.500,00
5/3[2] 1] |Seguros S - S - 13 - |8 - |$ 22.00000(8 22.000,00
5/3(2| 2 Costas Judiciales, tramites notariales, legalizacion| § - S S - S - S - L 1.500,00 | $ 1.500,00
5(4 PREVISIONES PARA REASIGNACION $  9.800,00|$% $ - |8 - |8 Sl - - |s 9,800,00
5|4|1 Asignaciones de apoyo de formacién y escalafén} $ 9.800,00 | S - S - S S - $ 9.800,00
5(4{1f 1 Asignaciones por apoyo PHD y escalafén S 9.800,00 | $ - S - S - S - S 9.800,00
8 GASTOS DE INVERSION s 88.200,00 | S $ 341.200,00 1| § 98.490,00 | § 282.754,67 | § 172986,20 | § 983.630,87
713 BIENES Y SERVICIOS S 88.200,00 | § $ 341.200,00 | § 98.490,00 | $ 282.754,67 | § 13.480,00 | S 824.124,67
7/3]1 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSIS| $ - $ $ 54.60000|S 1.870,00{5 1980005 9.000,00 | §  67.450,00
7]3{1] 1 Pasajes al interior $ - S $ - $ 1870005 1.680,00|5S 2.000,00 | $ 5,550,00
71311 2 Pasajes exterior S - S $ 25.840,00 | $ - S 100,00 | S 4.000,00 | $ 29.940,00
713{1] 3 Vidticos y subsistencias en el interior y exterior | $ - S $ 28.760,00 | § - 5 200,00 | $ 3.000,00 | $  31.960,00
7{3|2 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACH $ - 18 $ - |$ 5.00000]% - 18 - |$ 5.000,00




PRESUPUESTO 2019 POR ARC

713[2] 1 Adecuaciones de Museo I0A S - S S - S 5.00000|(% - S - S 5.000,00
713|3 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DIVULGACION| S 88.200,00 | S $ 286.600,00 | S 91.620,00 | $ 280.774,67 | § 4.480,00 | S 751.674,67
713]3| 1| 1|Publicacién de articulos S - $ S - S - S 10.448,00 | - $  10.448,00
7|3|3] 1| 2|Impresion de libros y revista Sarance S - S S 5 S - $ 33.260,00 | $ - S  33.260,00
71313] 2 Proyectos de Investigacién S - S S - $ 89000058 - s 8.900,00
713/3] 3 Proyectos de Vinculacién S - S S - S 2.500,00 3 - S 2.500,00
713[3} 4| 1|Disefio de los programas de maestrias $ - S $ 5.00000|(5$ - S - $ 5.000,00
7| 3| 3| 4| 2|Asesoria para Aprobacién de Tramites Conduccién S 4.480,00 | § 4.480,00
713/ 3| 4| 3|cConvenio IOA publicacién centenario $ - |s $ - |Ss - |5 8416667 (% - |$  84.166,67
713[3] 5 Honorarios por contratos civiles de servicios S 88200005 $ 281.600,00 | $ 89.120,00 | & - S - S  458.920,00
71313| 6 Contrato de Investigacion con el I0A S - S S - S - $ 144.000,00 | S - $  144.000,00
7|4 OBRAS $ - 1s $ - |8 - |$ - |$ 15950620 | $§ 159.506,20
7]4|1 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA $ - |8 $ - 18 - |8 - |S 123.506,20 | $ 123.506,20
7l4]1] 1 Adecuaciones infraestructura de la institucién S - S S - S - S - S 17.73500 | $  17.735,00
7]4|1| 2 Ampliacién de las instalaciones S 25.771,20 | § 25.771,20
714|1| 3 Adecuaciones de instalaciones 5,6,7 $  80.000,00|S%  80.000,00
7|54 OBRAS EN LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELEC] $ - 1 $ - |5 - 1§ - |$ 36.00000|S$ 36.000,00
715[4] 1 Lineas, redes e instalaciones eléctricas S - $ S - S - S - ) 6.000,00 | § 6.000,00
7|5] 4|99 Otras obras eléctricas y de telecomunicaciones | $ - S S - S - S - $  30.00000 %  30.000,00
3 GASTOS DE CAPITAL S 15.000,00 | S S - S 70.480,00|% - S 180.143,86 | § 265.623,86
8|4 BIENES DE LARGA DURACION $ 15.000,00 | $ $ - $ 70.480,00 | $ - S 180.143,86 | $ 265.623,86
8la|1 BIENES MUEBLES $ 15.000,00 | $ $ - § 70.480,00 | § - |$ 180.143,86 | $§ 265.623,86
8l4]1] 1 Adquisicién de mobiliarios S - S S - S 1.000,00 | § - S 50.838,86 | § 51,838,86
8/4{1| 2| 1|Adquisicion de maquinariasy equipos S - S 5 - S - $ - S 80.000,00 | S  80.000,00
8|4]1| 2| 2|Biblioteca:sistema de control de libros y revistas | - S S - S - S - S 9,000,00 | 8 9,000,00
8l4|1] 3 Adquisicién de vehiculos $ - S S - S 69.480,00 | $ - S - S  69.480,00
8{4| 1| 4| |Adquisicién de equipos informaticos S - S S - S - $  40.30500|$  40.305,00
8{4|1] 5| |Adquisicién de libros y colecciones S 15.000,00| % S - S - $  15.000,00
9 SERVICIO DE LA DEUDA S ” S S = 5 ¥ S = 5 B851.316,15| 5 531.316,15
9f1]1 AMORTIZACION DEUDA INTERNA $ - $ $ - |§ - $ - |$ 531.31615|$ 531.316,15
9l1|1| 1 Amortizacién préstamos BdE S - S S - S - S - $ 7251306 |$%  72.513,06
9l1|1] 2 Amortizacién préstamos bancarios S - S S - S - $ - S 325.443,09 | $ 325.443,09
9|1/1| 3 Amortizacion deudas I0A S - S S - S - S - S 80.000,00|$  80.000,00
9{1|1] 4| |Amortizacién deudas con terceros S 5336000|$  53.360,00
9 FONDOS DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL S - |8 S S S - |$ 320000,00{% 320.000,00
9|2]|2 FONDOS CONTINGENCIA S - S S - 5 - s - S 320.000,00 S 320.000,00
9{6]2] 1 Fondo de contingencia institucional S - S $ u $ - S - $ 320.000,00 | $ 320.000,00
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[TTT T [ToTAL GAsToS [$ 780.47860[$ 3.000,00 [$ 429.095,26 [ § 287.586,26 [ $ 341.957,41 [ § 2.247.882,47 | § 4.090.000,00 |
UMEN GA 0 201
G TIPO DE GASTO = S ROR
GASTOS CORRIENTES 1.129.610,57 27,62%
GASTOS DE INVERSION (con capital) 2.109.073,28 51,57%
GASTOS DE FINANCIAMIENTO 531.316,15 12,99%
FONDO DE CONTINGENCIA 320.000,00 7,82%
TOTAL GASTOS ARO 2018 §....... 4.090.000,00 100,00%
PRESUPUESTO GASTOS 2019 ARC : : PRESUPUESTO INVESTIGACION 2019

B GASTOS CORRIENTES
H GASTOS DE INVERSION (con
capital)

 GASTOS DE FINANCIAMIENTO :

% FONDO DE CONTINGENCIA




DESGLOSE
DE
GASTOS
POR UNIDAD
ESTRATEGICA



UNIVERSIDAD DE OTAVALO

PRESUPUESTO GENERAL
BIBLIOTECA $0,00 $0,00 $0,00 $2.700,00 $0.00 $2.700,00
CARRERA DE ADMINISTRACION DE . ]
EMPRESAS $15.000,00 $0,00 $4.300,00 $300.00 $0.00 $0,00 $19.600,00
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y
FINANZAS $15.000,00 $0,00 $8.078,00 $1,000,00 $0,00 $0,00 £24.078,00
CARRERA DE DERECHO $28.410,00 $0,00 $6.700,00 $500,00 $0,00 $0,00 $35.610,00
CARRERA DE DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAI $12.600,00 $0,00 $7.500,00 $2.500,00 £0,00 $0,00 $22.600,00
CARRERA DE DISENQ GRAFICO $6.000,00 $0,00 $1.300,00 $330,00 $0.,00 $0,00 $7.630,00
CARRERA DE INFORMATICA $12.390,00 $0.00 $2.350,00 $830,00 $0.00 $0.00 $15.570,00
CARRERA DE TURISMO $6.000,00 $0,00 $0,00 $5.000,00 £0,00 $0.00 $11.000,00
CENTRO ACADEMICO DE IDIOMAS $0.00 $0,00 $0,00 $49.635.71 $0,00 $0,00 $49.635,71
COMISION DE EVALUACION INTERNA $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO $0,00 $0,00 $0.00 $22.923.76 $0,00 $0,00 $22.923,76
DIRECCION ACADEMICA $37.600,00 $3.000,00 $0,00 $0,00 $647.478,60 $0.00 $688.078,60
DIRECCION DE BIENESTAR
ONIVERSITARIO $0,00 $0.00 $0,00 $0,00 $76.259,08 $0.00 $76.259.08
g;if}CCION DE COMUNICACION ¥ $0.00 $0,00 $0,00 $0,00 $18.750,00 $0,00 $18.750,00
DIRECCION DE INVESTIGACION $0,00 $0,00 $282.946,67 $0.00 $28.782 .74 $0.,00 $311.729,4)
DIRECCION DE PLANIFICACION 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00




UNIVERSIDAD DE OTAVALO

- . " PRESUPUESTO GENERAL i
CLAUSTRO RM ' . [ GESTION TOTAL
UNIDAD ESTRATEGICA DE i‘é ABEDE;‘Cj: INVESTIGACION CONLA UNIVERSITAR | POSGRADO PL Cino

P ES SOCIEDAD 1A
DIRECCION DE POSGRADO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $83.775,26 $345.320.00 $429.095,26
UNIDAD DE TALENTO HUMANO $0,00 $0,00 $0,00 $0.00 $5.908.,00 $0,00 $5.908,00
DIRECCION DE TIC $0.00 $0,00 $0,00 $0.00 $95.368,34 $0,00 $95.368,34
DIRECCION DE VINCULACION CON )
LA SOCIEDAD $0,00 $0,00 $0,00 $5.800,00 $48.652,48 $0,00 $54.452 48
ESCUELA DE CAPACITACION DE
CONDUCTORES PROFESIONALES $0,00 $0,00 $0,00 $150.114,31 $0.00 $0,00 $150.114,31
SECRETARIA GENERAL $0.00 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00 $0,00 $0,00
UNIDAD DE FINANZAS $0,00 $0.00 $0.00 $0,00 $6.680,00 $0,00 $6.680,00
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2.042.217,05 $0.00 $2.042,217,05

ARC

CLAUSTRO DE DOCENTES $780.478,60

FORMACION ACADEMICA $3.000,00

POSGRADOS $5429.095,26

INVESTIGACION $341.957,41

VINCULACION CON LA SOCIEDAD $287.586,26

GESTION UNIVERSITARIA $2.247.882,47

TOTAL




