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EDITORIAL

Con el número 35 de la Revista Sarance se abre una nueva etapa para esta 

publicación. A partir de éste, la revista tendrá una frecuencia cuatrimestral. 

Constituye un doble desafío para su Consejo Editorial. Continuar elevando la 

calidad de los trabajos que se publican, unido al compromiso de garantizar  

tres volúmenes en el año, constituyen compromisos que Sarance establece 

de ahora en adelante con sus lectores. 

En este número encontrarán diez artículos que resumen variadas temáticas, 

desde trabajos dirigidos al perfeccionamiento del proceso de aprendizaje y 

al perfeccionamiento continuo de la oferta académica de las universidades 

ecuatorianas, hasta los que abordan temas medulares para el desarrollo 

social y económico del Ecuador. Otros, con elevada pertinencia, abordan 

FDVRV� GH� HVWXGLR� TXH� FRQWULEX\HQ� D� OD� UHÁH[LyQ� \� HO� FRQRFLPLHQWR� GH� OD�
realidad en el entorno local o nacional.

Es por ello que nos permitimos augurar un acercamiento provechoso al 

SUHVHQWH�YROXPHQ�\�H[SUHVDU�HO�GHVHR�GH�TXH�FRQWLQ~HQ�DFRPSDxDQGR�HO�
esfuerzo de los autores y del propio Consejo Editorial,   para que Sarance 

continúe siendo una revista de referencia más allá de  nuestras fronteras.

PhD. Nora Espí 
Rectora de la Universidad de Otavalo
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RESUMEN

Por medio del presente trabajo se 
plantea la aplicación de la técnica 
del pensamiento visual para la 
obtención de mejores resultados 
en el proceso de enseñanza 
aprendizaje en la educación 
superior, rompiendo los esquemas 
de la educación tradicional, en 
la cual la percepción del mundo 
es lineal donde iniciamos con 
conocimientos descriptivos que 
nos encaminan hacia el rumbo 
que debemos seguir para llegar 
B� VO� SFTVMUBEP� FTQFDÓmDP� TJO�
tener la posibilidad de construir 
varios puntos de vista y que estos 
queden desacreditados. 

La aplicación de este tipo de 
metodologías sistemáticas y 
lineales han sido aplicadas a 
través de los años en la educación 
superior manteniendo un esquema 
de formación de profesionales 
“cuadrados”, donde muchas 
veces no saben cómo actuar 
frente a una situación diferente a la 
que habían estudiado durante su 

formación académica, es por ello 
necesario formar profesionales 
que puedan adaptarse a la 
realidad de la sociedad actual, 
para no fracasar en el intento, 
el mundo necesita de jóvenes 
capaces de asumir retos y poder 
solucionar problemas aplicando 
soluciones prácticas e inmediatas 
ante un mundo cambiante, 
innovador y exigente. 

PALABRAS CLAVE: 

Pensamiento visual, metodologías 
sistemáticas, educación superior. 

ABSTRACT

Through this work the application 
of visual thinking technique for 
obtaining better results in the 
process of learning in higher 
education is raised, breaking the 
traditional education schemes, in 

Carla Sofía Corral Ron
carlitas_@hotmail.com
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which the perception of the world 
is linear where we begin with 
descriptive knowledge that lead 
us to the path that we must follow 
UP�SFBDI�B�TQFDJmD�SFTVMU�XJUIPVU�
the possibility of building several 
views and that these remain 
discredited.

The application of this kind 
of systematic and linear 
methodologies have been 
applied over the years in higher 
education keeping a training 
scheme “square” professionals, 
which often do not know how to 
deal with a different situation that 
had studied during their training, 
it is therefore necessary to train 
professionals who can adapt to 
the reality of today’s society, not 
to fail in the attempt, the world 
needs young people capable of 
taking up challenges and to solve 
problems by applying practical 
and immediate solutions to a 
world changing, innovative and 
demanding.

KEY WORDS: 

Visual Thinking , systematic 
methodologies higher education.

INTRODUCCIÓN

La educación superior en el 
Ecuador, ha sufrido un vertiginoso 
cambio desde que se instauraron las 
políticas de gobierno relacionadas 

a la misma en la Constitución 
del 2008, estas reformas de ley 
BZVEBSPO� TJHOJmDBUJWBNFOUF� BM�
cambio cualitativo del conocimiento 
impartido en las universidades, 
pero aún así, en la mayoría de los 
casos la metodología en la que son 
impartidos estos saberes continúa 
formando profesionales a quienes 
les cuesta adaptarse al cambio 
entre el campo académico y el 
profesional; Esta transición podría 
ser menos traumática si se aplicase 
metodologías de enseñanza 
aprendizaje en las cuales el 
individuo pueda percibir el mundo 
desde diferentes puntos de vista. 

En la actualidad el rol del maestro 
universitario ya no es el de 
transmitir la teoría esperando 
que sea memorizada por los 
estudiantes, sino debemos guiar 
y orientar al estudiante para que 
este se relacione mejor con los 
conocimientos y pueda asimilarlos 
en su totalidad para que pueda 
aplicarlos posteriormente en 
diferentes situaciones. Para lograr 
esto es necesario recurrir a la 
creatividad y fomentar el aprendizaje 
en escenarios adecuados, donde 
se puedan plantear problemas 
que generen autonomía y puedan 
“Aprender a Aprender”.

La enseñanza constructivista 
es una metodología que está 
siendo aplicada a nivel nacional 
e internacional en las diferentes 
IES (Instituciones de Educación 
Superior), logrando formar 



[pág.  7]   REVISTA SARANCE Nº 35pp 5 - 13ISSN : 1390-9207 junio 2016

Aplicación de la técnica del pensamiento visual como metodología de 
enseñanza – aprendizaje en la Educación Superior

profesionales que evidencien 
cualidades como: 

- Capacidad para realizar 
trabajo independiente.

- Capacidad para trabajar 
en redes y equipos 
multidisciplinarios.

- Dominio de competencias 
HFOFSBMFT�Z�FTQFDÓmDBT�

- Capacidad de 
autoeducación.

Un punto muy importante en el 
proceso educativo del ser humano 
lo evidenciamos en los primeros 
años cuando la educación se basa 
en las experiencias empíricas 
que tiene el sujeto haciendo del 
aprendizaje una aventura en 
la que se va descubriendo el 
conocimiento mediante juegos 
y experiencias, en esta etapa 
la motivación es indispensable 
para el estudiante, pero, a 
medida que la edad avanza y los 
conocimientos se vuelven más 
complejos, es decir se vuelven 
más académicos, este tipo de 
educación es reemplazada por 
una más memorística y menos 
lúdica haciendo que el estudiante 
pierda la motivación y muchas 
veces el interés por aprender, 
analizando esto y basándonos 
FO�FM�BQSFOEJ[BKF�TJHOJmDBUJWP�EF�
Ausubel quien sostiene que la 
educación inicia con conceptos 
básicos que permitan integrar los 
conocimientos que se adquirirán 
posteriormente, entonces, si los 
conocimientos previos ya los 

obtuvimos en la educación básica 
y bachillerato, estos deberían 
servir como vínculo para integrar 
y asimilar los conocimientos que 
se obtendrán en la educación 
superior. 

Habíamos mencionado que 
muchos de los y las estudiantes 
van perdiendo el interés por 
aprender a medida que avanza la 
complejidad de los conocimientos 
ya que la metodología ha dejado 
de utilizar la lúdica como parte 
del proceso de enseñanza 
aprendizaje, entonces ¿Qué 
sucedería si integramos un 
método lúdico para aprender?

Muchos educadores consideran 
que el juego no puede 
relacionarse con la educación, 
pero tomemos en cuenta que 
el ser humano se desenvuelve 
mejor cuando tiene motivación, 
es por esta razón que se puede 
plantear al pensamiento visual 
como metodología de enseñanza 
aprendizaje; tomemos en cuenta 
que el 95% de los estímulos que 
el ser humano asimila son los 
visuales, es decir la mayor parte 
de lo que aprendemos lo hacemos 
por medio del sentido de la vista. 

Entonces si aplicamos una 
metodología visual para aprender 
estaríamos aprovechando en su 
totalidad nuestra concentración 
y entendimiento, obteniendo 
mejores resultados de aprendizaje.  
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DESARROLLO 

1. El pensamiento visual 

El pensamiento visual es un 
proceso en el cual podemos 
manipular ideas desde un dibujo o 
mapa mental, utilizando elementos 
que tengan relación y así poder 
FOUFOEFSMBT� NFKPS� JEFOUJmDBS�
el o los problemas, plantear 
soluciones y descubrir nuevas 
ideas, este proceso funciona ya 
que podemos visualizar una idea 
a través de los ojos y no solamente 
en la mente, así se extiende 
enormemente la capacidad para 
evidenciar lo que solo a la mente 
le cuesta evidenciar.

-B� mMPTPGÓB� EFM� 7JTVBM� UIJOLJOH�
o Pensamiento Visual es 
utilizar imágenes sencillas o 
complejas para expresar una 
idea, las imágenes deben estar 
relacionadas para que la idea 
tenga sentido sin la necesidad de 
utilizar palabras, es por esta razón 
RVF� MB� SFQSFTFOUBDJØO� HSÈmDB�
es parte indispensable en esta 
mMPTPGÓB��

A pesar de que la comunicación 
mediante imágenes viene desde 
la época de las cavernas, el 
concepto de pensamiento visual 
nace con Rudolf Arnheim en su 
libro “Visual Thinking” publicado 
en 1969, y uno de los exponentes 
modernos de este tema es Dan 
Roam con el libro “Tu mundo en 

una servilleta” donde se halla 
una clara explicación de cómo 
funciona el proceso de esta forma 
de enseñar. 

Muchas veces nos hemos 
encontrado con amplios textos 
explicativos que contienen la 
solución a un problema que 
QVEP� TPMVDJPOBSTF� HSÈmDBNFOUF��
Arnheim, en su libro “Visual 
Thinking” menciona 

“All perceiving is also thinking, 
all reasoning is also intuition, all 
observation is also invention.”

“Toda percepción también está 
pensando, todo razonamiento 
es también la intuición, toda 
observación es también 
invención. "

Rudolf Arnheim, Art and Visual 
Perception: A Psychology of the 

Creative Eye (1954)

Arnheim sostiene que la 
inteligencia es imposible sin la 
percepción, así la manera en la que 
percibimos un objeto depende de 
las ideas o conceptos que tenemos 
del mismo. La percepción y el 
pensamiento actúan de manera 
recíproca, entonces decimos 
que el estímulo visual sobre algo 
desconocido nos llama más la 
atención que otro con el que ya 
estamos familiarizados. 
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Al plasmar las ideas en papel, 
nos ayuda a ordenar y conectar 
estas con el mundo real, es muy 
importante no despegar los pies 
de la tierra para obtener los 
resultados deseados. 

El pensamiento visual tiene como 
objetivo hacer más comprensible 
una idea que queremos expresar 
utilizando dibujos, es decir que 
permita entender la relación que 
hay entre la idea y el dibujo, de 
una manera sencilla. 

Para entender la manera en la 
que analizamos lo que percibimos 
Arnheim plantea tres actitudes de 
observación:

- Aislar el objeto para 
percibirlo en un estado puro: 
Consiste en separar el objeto 
de su entorno y entenderlo 
en su estado puro, es así 
como aprendemos a dibujar, 
realizando el dibujo sin 
tomar en cuenta su entorno, 
sintetizar la idea a su forma 
más simple, mientras mayor 
es el nivel de abstracción 
mayor representatividad 
universal tendrá la imagen.

- Mirada pictórica: Consiste 
en dibujar al objeto en 
su entorno y que las 
características de los dos 
se fundan, se trata de 
representar el objeto lo más 
similar a la realidad posible.

- Analizar el objeto de forma 
creativa: consiste en 
observar el objeto desde 
diferentes puntos de vista, 
cambiando sus posibilidades 
de interpretación. 

Como se había mencionado antes, 
MB� SFQSFTFOUBDJØO�HSÈmDB�FT�VO�FKF�
fundamental en el pensamiento 
visual, aprender a dibujar es cuestión 
de práctica, no hace falta que el 
dibujo sea perfecto, lo importante 
es que se entienda y transmita el 
mensaje que tiene la idea.

2. Usos del pensamiento visual

El pensamiento visual está 
estrechamente relacionado con 
la innovación ya que esta está 
enfocada a mejorar sistemas 
o ideas, en la innovación se 
trabaja con hipótesis por lo que 
el pensamiento visual sirve como 
herramienta para explorar nuevos 
terrenos, contrastar hipótesis y 
por lo tanto ayuda a tomar mejores 
decisiones. 
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Cualquier tema o idea puede 
ser expresada mediante el 
pensamiento visual, recordemos 
que aproximadamente el 80% de la 
información que retiene el cerebro 
es visual ya que requiere menor 
esfuerzo que leer un texto, por lo 
tanto para todas las personas es 
más sencillo comprender la idea 
aún que esta sea poco común. 

Podemos explicar desde el ciclo 
de vida de los animales, hasta 
temas más complejos como el 
funcionamiento de una empresa o 
la estructura funcional de un átomo. 

Las imágenes facilitan el 
entendimiento es así que W. 
Edwards Deming dijo “Si no 
puedes describir lo que estás 
haciendo como un proceso, no 
sabes lo que estás haciendo”.

3. El pensamiento visual y la 
educación superior

La calidad de la educación superior 
ha incrementado a medida que las 
exigencias del mundo aumentan, 
los procesos memorísticos y 
las clases magistrales están 
quedando al margen ya que 
los resultados que se obtienen 
con estas no están acorde con 
la competitividad que requiere 
el mundo, Hace varios años se 
viene aplicando las metodologías 
constructivistas que sostienen 
que el estudiante construye su 
propio conocimiento en base a 
conocimientos previos, también 
se ha aplicado el aprendizaje 
basado en experiencias, - modelo 
de Kolb- donde se utilizan las 
experiencias adquiridas para 
construir el aprendizaje.

Imagen 1. http://www.educacontic.es
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En la actualidad, en muchas 
universidades del mundo también 
se aplican modelos cognitivos de 
aprendizaje, en el cual la parte 
NÈT� TJHOJmDBUJWB� EFM� QSPDFTP� EF�
enseñanza- aprendizaje no son 
los actores o los contenidos sino 
los procesos del pensamiento 
para asimilar la información, 
tomando en cuenta que dentro de 
los procesos cognitivos existen 
los básicos, tales como:

- La sensación: es el efecto 
producido por los estímulos 

- La percepción: es 
MB�DPOmHVSBDJØO�EF�
sensaciones

- Atención y concentración: 
la atención selecciona la 
información y dirige los 
procesos mentales, la 
concentración es el aumento 
de atención. 

- Memoria: traer el pasado 
al presente y aplicarlo para 
mejorar el futuro. 

Posteriormente tenemos los 
procesos cognitivos superiores 
como son:

- El pensamiento: 
razonamiento inductivo, 
razonamiento deductivo, 
resolución de problemas

- Lenguaje 
- Inteligencia

Y así se llega a desarrollar las 
habilidades cognitivas en el 
proceso de aprendizaje como:

�� *EFOUJmDBDJØO�
- Comparación 
- Análisis
- Síntesis
- Razonamiento

El modelo cognitivo utiliza los 
procesos del pensamiento para 
sintetizar la información adquirida 
durante el aprendizaje y permite 
discriminar entre los contenidos y 
aplicarlos para dar solución a los 
problemas. 

El uso del pensamiento visual en 
la educación puede revolucionar 
el aprendizaje ya que el cerebro 
procesa con mayor facilidad las 
imágenes que el texto, entonces 
los estudiantes podrían dar 
una solución más rápida a los 
diferentes problemas que sean 
planteados, también podrán  
expresar sus ideas, organizar 
actividades, etc.

Se puede empezar haciendo 
garabatos, Sunny Brown sostiene 
que: “Garabatear es hacer trazos 
espontáneos que nos ayuden a 
pensar” de esta manera se logrará 
transmitir la idea, debemos 
recordar que a pesar que en 
esta metodología el eje central 
FT� MB� SFQSFTFOUBDJØO� HSÈmDB� MP�
importante no es el dibujo sino 
que la idea sea entendida. De 
esta manera también se puede 
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integrar el aprendizaje basado en 
problemas y proyectos. 

El cerebro humano está 
programado para retener la 
información de cuatro maneras:

- Visual : En este estilo 
las personas retienen la 
información mediante los 
las formas y contornos, 
así también los colores 
colaboran con el proceso 
de aprendizaje y pueden ser 
utilizados para jerarquizar o 
diferenciar conceptos.

- Auditiva: En este estilo, 
retienen la información 
cuando se la presenta 
de manera hablada, las 
conferencias y trabajos 
grupales son indispensables 
para discernir y comentar 
sobre algún tema. 

- Lectoescritora: Aquí, 
se retiene la información 
de manera visual pero 
se reconocen caracteres 
UJQPHSÈmDPT�FT�EFDJS�FM�
cerebro reconoce y asimila 
de mejor manera cuando el 
texto está escrito. 

- Kinestésica: También 
conocida como táctil y 
responden a situaciones 
u objetos que se pueden 
tocar y sentir. Aquí la manera 
más simple de retener la 
información es mediante 
bosquejos, simples apuntes 
o maquetas. 

Las personas responden a un 
estilo o combinación propia de 
estilos diferentes para aprender 
pero cuando se aplica el 
pensamiento visual intervienen 
todas las anteriores es por eso 
que el dibujo es un gran aliado del 
pensamiento.

Proceso de creación de Visual 
Mapping

Para iniciar con el proceso 
debemos tener cerca varios 
materiales como papel, lápiz, 
borrador, lápices de color (al 
menos 6 colores).

- Parte de una imagen central 

- Utiliza varios colores en 
cada imagen central, esto 
estimulará tu creatividad

- Utiliza efectos como 3D para 
resaltar las ideas clave y 
conceptos importantes así 
será más fácil recordar. 

- Utiliza la sinestesia. Siempre 
que puedas, refuerza un 
concepto con el máximo 
número de sentidos (color, 
sensaciones, movimiento, 
tacto, gusto,…)

- Es recomendable variar 
el tamaño de las letras, 
las ramas y las imágenes. 
Así, con los cambios de 
tamaño son la base para la 
jerarquización, diferenciando 
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categorías y subcategorías 
en varios niveles.

- Usa líneas para unir las 
ideas con la idea principal u 
objetivo

- Utiliza muchas pistas 
para recordar al hacer 
asociaciones: imágenes, 
símbolos, color, posición, 
movimientos, dibujos,…

- Todas las ideas deben estar 
asociadas entre sí

Aplicando estas recomendaciones 
lograremos obtener como 
resultado una idea que 
recordaremos de mejor manera 
que si estuviera escrita en un 
papel, estos procesos aplicados a 
la educación superior contribuye 
al mejoramiento profesional 
y también fortalecería al 
constructivismo ya que mediante 
mapas, diagramas, y dibujos se 
podrá dar solución a diferentes 
planteamientos tanto académicos 
como profesionales. 

CONCLUSIONES

Cualquiera que sea el modelo 
de enseñanza aprendizaje que 
se utilice, el pensamiento visual 
es una herramienta que favorece 
al estudiante y al profesional ya 
que independientemente del 
modelo utilizado en clases podrá 
ser capaz de resolver cualquier 
QSPCMFNB� EF� NBOFSB� HSÈmDB�
ya que así organiza de mejor 
manera las ideas y los dibujos 
son de comprensión universal, 
recordemos que a mayor 
abstracción mayor entendimiento 
universal.  

Con la aplicación del pensamiento 
visual se está fomentando el 
pensamiento creativo lo que 
posibilitará tener una visión 
más amplia de las diferentes 
problemáticas aportando 
con soluciones prácticas e 
inmediatas, incita al estudiante 
a la autoeducación ya que será 
más sencilla la comprensión de 
conceptos si los planteamos 
desde el pensamiento visual. 
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RESUMEN

El documento muestra el diseño 
y construcción de dos prototipos 
de telar plano. Analizamos el 
principio de funcionamiento y el 
procedimiento de tejido artesanal. 
Tomando como base el telar de 
cuatro pedales, se implementaron 
sistemas programables. También, 
el documento analiza la calidad del 
tejido obtenido por cada uno ellos. 
Se realiza una comparación de los 
sistemas mecánicos, eléctricos 
y electrónicos que conforman 
cada uno de los prototipos, así 
como también la operatividad, 
funcionamiento y desempeño. Por 
último, se plantean lineamientos 
para la creación de una nueva 
versión de esta máquina.  
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Tejido artesanal, Telar, maquinaría 
de bajo costo.

ABSTRACT

This document presents the design 
and construction of two loom 
prototypes. Typical functionalities 
and procedures to craft fabric 
were analyzed. Based on a four-
pedal loom design, programmable 
systems were implemented. Fabric 
quality evaluation was performed 
for the products obtained with the 
prototypes. Mechanical, electrical 
and electronics systems were 
assessed during the construction 
process as well as the operability 
and performance. Finally, new 
lines of research were established 
in order to improve the newest 
prototype. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Se llama tejido al cuerpo obtenido 
en forma de lámina mediante 
el enlace de dos series de 
hilos textiles, uno longitudinal 
denominado urdimbre y otro 
transversal denominado trama. 
Los tejidos Otavaleños poseen 
“Diseños Quichuas que son 
herencias ancestrales y han 
pasado de generación en 
HFOFSBDJØO�DBEB�mHVSB�SFQSFTFOUB�
una manifestación cultural y 
vivencias de las comunidades 
indígenas”. (Santillán Luis, 2009)  

La limitada producción que se 
realiza mediante la utilización del 
telar de pedales, sumado al gran 
esfuerzo físico que se requiere 
para operarlo, ha provocado 
que varios tejedores deseen 
mecanizarse. Dichos problemas 
han causado la pérdida de 
identidad cultural, ya que los 
telares mecánicos no realizan la 
misma calidad de tejido.

Ante esta problemática en el año 
2009 se realiza el primer prototipo 
de telar plano programable, en 
el cual la inserción de trama 
se realiza mediante lanzadera, 
el impulso se llevó a cabo 
mediante un sistema de aire 
comprimido y la programación 
del tejido a obtener mediante 
la conexión de un computador 
externo. Este sistema requiere 
la presencia de un programador 
para cambiar el tejido, esto 

sumado a otros problemas 
motivaron la construcción de un 
segundo prototipo. Se decide 
buscar nuevos mecanismos de 
inserción y optimizar los sistemas.  
Es así, que en el año 2012 se 
construye un nuevo prototipo, 
FM� DVBM� EJmFSF� OPUBCMFNFOUF� FO�
BQBSJFODJB�PQFSBDJØO�Z�FmDJFODJB�
que su predecesor. El sistema de 
programación realizado mediante 
la implementación de un interface 
hombre máquina y la inserción 
de trama continua mediante un 
brazo, mejoran notablemente el 
proceso sin alterar la calidad del 
tejido. Actualmente, se trabaja 
en un nuevo prototipo mismo 
que se pretende insertar en 
la comunidad otavaleña para 
mejorar la producción de tejidos 
artesanales.

2. METODOLOGÍA EMPLEA-
DA Y LOS MATERIALES UTI-
LIZADOS.

La Fig. No.  1, indica el 
funcionamiento básico del telar 
plano artesanal, en el cual los 
hilos de urdimbre son colocados 
de forma aleatoria en una especie 
de agujas denominados lizos los 
cuales se alojan en un marco de 
madera. Al pisar alternadamente 
los pedales que conectan a 
dichos marcos, la urdimbre se 
abre formando una apertura 
angular denominada calada. El 
tejedor, impulsa a lo ancho de 
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la calada un pedazo de madera 
en forma de canoa denominada 
lanzadera, la cual contiene el 
hilo de trama, después empuja 
el batán para juntar la pasada. 
Cuando se ha tejido un trozo de 
tela, el tejedor para la desenrolla 
los hilos de urdimbre y enrolla el 
tejido obtenido.

El diseño del tejido depende 
del número de pedales que la 
máquina posee, se supo de la 
utilización de telares que tienen 
hasta veinte, pero los más usados 
son los de dos, cuatro, seis y ocho. 
De acuerdo a las características 

representadas en la Tabla No. 1 se 
determinó que el tipo de máquina 
a prototipar es la que posee cuatro 
pedales y por lo tanto cuatro 
marcos. Dicha decisión se tomó 
en base al costo que representaría 
la fabricación de telares de más 
pedales, y asumir que al tener 
éxito con este prototipo, el sistema 
se puede replicar para el resto 
de máquinas ya que el principio 
de funcionamiento es igual. Se 
descartó el telar de dos pedales 
ya que su tejido no tiene ninguna 
mHVSB�DPO�MP�DVBM�OP�TF�DVNQMJSÓB�
el objetivo del proyecto.

Figura No.1. Formación de tejido: 1) Los marcos de madera forman la calada. 2) Inserción de 
trama mediante lanzadera. 3) Ajuste de pasada con el batán. 4) Se forma una nueva calada la 
cual es contraria a la anterior 5) Se desenrolla la urdimbre

Tabla No.1: Características de los telares de acuerdo al número de pedales.

cuatro pedales

seis pedales

ocho pedales
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2.1. SECUENCIA DE URDIDO 
Y ACCIONAMIENTO DE LAS 
MARCOS 

Como se muestra en la Fig. 
No. 2, para atravesar los hilos 
de urdimbre por los lizos, los 
tejedores describen un código 
para  los diferentes ligamentos 
de una forma rápida y sencilla, 
tomando en cuenta que el marco 
más cercano al batán se la llama 
uno, la siguiente se le llama dos 
y así sucesivamente. El orden de 
enhebrada por los lizos para un 
tejido sencillo será:

Tabla No.2: Características de los tejidos según el urdido.

Código de Enhebrado o urdido

Código de pisado Tejido obtenido

Pisado sencillo 2 pasos
13-24

Pisado 11 pasos
12-23-34-41-13-41-3-41-34-23-12
Pisado 40 pasos
12-13-12-24-23-13-23-24-34-13-34-
24-14-13-14-24-12-13-12-24-12-13-
12-24-14-13-14-24-34-13-34-24-23-
13-23-24-12-13-12-24

Figura No.2. Forma de urdido
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El diseño que posee el tejido es el 
resultado del conjunto de pedales 
que se accionan (pisada) en un 
determinado urdido, la pisada 
también tienen un código y se 
encuentra en función del número 
de mallas que posee el telar, como 
se puede observar en la Tabla 
No.  2, existen varias pisadas que 
utilizan el mismo urdido.

2.2 DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN 
DEL PRIMER PROTOTIPO

Conociendo el funcionamiento de 
la máquina y el proceso de tejido 
se realiza la modelación del equipo 
auxiliados en software CAD. En la 
Fig. No.  3 se muestra cada uno 
de los sistemas que conformaron 
el prototipo y que se desarrollaron 
según el funcionamiento del telar 
de pedales. Es así que se tiene 
enjulios de tela y urdimbre, cuatro 

mallas o marcos que se accionan 
mediante aire comprimido al igual 
que la inserción de trama y el 
batán abatible.

Se realizan todos los cálculos 
necesarios como parte del 
diseño mecánico. La Tabla No. 3 
resume el procedimiento utilizado 
al determinar la fuerza de en el 
sistema de inserción de trama, 
el cual se llevó a cabo mediante 
lanzadera.

Figura No.3. Partes del primer prototipo: 1) Enjulio de urdimbre. 2) Sistema de tensión de urdimbre 
3) Marcos. 4) Sistema de extracción de Tela 5) Sistema de control. 6) Sistema de inserción de 
trama    7) Batan abatible.
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La Tabla No.  4 muestra el cálculo 
realizado para determinar los 
cilindros neumáticos colocados 
en los marcos.

En la Fig. No. 4 se muestra el primer 
prototipo construido, se procedió a 
realizar pruebas que consistieron 
en comprobar el funcionamiento 
adecuado de cada elemento 
que conforman la máquina. Las 

pruebas se realizaron sin la 
utilización de hilo, una vez que se 
eliminaron los errores encontrados 
en esta etapa de las pruebas, 
se procedió a la elaboración de 
tejidos. Los primeros tejidos se 
produjeron con dos marcos para 
consecutivamente realizar tejidos 
utilizando cuatro mallas.

La programación del tejido se 

Tabla No.3: Selección de cilindros neumáticos para lanzadera

DIAGRAMA MODELO MATEMÁTICO

Segunda ley de Newton

guaamFx �������  

Ecuaciones de movimiento uniforme

�	

a
VottaVoVf

daVoVosaVf

�

�
���
�

������
��� 22 22

Ecuación de impulso
VmtFVim �����
�

RESULTADOS

Aceleracion de lanzadera
a= 5.886 m/s2  Frenando

seg. 1�t
smVo /058.4�

F=67.63 N

Datos obtenidos del cilindro 
Embolo =16  mm.
Carrera = 85mm.
P= 337 KPa
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Tabla No.4: Selección de cilindros neumáticos para el levantamiento de marcos y batan

DIAGRAMA MODELO MATEMÁTICO

Carrera de los cilindros

825650475300200
50 DCBA

����

Fuerza de empuje 
RPAF ���

Diámetro de embolo

p��

�
�

P
FD

9.0
4

RESULTADOS

Número 
de marco

Dimetro
embolo

Longitud 
carrera

1 20 75
2 20 120
3 20 165
4 20 200

Figura No.4. Primer prototipo de telar plano
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Tabla No.5: Diseño del sistema de inserción de trama.

DIAGRAMA MODELO MATEMÁTICO

Fuerzas de rozamiento

Equilibrio estatico

Principio de palanca

RESULTADOS

Fuerza total de rozamiento

Reacciones del sistema 

Fuerza del cilindro de empuje

Datos obtenidos del cilindro 
Embolo =25  mm.
Carrera = 150mm.
P= 200 KPa

Figura No.5. Estructura de programación para tejido de dos mallas prototipo uno
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realiza mediante un computador 
externo, para lo cual se usa 
el cable de conexión propio 
del controlador instalado en la 
máquina y un PC portátil. La Fig. 
No.  5 muestra la estructura de 
programación a seguir para cada 
tejido que se desee elaborar. 

2.3. DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN 
DEL SEGUNDO PROTOTIPO

Analizando los problemas 
suscitados en la primera versión, 

se modela y construye un segundo 
prototipo. Como muestra en la Fig. 
No.  6, se optimiza el mecanismo 
de formación de calada y se 
diseña un nuevo mecanismo de 
inserción de trama utilizando 
software CAD el cual permite 
visualizar con mayor detalle cada 
uno de los sistemas a construir. 

Como muestra la Fig. No.  7, se 
diseña un brazo para la inserción 
de trama continua el cual 
atraviesa los hilos de urdimbre. El 
mecanismo coloca dos hilos que 

Figura No.6. CAD del segundo prototipo: 1) Sistema de inserción de trama 2) Sistema de 
formación de calada 3) Sistema de control

Figura No.7. CAD del segundo prototipo: 1) Brazo de palanca A-B 2) Barra de acople C-B 3) 
Brazo de inserción C-D
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son tomados desde un carrete. 
Los tejidos obtenidos mediante 
este sistema podrían ser tipo uno 
a dos y dos a dos. 

Se obtienen las reacciones en 
las diferentes barras se realizan 
cálculos analíticos y asistidos por 
computador. Como se muestra 
en la Tabla No.5 partes de los 
cálculos realizados fueron:

Se construyó el equipo y se 
comprobó el funcionamiento 
de cada elemento primero en 
la elaboración de tejido de dos 
mallas, posteriormente se  realizó 
tejidos utilizando cuatro mallas.
La máquina posee pantalla táctil, 
en la cual se puede seleccionar 
tejidos ya establecidos o 
programarlos desde 2 hasta 40 
pasos. Tal como muestra la Fig. No. 
9. la estructura de programación 
es intuitiva y fácil de entender.

Figura No.9. Pantallas de Programación: 1) Modo programación. 2) Programación del número de 
pasos que posee el tejido. 3) Se programa los marcos a levantar en cada uno de los pasos.

Figura No.8. Segundo prototipo de telar plano
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3. RESULTADOS Y
 DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos en 
cada prototipo se comparan con 
MB� mOBMJEBE� EF� FTUBCMFDFS� VOB�
serie de requisitos de diseño que 
deberá cumplir el tercer prototipo.

3.1. COMPARACIÓN GENERAL  

En la Tabla No. 6 muestra medidas 
y requisitos generales de cada 
prototipo.

Tabla No.6: Comparación general.

Parámetro Prototipo 1 Prototipo 2 Observación

Largo 2.3 m 1.18 m
Determinan el espacio 
físico que se requiere 
para instalar el equipoAncho 2 m 1.95 m

Alto 1.8 m 1.2 m

Consumo de aire 0.15 m3/min 0.076 m3/min 1BSÈNFUSPT�RVF�JOnVZFO�
en el tamaño del 
compresor

Presión de trabajo 448.16KPA  408 KPA

Ancho de tejido útil 0.75 m 0.65 m

Depende de la velocidad 
de tramaVelocidad 

aproximada de 
tejido 

1 m/h 1.1 m/h

3.2. COMPARACIÓN ENTRE 
SISTEMAS  

En la Tabla No. 7 se compara 
cada uno de los sistemas que 
conformaron los dos prototipos, 
DPO� MB� mOBMJEBE� EF� PCTFSWBS� TVT�
ventajas y desventajas.

3.3. CALIDAD DEL TEJIDO 
OBTENIDO

Con las muestras de tejido 
obtenidas se realiza evaluación 
visual. Como se observa en la 
Fig. No. 10 en el tejido obtenido 
mediante la programación de dos 
marcos, la muestra realizada por 
el segundo prototipo presentaba 
mayor resistencia y suavidad.
La superioridad del tejido 
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Tabla No.7: Comparación de sistemas.

Sistema Prototipo y 
sistema

Ventajas Desventajas

Inserción de 
trama

1. Lanzadera De fácil construcción - Poca cantidad de hilo
��,QVHUFLyQ�,QHÀFLHQWH�

2. Brazo de 
inserción

- Inserción continua
- Inserción de dos hilos

- Cantidad de piezas 
- Voluminoso
- Requiere formador de orillo

Ajuste de 
pasada

1. Batan abatible - De fácil construcción 
- Fácil calibración 

- Ocupa mucho espacio en la 
maquina

2. Batan lineal - De volumen reducido
- Gran cantidad de piezas
- Recorrido corto
�'LÀFXOWDG�SDUD�HO�PRQWDMH�

Extracción de 
tejido

1. Rodillo de 
apriete 

��(O�WHMLGR�VH�REWLHQH�
rápidamente

- Difícil calibración
��$UUDVWUH�GLVSDUHMR

2. (QMXOLR�GH�WHOD - Arrastre uniforme ��(O�WHMLGR�VH�REWLHQH�PHGLDQWH�
proceso adicional

Programación 
de tejido

1. Computador - N/A

- El tablero se extrae 
- Conocimiento de 
programación
��'LÀFXOWDG�DO�FDPELDU�GH�
programa
- Accesorios adicionales

2.HMI

- Fácil uso
- Programación según 
necesidad hasta 40 pasos
- No requiere accesorios
- No requiere 
conocimientos adicionales

- Costo

Figura No.10. Comparación tejido 2 mallas: 1) tejido obtenido en el segundo prototipo. 2) tejido obtenido en el 
primer prototipo
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producido por la segunda 
versión es notoria, no solo en 
características mencionadas 
anteriormente, sino en la 
combinación de motivos que se 
realizan. La Fig. No.  11 muestra 
la diferencia obtenida para tejidos 
de 4 mallas.  

4. CONCLUSIONES 
Y LÍNEAS FUTURAS 

Mediante la aplicación del diseño 
mecánico, implementado en la 
fabricación del primer prototipo, 
ayuda a comprender y estudiar 
detenidamente el proceso para 
la obtención de tejidos tipo 
artesanal. El análisis de las 
muestras obtenidas mediante 
cada movimiento efectuado por 
la máquina, ayuda a plantear 
soluciones que se llevaron a cabo 
en el segundo prototipo. En el 
cual, la fabricación de tejido tipo 
uno a dos que fomenta el brazo 
de inserción de trama continua, la 
efectividad del sistema de arrastre 
y la facilidad de programación, 

provocó mejoras considerables 
en la calidad de tejido. 

Por tanto se puede concluir que en 
nuestro país se puede desarrollar 
tecnología que brinde apoyo a los 
artesanos y ayude a recuperar 
parcialmente la identidad cultural 
de varios sectores, siempre 
y cuando se cuente con la 
información necesaria sobre 
los procesos ejecutados y los 
recursos para la experimentación 
con prototipos evolutivos.  

En la actualidad se ha planteado 
la construcción de un tercer 
prototipo, en el cual se optimice 
el mecanismo de inserción que 
será diseñado bajo el mismo 
concepto, pero se reducirá el 
espacio que ocupa. El sistema 
de ajuste será con batan 
abatible, ya que se demostró 
que da mejores resultados. Se 
optimizara el mecanismo para 
levantar las mallas ya que está 
directamente relacionado con el 
consumo de aire comprimido. La 
programación se llevara a cabo 
desde interface HMI.

Figura No.11. Comparación tejido 4 mallas: 1)  tejido obtenido en el segundo prototipo. 2) tejido 
obtenido en el primer prototipo
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Es altamente deseable por los 
autores de este artículo, que una 
vez terminado el desarrollo y 
construcción del tercer prototipo, 
se lo introduzca en la comunidad de 
tejedores artesanales con lo cual 
se podrá medir la aceptabilidad 
del mismo, corregir errores y en 
un futuro no muy lejano brindar 
solución al problema planteado 
con tecnología desarrollada en 
nuestro país y concluir con esta 
investigación.  
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RESUMEN 

El presente artículo comprende 
un campo de acción global de 
la carrera de Comercio Exterior 
y Negocios Internacionales de 
la Universidad Laica Eloy Alfaro 
de Manabí, y está dada por la 
Auditoria Integral, que al ser un 
proceso sistemático, permite 
abordar los temas con mejores 
resultados para la toma de 
decisiones en lo concerniente 
B� MB� QBSUF� mOBODJFSB� EF� DPOUSPM�
interno, de cumplimiento y legal. 
La ejecución de este tipo de 
auditoria, permite evaluar los 
procesos y su incidencia en 
cada una de las áreas que 
comprende la carrera, lo cual 
sirve como refuerzo para mejorar 
las operaciones y actividades 
FO� UÏSNJOPT� EF� FmDJFODJB� FO� FM�
uso de los recursos y logro de 
PCKFUJWPT� QVEJFOEP� JEFOUJmDBS�
debilidades las cuales se revelan 
en el Informe de Aseguramiento, 
proponiendo recomendaciones 

que permitan enfocar los 
esfuerzos de la administración 
hacia el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

PALABRAS CLAVE: 

Auditoria Integral

ABSTRACT

This article comprises a global 
scope of the career Foreign Trade 
and International Business, and 
is given by the comprehensive 
audit, that being a systematic 
process, can address issues with 
better results for decision making 
XJUI� SFHBSE� UP� mOBODJBMT� JOUFSOBM�
control and legal compliance. 
The implementation of this type 
of audit, processes and assesses 
its impact on each of the areas 
comprising the race, which serves 
as a reinforcement to improve 
operations and activities in terms 
PG� FGmDJFOU� VTF� PG� SFTPVSDFT� BOE�
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achievement of objectives and 
can identify weaknesses which are 
revealed in the assurance report, 
proposing recommendations 
to focus the efforts of the 
administration towards meeting 
institutional objectives.

KEY WORDS: 

Comprehensive Auditing

INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, las universidades 
del Ecuador están condicionadas 
a brindar una educación de 
calidad, siendo el gobierno actual, 
quien dentro de sus políticas hace 
énfasis en la responsabilidad 
social, rendición de cuentas y la 
QBSUJDJQBDJØO� FO� MB� QMBOJmDBDJØO�
nacional.

La nueva Ley Orgánica de 
Educación Superior – LOES, surge 
como una valiosa herramienta 
para detectar el deterioro al que 
estaba propenso la educación 
superior del país. Es por esto que 
se torna necesario que exista un 
buen manejo y gestión de las 
autoridades que se encuentran 
a cargo de estas instituciones 
quienes deben de optimizar el 
uso de los recursos humanos, 
mOBODJFSPT� FUD�� QBSB� MPHSBS� MB�
efectividad. 

La Universidad Laica “Eloy Alfaro” 

de Manabí está conformada por 
25 Facultades entre las cuales 
se encuentra la carrera de 
Comercio Exterior y Negocios 
Internacionales, donde el manejo 
administrativo es objeto de análisis 
y evaluación, respecto a su 
funcionamiento como institución 
dedicada a la transferencia de 
conocimientos, al desempeño 
BDBEÏNJDP�BM�JHVBM�RVF�mOBODJFSP�
como componente. 

Se propone utilizar la Auditoria 
Integral como herramienta 
que permita realizar una 
reestructuración de la parte 
académica y administrativa, para 
establecer un plan de mejoras con 
miras a la excelencia institucional, 
todo esto en base a sistemas de 
control bien establecidos y a los 
seguimientos que se deben de 
dar a los procesos y actividades 
dentro de la misma, que le 
faciliten cumplir con los objetivos 
propuestos.

MÉTODOS, TÉCNICAS 
E INSTRUMENTOS 
UTILIZADOS PARA 

RECOLECCIÓN DE DATOS:

Metodología a utilizada 

3ODQLÀFDFLyQ
1MBOJmDBDJØO�QSFMJNJOBS���

1. Análisis estratégico de la 
carrera de Comercio Exterior 
y Negocios Internacionales
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2. Solicitud y recopilación de 
la base legal, normativa y 
estatutaria de la carrera, 
estructura orgánica y 
cadena de valor, información 
mOBODJFSB�Z�QSFTVQVFTUBSJB�
plan estratégico y planes 
operativos y proceso internos 
relacionados.  

3. Interpretación de la 
JOGPSNBDJØO�mOBODJFSB�
y presupuestaria para 
JEFOUJmDBS�FM�WPMVNFO�EF�
recursos relacionados con 
el área o proceso a auditar y 
KVTUJmDBS�FM�SJFTHP�JOIFSFOUF�
del componente. 

3ODQLÀFDFLyQ�HVSHFtÀFD

1. Método deductivo: para 
relevar los procesos que 
se relacionan con cada 
componente y dentro de 
ÏTUPT�JEFOUJmDBS�MPT�DPOUSPMFT�
clave necesarios para 
evaluar el control interno 
relacionado con cada tipo 
de auditoría a la que se 
someterá el componente. 

2. Observación: para validad 
los controles clave de los 
procesos a evaluarse, es 
EFDJS�DPOmSNBDJØO�EF�RVF�
los procesos relevados son 
cumplidos en la realidad y que 
se incluyen los controles clave.

3. Observación, análisis y 
tabulación: de los resultados 

de una muestra en la que 
se determinará el nivel 
de cumplimiento de los 
controles (contables, de 
gestión, de cumplimiento 
legal y de control interno). 

4. Diseño: de pruebas 
de auditoría, (pruebas 
sustantivas y de 
cumplimiento en función del 
nivel de cumplimiento de 
cada control y presentados 
en forma separada para 
cada tipo de auditoría).  
Preparación de programas 
de auditoría.   

 
Ejecución de la auditoría

1. Aplicación de diversas 
técnicas incluidas en los 
programas de trabajo 

2. Observación documental: 
QBSB�DPOmSNBS�FM�
cumplimiento de los 
controles en la evidencia 
proporcionada por la carrera.

3. Observación física: para 
inspeccionar físicamente la 
aplicación de controles 

4. Comparación: entre la 
situación real y los criterios 
mKBEPT�QBSB�DBEB�VOB�EF�MBT�
auditorías.

5. Análisis: para la generación 
de hallazgos 
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6. Entrevistas y grupos focales 
con el auditado: para 
JEFOUJmDBS�MBT�DBVTBT�EF�MPT�
hallazgos y sus posibles 
acciones correctivas. 

7. Comunicación de resultados

8. Difusión de resultados: para 
evidenciar el cumplimiento 
de la comunicación de 
resultados tanto preliminar 
como la lectura del informe 
de auditoría. 

9. Recopilación documental 
y análisis: de los puntos 
de vista generados por el 
administrador y para su 
inclusión en el informe de 
auditoría.

10. Análisis de causas: para 
el diseño de acciones 
correctivas. 

Seguimiento  

1. Diseño: del plan de 
implementación de 
recomendaciones 

2. Entrevistas y grupos 
focales con el auditado: 
para socializar el plan 
de implementación de 
recomendaciones, realizar 
ajustes y aprobar el 
documento.

DESARROLLO: 

La Auditoría integral en la 
actualidad es utilizada por las 
organización con el objetivo de 
mejorar sus procesos y esquemas 
de controles vigentes, ya que 
presenta un enfoque completo, 
en aspectos estratégicos de la 
organización, abarcando la parte 
mOBODJFSB� EF� DPOUSPM� JOUFSOP�
cumplimiento de normas y gestión; 
permitiendo de esta manera, 
mejorar sus productos o servicios 
tanto públicos como privados, 
y de esta forma determinar los 
hallazgos que no son más que 
iVOB� TJUVBDJØO� TJHOJmDBUJWB� Z�
relevante, sustentada en hechos 
y evidencias obtenidas en el 
examen. En auditoria tienen el 
sentido de recopilación y síntesis 
EF� JOGPSNBDJØO� FTQFDÓmDB�
sobre una operación, proyecto, 
actividad y los resultados 
obtenidos deben ser de interés 
para los servidores de la entidad 
auditada”. (Cornejo, 2012). 

Y en base a estos antecedentes 
se establece la importancia de 
desarrollar la auditoría integral a 
la Carrera de Comercio Exterior 
y Negocios Internacionales, con 
miras al mejoramiento continuo de 
esta organización.

La auditoría integral se 
desarrolló en base a las Normas 
Internacionales de Auditoria 
(NIA), donde se establece que 
MB� BVEJUPSJB� EFCF� TFS� QMBOJmDBEB�
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y ejecutada para proporcionar 
seguridad razonable de los 
FTUBEPT� mOBODJFSPT�� WFSJmDBS�
el sistema de control interno, 
su diseño y operación; si se ha 
cumplido con las principales 
leyes y regulaciones aplicables, 
y si la información de gestión 
QSPQPSDJPOBEB�GVF�DPOmBCMF��

Para dar cumplimiento a los 
objetivos establecidos en nuestra 
QMBOJmDBDJØO� TF� TPMJDJUØ� MB�
colaboración del personal de la 
institución, proporcionándonos 
JOGPSNBDJØO�TVmDJFOUF�Z�QFSUJOFOUF�
relacionada con el trabajo, la 
cual sirvió de suministro dentro 
del proceso de evaluación, 
estableciéndose como periodo de 
análisis el año 2013.

AUDITORÍA FINANCIERA

Ejecución del presupuesto de la 
carrera 

Una vez analizada la información 
referente al presupuesto de la 
carrera, se comprobó que la 
carrera no tiene asignado un 
QSFTVQVFTUP�FO�FM�ÈSFB�mOBODJFSB�
y que los valores asignados se 
dan en base a las necesidades de 
la institución, dando a notar que 
los recursos pueden ser escasos 
en ciertas ocasiones debido a 
que la universidad no maneja 
un presupuesto detallado por 

carrera, y que las asignaciones se 
las hacen en base a los valores de 
cada partida presupuestaria y no 
en base al a la matriz del POA la 
cual es entregada por las carreras 
y que ascendió a USD 388,750.00. 

Lo comentado se produjo por 
cuanto existe un manejo del 
presupuesto centralizado, que 
impide manejar sus propios 
recursos, por lo que se inobservó 
lo dispuesto en Art. 402-01 del 
reglamento de control interno. 

CONCLUSIÓN 

La carrera no tiene asignado un 
presupuesto, y que los valores 
asignados se dan en base a las 
necesidades de la institución, 
dando a notar que los recursos 
pueden ser escasos en ciertas 
ocasiones. La universidad no 
maneja un presupuesto detallado 
por carrera, y que las asignaciones 
se las hacen en base a los valores 
de cada partida presupuestaria y 
no en base a la matriz del POA la 
cual es entregada por las carreras. 

RECOMENDACIÓN 

Al Decano y coordinador de la 
carrera 

1.  Solicitar al Departamento 
Financiero, se realice la 
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asignación del presupuesto 
para la carrera. 

2.  Solicitar al Departamento 
Financiero enviar 
semestralmente los avances 
de lo ejecutado en el 
presupuesto asignado a la 
carrera. 

AUDITORÍA DE CONTROL 
INTERNO 

Proyectos de vinculación 
realizados por los docentes y 
estudiantes 

La carrera no cuenta con informes 
de proyectos de vinculación 
de profesores y estudiantes del 
periodo 2013, por lo que no se 
QMBOJmDP� FM� BQPSUF� EF� MB� DBSSFSB�
a la sociedad; por lo que se 
inobservó lo establecido en el Art. 
82 del Reglamento de Régimen 
Académico ULEAM, Art. 125 de 
la Ley de Educación Superior 
LOES, Art. 23. del Reglamento 
de Evaluación del desempeño 
estudiantil, Art. 15 del Reglamento 
Interno de la Comisión y 
Departamento de Vinculación con 
la Colectividad. 

CONCLUSIÓN 

La carrera no cuenta con proyectos 
de vinculación donde intervengan 
profesores y estudiantes, durante 

el periodo 2013, dando a notar la 
falta de compromiso de la carrera 
con la sociedad. 

RECOMENDACIÓN 

Al Coordinador de la carrera 

5.  Convocar a reuniones y 
PmDJBS�MBT�QFSTPOBT�RVF�
deben estar a cargo de los 
proyectos de vinculación con 
la sociedad. 

6.  Difundir a los estudiantes 
sobre la importancia de la 
vinculación en la carrera 
para obtener el título de 
pregrado. 

Seguimiento a los programas 
de estudios de la carrera 

Una vez analizada la información 
de la malla curricular con sus 
asignaturas y los programas 
se comprobó que no existe un 
seguimiento de lo ejecutado por 
el docente de la carrera, lo cual 
al no establecer avances de los 
QSPHSBNBT� TF� EJmDVMUB� DPOUSPMBS�
la situación del aprendizaje de 
los estudiantes así como del 
cumplimiento con los temas 
propuestos para su dictado en el 
aula de clases. 

Lo comentado se produjo por 
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cuanto, la comisión académica 
en conjunto con el coordinador 
de la carrera no estableció un 
cronograma de evaluación de 
lo ejecutado por el docente 
en el salón de clases, que les 
permita monitorear y evidenciar lo 
ejecutado con lo programado; por 
lo que se inobservó lo establecido 
en el Art. 115 numeral 11), del 
Estatuto de la ULEAM. 

CONCLUSIÓN 

La carrera no realizo monitoreo a 
los avances de los programas de 
asignaturas que debe desarrollar 
el docente en el aula de clases en 
CBTF�B�MB�QMBOJmDBDJØO�SFBMJ[BEB�Z�
presentada. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador y comisión 
académica de la carrera 

7. Realizar reuniones para 
PmDJBS�MPT�FODBSHBEPT�
del seguimiento de los 
programas de asignaturas 
de la carrera. 

8. Reuniones con estudiantes 
sobre los avances de los 
programas de asignaturas 
para medir el desarrollo de lo 
QMBOJmDBEP�

Control de asistencia de los 
estudiantes de la carrera 

Una vez analizada la información 
solicitada sobre los reportes de 
asistencias de los estudiantes se 
comprobó que no se registró la 
asistencia en el periodo 2013 a 
pesar de existir un sistema para 
aquello, solo se realizaban la toma 
de asistencia en un listado el cual 
no era ingresado al sistema para 
su respectivo cómputo. 

Lo comentado se produjo por 
cuanto no se cumplió con el 
procedimiento para registrar la 
asistencia de los estudiantes 
al sistema, solo se mantuvo el 
ingreso por actas de asistencias 
sin un cómputo; por lo que se 
inobservó lo establecido en el 
Art. 10, inciso 1, 2,3 y 4 numeral 
3) y 14), Art. 105 numeral 20) del 
Estatuto de la ULEAM. 

CONCLUSIÓN 

No existe control de asistencias 
de los estudiantes que permitan 
realizar el cómputo para registrar 
los que reprueban por faltas. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador de la carrera 

10.  Gestionar la habilitación 
del sistema de registro de 
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asistencia de estudiantes 
e ingresar las listas 
periódicamente. 

11.  Realizar al término de cada 
periodo el reporte y cómputo 
de asistencia de estudiantes 
de la carrera. 

AUDITORÍA DE 
CUMPLIMIENTO 

Reglamentos internos 
aprobados 

La carrera no cuenta con un 
reglamento interno aprobado, los 
únicos reglamentos que tienen la 
aprobación son: 

-  Reglamento para la 
elaboración del trabajo 
de grado de la Facultad 
de Comercio Exterior y 
Negocios Internacionales de 
la Universidad Laica “Eloy 
Alfaro” de Manabí. 

- Reglamento de Prácticas o 
Pasantías Pre-profesionales 
de la Facultad de Comercio 
Exterior y Negocios 
Internacionales.

 
Lo comentado se produjo por 
DVBOUP�FM�mTDBM�EF�MB�'BDVMUBE�KVOUP�
con el coordinador de carrera, 
no gestionaron la elaboración y 
aprobación de los reglamentos 
internos que faltaban para la 
carrera; por lo que se incumplió lo 

dispuesta en el Art. 6 del Estatuto 
de la ULEAM. 

CONCLUSIÓN 

La carrera no realizo los 
respectivos trámites para aprobar 
los reglamentos internos de la 
carrera ocasionando que exista 
incertidumbre legal sobre las 
normas que regulan el buen 
funcionamiento de la carrera. 

RECOMENDACIÓN 

$O�&RRUGLQDGRU�\�¿VFDO�GH�OD�
carrera 

12. Trabajar en conjunto 
DPPSEJOBEPS�Z�mTDBM�EF�MB�
carrera para la construcción 
de los reglamentos. 

13. Gestionar reuniones para 
formar comisiones que se 
encarguen de la tramitología 
previa a la aprobación de los 
reglamentos internos de la 
carrera. 

Implementación del sistema de 
seguimiento a graduados 

Dentro del análisis podemos 
mencionar que se comprobó que 
en el 2013 no se realizó ningún 
seguimiento ni monitoreo a los 
graduados de la carrera, ni se 



[pág.  38]    REVISTA SARANCE Nº 35 pp 30 - 45 ISSN : 1390-9207junio 2016

La auditoría integralcomo aporte al mejoramiento continuo de las carreras universitarias Normas APA

PmDJBMJ[P�B�VO�SFTQPOTBCMF�QBSB�FM�
seguimiento. 

Lo comentado se produjo por la 
falta de gestión de la coordinación 
académica y comisión académica, 
los cuales no trataron temas 
inherente a los graduados de la 
carrera, que permitan establecer 
NFKPSBT� FO� FM� QFSmM� EF� FHSFTP� Z�
pertinencia de la carrera; por lo 
que se incumplió lo dispuesto 
en el Art. 21 del Reglamento de 
Seguimiento a Graduados de la 
ULEAM, Art. 28 del Reglamento 
del Sistema de Seguimiento a 
Graduados de la ULEAM.

$PO� PmDJP� 003-UTPL-FCE-
CCE-HOMB-2015 de 12 de 
enero de 2015, se comunicó 
los resultados provisionales al 
Decano, coordinador y comisión 
académica. 

CONCLUSIÓN 

La carrera no mantiene un sistema 
de seguimiento a graduados, que 
permita conocer las debilidades 
de los graduados y poder 
fortalecer la formación profesional 
de los estudiantes, además no 
existe un responsable que haya 
sido delegado para tal efecto. 

RECOMENDACIONES 

Al coordinador y comisión 
académica de la carrera 

14.  Realizar reuniones con 
el departamento de 
Planeamiento de la ULEAM, 
para trabajar en la estructura 
del sistema de seguimiento 
de graduados. 

�����0mDJBS�B�VO�SFTQPOTBCMF�P�
SFTQPOTBCMFT�QBSB�EFmOJS�MBT�
herramientas y estrategias a 
utilizar en el monitoreo a los 
graduados. 

9HUL¿FDFLyQ� GH� WtWXORV� GH�
cuarto nivel entregados por los 
docentes de la carrera  

Una vez realizado el respectivo 
análisis y revisión en los registros 
de la senescyt sobre los títulos de 
cuarto nivel de los docentes de 
la carrera se comprobó que solo 
el 57,89 por ciento de ellos (22 
docentes), cuentan con estudio 
de cuarto nivel. 

Lo comentado se produjo por falta 
de apoyo económico de parte de 
la Universidad a sus docentes; por 
lo que se incumplió lo establecido 
en Art. 150 de la Ley Orgánica 
de Educación Superior, Art. 24 
del Reglamento de escalafón y 
carrera del docente. 
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CONCLUSIÓN 

De la planta docente de la carrera 
solo el 57,89% cumple con título de 
cuarto nivel, lo que puede generar 
problemas para la evaluación con 
miras a la acreditación con el 
CEAACES. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador académico 

16. Incentivar a los docentes 
para que realicen estudios 
de cuarto nivel. 

17. Buscar convenios con otras 
universidades que oferten 
posgrados. 

3HU¿O� SURIHVLRQDO� SDUD� OD�
asignatura.  

Una vez analizados los títulos 
de los docentes de la carrera 
se comprobó que el 8%, de los 
docentes no cumplen con el 
QFSmM� SFRVFSJEP� QBSB� JNQBSUJS� MBT�
asignaturas distribuidas en la 
malla de la carrera, los cuales 
representan 3 docentes. 

Lo comentado se produjo por una 
desordenada gestión de Talento 
Humano de la Universidad y 
directivos de la carrera, al distribuir 
EPDFOUFT�FO�DBSSFSBT�TJO�BmOJEBE�
con la profesión; por lo que se 

incumplió lo establecido en Art. 
24 del Reglamento de Escalafón 
docente. 

CONCLUSIÓN 

8% de los docentes no cumplen 
DPO�FM�QFSmM�SFRVFSJEP�QBSB�JNQBSUJS�
las asignaturas distribuidas en la 
malla curricular de la carrera, los 
cuales están representados por 3 
docentes. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador académico y 
comisión académica 

19. Seleccionar mediante 
concurso el personal 
docente de la carrera. 

20. Establecer estrategias para 
reubicar a los docentes de 
la carrera que no tienen 
BmOJEBE�DPO�MB�NJTNB��

Rendición de cuentas de la 
carrera periodo 2013  

4F�QVEP�WFSJmDBS�RVF�MB�DBSSFSB�OP�
presento la rendición de cuentas de 
parte de la autoridad responsable 
de la carrera, solo se presentó la 
rendición de cuentas del periodo 
2012, de allí no existe registro 
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alguno sobre la presentación de 
ese tipo de documentos; por lo 
que se incumplió lo establecido 
en Art. 48 numeral 4 del Estatuto 
de la ULEAM. 

CONCLUSIÓN 

No se informa a las autoridades 
sobre la gestión realizada para 
medir su desempeño en el cargo 
y la responsabilidad incurrida. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador académico y 
comisión académica 

21. Realizar al término de cada 
periodo el informe de 
rendición de cuentas, para 
establecer lo gestionado en 
su administración. 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

$QiOLVLV� GH� OD� SODQL¿FDFLyQ�
estratégica de la Carrera de 
Comercio Exterior y Negocios 
Internacionales  

La carrera de comercio Exterior 
y Negocios Internacionales 
de la ULEAM, no cuenta con 
VOB� QMBOJmDBDJØO� FTUSBUÏHJDB�
plurianual, por lo que no 
se consideró los requisitos 

necesarios para su elaboración, 
tales como la inclusión de 
programas, proyectos, áreas de 
trabajo así como la asignación 
de sus responsables; la 
inclusión de planes operativos, 
la programación presupuestaria 
y los resultados esperados de la 
gestión anual.

Lo comentado se produjo 
por cuanto no se gestionó las 
IFSSBNJFOUBT� OFDFTBSJB� B� mO� EF�
contar con requisitos esenciales 
para su preparación previo a la 
aprobación, ocasionando que 
se obvien insumos importantes 
que apoyen la toma decisiones 
en los diferentes niveles de la 
organización y en la gestión 
institucional, por lo que se 
inobservó lo dispuesto en el 
capítulo III y literal b) del capítulo 
*7� EFM� .BOVBM� EF� 1MBOJmDBDJØO�
Estratégica e Indicadores de 
Desempeño en el Sector Público 

CONCLUSIÓN 

Los directivos de la carrera no 
tomaron en cuenta la necesidad de 
tener un plan estratégico que les 
permita proyectarse en el tiempo, 
ocasionando la falta de respuesta 
a las exigencias de la educación 
superior, obviando requisitos y 
características importantes que 
apoyen la toma decisiones y la 
gestión institucional. 
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RECOMENDACIÓN 

Al Decano y Miembros del 
Consejo de Facultad 

1.  Designará una comisión 
conformada por personal 
docente y administrativo, 
con conocimientos en 
administración estratégica, 
DPO�MB�mOBMJEBE�RVF�TF�
efectúe coordinadamente 
la estructura del plan 
estratégico de la carrera, 
considerando los aspectos 
que deben de incluirse en 
su elaboración; se realicen 
las reformas y se ponga 
a consideración de los 
Miembros del consejo de 
facultad para su aprobación. 

2.  Dispondrá al personal 
encargado de elaborar los 
proyectos de reglamentos 
internos, que previo a 
la aprobación se tenga 
especial cuidado en los 
aspectos importantes al 
momento de su elaboración, 
B�mO�EF�RVF�TV�DPOUFOJEP�
guarde relación con los 
demás documentos que 
EFmOBO�MPT�PCKFUJWPT�MB�
actividad y el objeto social 
para la que fue creada la 
carrera.

Aplicación de los indicadores 
del POA para evaluar la gestión 

Del análisis efectuado al plan 
operativo anual del año 2013, se 
pudo observar que no cuentan 
con una meta clara de acuerdo 
a los objetivos planteados, y que 
a pesar de que la carrera cuenta 
con indicadores de gestión del 
POA, se carece de una matriz de 
TFHVJNJFOUP�RVF�QFSNJUB�WFSJmDBS�
el avance de lo ejecutado. 

El Plan Operativo Anual de la 
carrera de Comercio Exterior 
y Negocios Internacionales, 
FTQFDJmDB� MBT� BDUJWJEBEFT� RVF�
deben realizarse durante el año 
2013, las cuales se cumplieron en 
un 28.57%. 

Lo comentado se produjo por 
cuanto la carrera no tiene formada 
una comisión encargada de 
la elaboración de la matriz de 
seguimiento y evaluación del POA, 
que permita evaluar los objetivos 
e indicadores de gestión del plan 
operativo anual en procura de 
que estos puedan ser medibles 
EVSBOUF� Z� BM� mOBM� EF� MB� HFTUJØO�
EFOUSP�EF�VO�FKFSDJDJP�mTDBM�MP�RVF�
impidió establecer los niveles y/o 
porcentajes de cumplimiento de 
la gestión de la carrera, por lo que 
se incumplió lo establecido en las 
Normas de Control Interno 200-02 
Administración estratégica inciso 
segundo.art.15 del reglamento de 
la ley orgánica de la contraloría 
general del estado (LOCGE) 
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CONCLUSIÓN 

Al no existir una Matriz de 
seguimiento de POA, la carrera 
no puede monitorear los avances 
de lo proyectado o ejecutado 
EJmDVMUBOEP� MB� NFEJDJØO� EF� MPT�
objetivos operativos establecidos, 
ocasionando que no se cumplan 
en su totalidad. 

No cumplieron los directores 
de la carrera lo dispuesto por la 
Institución de entregar la Matriz del 
POA, y la Matriz de seguimiento 
del POA en el departamento de 
planeamiento de la universidad. 

4F�WFSJmDP�RVF� MB�DBSSFSB�DVFOUB�
con indicadores de gestión del 
POA, pero carece de una Matriz 
de seguimiento de lo ejecutado del 
mismo POA, al medir los objetivos 
se determinó un incumplimiento 
de 78.57% de lo programado para 
el año 2013. 

RECOMENDACIÓN 

Al Decano y Miembros del 
consejo de Facultad 

3.  En coordinación con los jefes 
departamentales, elaborarán 
los planes operativos 
anuales estableciendo 
NFUBT�FTQFDÓmDBT�QBSB�
cada objetivo operativo, de 
acuerdo a las actividades 

que se realizan en cada 
departamento y sus 
dependencias, así mismo 
construirán los indicadores 
de tal manera que sean 
medibles y permitan su 
evaluación y seguimiento 
EVSBOUF�Z�BM�mOBM�EF�MB�
gestión dentro de un 
determinado período. 

���� 7FSJmDBS�FM�EFTBSSPMMP�EF�MBT�
actividades inmersas en el 
Plan Operativo Anual para 
su estricto cumplimiento, y 
desarrollar la Matriz del POA 
y la Matriz de seguimiento 
del POA. 

Socialización del plan operativo 
anual de la carrera  

Del análisis efectuado sobre la 
difusión de la información en la 
Carrera, se pudo constatar que 
no se socializo el plan operativo 
anual 2013, con las personas que 
laboran en la institución, al igual 
que no se difundió en la página 
de la carrera para conocimiento 
de los estudiantes y las personas 
en general. 

Al no existir un conocimiento 
de cuales van a ser las metas 
que persigue la carrera donde 
trabajan, genera una disminución 
en la productividad, debido a que 
no están orientados al objetivo 
que persigue la carrera y el cual 
debe de ser conocidos por todos 
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los que integran la institución, por 
lo que se incumplió lo establecido 
en la norma en su Art.7 difusión 
de la información pública, literal 
k), Art. 8.- Promoción del Derecho 
de Acceso a la Información, inciso 
segundo de la Ley Orgánica de 
Acceso a la Información pública 

Lo comentado se produjo, por la 
falta de comunicación de parte 
de los directivos de la carrera, 
quienes son los responsables 
del manejo de la información, al 
igual que no existe un sistema de 
JOGPSNBDJØO�EFmOJEP�RVF�QFSNJUB�
a los actores directos de los 
programas la difusión del mismo. 

CONCLUSIÓN 

El Plan Operativo Anual de la 
Carrera de Comercio Exterior 
y negocios internacionales, 
no ha sido socializado con el 
personal que labora en la carrera, 
generando desconcierto en los 
objetivos que persigue la entidad 
para la cual trabajan. 

RECOMENDACIÓN 

Al Decano y Miembros del 
consejo de Facultad 

���� 4F�EFCFO�EFmOJS�WÓBT�
de comunicación de 
la información de 
los programas de 

NBOFSB�FmDJFOUFT�QBSB�
hacer conocer temas 
concernientes a la carrera 
y al cumplimiento de los 
objetivos, al igual que se 
debe generar reuniones 
periódicas para hacer 
conocer los avances de los 
objetivos propuestos en el 
POA con el personal de la 
carrera. 

Plan de capacitación docente 
de la carrera  

De la información analizada se 
comprobó que la carrera no cuenta 
con un plan de capacitación para 
sus docentes, ocasionando la 
desactualización con las nuevas 
tendencias en tecnología y demás 
información que le sirve para 
desempeñarse mejor sus labores 
en el salón de clases. 

Lo comentado se produjo debido 
a que la dirección de Talento 
Humano de la Universidad no 
mantiene un cronograma de 
capacitación de los docentes 
del periodo 2013, y las ayudas 
económicas para hacer estudios 
de posgrado y capacitaciones en 
ese periodo fueron escasas, por 
lo que se incumplió lo establecido 
en la norma 407-06 Capacitación 
y entrenamiento continuo, el 
Art. 156 de la Ley Orgánica de 
Educación Superior, y el Art. 105, 
numeral 16) del Estatuto de la 
ULEAM. 
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CONCLUSIÓN 

La carrera no cuenta con un 
Plan de Capacitación, para los 
docentes que labora en la carrera, 
generando la transmisión de 
conocimientos desactualizados, 
causando un problema en el 
aprendizaje de los estudiantes de 
la carrera. 

RECOMENDACIÓN 

Al coordinador de la carrera 

6.  En coordinación con 
la Dirección de Talento 
Humano solicitar se incluya 
a la carrera dentro de 
un plan de capacitación 
Institucional que fortalezca 
los conocimientos de sus 
docentes. 

7.  Proponer incentivos para 
los docentes de la carrera, 
que les permita desarrollar 
algún tipo de capacitación o 
estudio de cuarto nivel afín a 
la carrera. 

CONCLUSIONES:

El examen integral a la carrera 
de Comercio Exterior y Negocios 
Internacionales de la Universidad 
Laica “Eloy Alfaro” de Manabí, 
periodo 01 de enero al 31 de 

diciembre de 2013, permitió 
obtener una evaluación completa 
EF� MPT� BTQFDUPT� mOBODJFSPT� EF�
control interno, de cumplimiento y 
gestión, y generar un informe de 
aseguramiento que soporte de 
manera adecuada las decisiones 
y proporcione acciones de 
mejoramiento para la carrera. 

En la evaluación de la información 
mOBODJFSB� FO� MP� SFGFSFOUF� BM�
presupuesto asignado para 
la carrera, es importante 
efectuar ciertos controles, que 
permitan determinar los avances 
presupuestarios de la carrera. 

En la estructura del control interno 
de la carrera, deben de aplicarse 
las acciones establecidas, para 
su funcionamiento adecuado los 
cuales llevan el acompañamiento 
de los directivos de la carrera. 

En el cumplimiento de la 
normativa institucional se detectó 
aspectos que de acuerdo a los 
procedimientos establecidos no 
se llevan a cabo, en aquellos 
aspectos que fueron evaluados 
conforme a la Ley Orgánica 
de educación Superior, LOES, 
Reglamento de Escalafón y 
carrera del Docente, Estatuto 
de la ULEAM, Reglamento 
de seguimiento a graduados 
ULEAM, Reglamento de Régimen 
Académico y Reglamento de 
desempeño Docente, de los 
cuales el cumplimiento debe ser 
tal a la normativa institucional. 
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Las actividades del Plan Operativo 
Anual de la carrera, de acuerdo 
al nivel de ejecución y análisis 
realizado se pudieron determinar 
una ejecución no en las medidas 
de las metas establecidas, 
informes de seguimientos del 
POA inexistentes, actividades 
TJO� MB� EFmOJDJØO� EF� MB� NFUB�
cumplimiento parcial del POA. 

Aspectos que de acuerdo a la 
evaluación integral realizada 
se presenta en un informe de 
aseguramiento que para la carrera 
contribuirá al mejoramiento en el 
desarrollo de sus operaciones. 

RECOMENDACIONES 

La auditoría integral al ser un 
modelo integral global para 
el control de la carrera, se 
recomienda su aplicación como 
mecanismo de mejoramiento 
continuo, por la aplicación de 
procedimientos que permiten 
valorar la situación actual y poder 
corregir errores en aspectos 
SFMBDJPOBEPT�B�MB�QBSUF�mOBODJFSB�
de control interno, legal y de 
gestión, al igual que sirve como 
herramienta para facilitar la toma 
de decisiones de la carrera. 
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RESUMEN

A través de un giro en el sistema 
político del país, el Sumak Kawsay 
solemnemente declarado en la 
actual Constitución, pretende 
convertirse en una alternativa 
al neoliberalismo dominante en 
América Latina, no como un 
nuevo paradigma de desarrollo, 
sino como una alternativa 
social, próxima a una versión 
postdesarrollista. Empero, este 
paradigma, en construcción, 
es objeto de múltiples debates 
académicos en cuanto a su 
origen, traducción, aplicación 
y futuro. El presente artículo de 
SFnFYJØO� FMBCPSBEP� DPO� CBTF� FO�
VOB� JOWFTUJHBDJØO� CJCMJPHSÈmDB�
documental tuvo como objetivo 
analizar esta nueva propuesta 
a partir de tres esferas: el 
postdesarrollo, el Sumak Kawsay 
como alternativa al desarrollo y las 
contradicciones teórico-prácticas. 
Se determinó que el término Buen 

Vivir es una traducción política, 
más no lingüística del término 
original Sumak Kawsay. Ergo, es 
posible reconocer por una parte, 
un discurso postdesarrolista que 
HVÓB� MB� QMBOJmDBDJØO� OBDJPOBM�
y por otra, una implementación 
de políticas que no logran 
EFTBQFHBSTF� EF� MPT� mOFT�
de crecimiento económico y 
modernización neodesarrollistas. 
Esta desconexión, es la principal 
crítica en especial en lo referente 
a la explotación de recursos 
naturales y la conservación de la 
naturaleza. 
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Paradigma, Sumak Kawsay, Buen 
Vivir, Plan Nacional, Postdesarro-
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solemnly declared in the current 
Constitution, aims to become 
an alternative to the dominant 
neoliberalism in Latin America, not 
as a new paradigm of development, 
but as a social alternative, next 
to a post-developmental version. 
However, this paradigm under 
construction, is the subject of 
many scholarly debates as to its 
origin, translation, implementation 
and future. The present article 
PG� SFnFDUJPO� QSFQBSFE� CBTFE� PO�
a documentary bibliographical 
research aims to analyze this new 
approach based on three areas: 
the post-development, the Sumak 
Kawsay alternative development; 
and theoretical and practical 
contradictions. It was determined 
that the term “Good Living” is 
a political and not linguistic 
translation of the original term 
Sumak Kawsay. Ergo, it is possible 
to recognize on the one hand a 
post development discourse that 
guides national planning, and 
on the other, an implementation 
of policies that fail to detach 
from neo developmentalist 
purposes of economic growth and 
modernization. This disconnect 
is the main criticism especially 
regarding the exploitation of 
natural resources and nature 
conservation.

KEY WORDS: 

Paradigm, Sumak Kawsay, Good 
Living, National Plan, post-develo-
pment, nature.

INTRODUCCCIÓN

A 30 años de la incursión del 
neoliberalismo, el retorno de 
la querella sobre el desarrollo 
se efectúa en un escenario 
extremadamente transformado. 
El debate sobre los “modelos 
alternativos de desarrollo o al 
EFTBSSPMMPw� FT� TJHOJmDBUJWP� Z� OP�
es una preocupación única de las 
llamadas sociedades periféricas. 
La experiencia ecuatoriana es uno 
de los ejemplos más interesantes 
de los últimos años a partir del 
ascenso al poder de Rafael Correa, 
siendo el primer país de América 
Latina, aunque no el único, en 
diseñar e implementar desde 
sus bases constitucionales, un 
proyecto declarado “de vida” (con 
bases intrínsecamente políticas), 
llamado, Buen Vivir. Este proyecto 
no está desapegado de la corriente 
neodesarrollista y es sujeto de 
varias críticas, especialmente en 
lo relativo al aprovechamiento de 
recursos naturales y conservación 
de la naturaleza. 

El presente trabajo parte de la 
revisión de las concepciones 
clásicas sobre desarrollo y cómo 
con el transcurso de los años, 
han incorporado adjetivos hacia 
nuevas versiones del desarrollo, 
QBSB� mOBMNFOUF� EBS� MVHBS� B�
corrientes postdesarrollistas. 
En segundo lugar, se aborda 
dos interpretaciones del Sumak 
Kawsay (concepto original en 
lengua kiwcha proveniente de 
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la cosmovisión de los pueblos 
andinos). La primera traducción-
interpretación desde la vertiente 
indígena y la segunda desde 
la adaptación política por parte 
del gobierno y de la academia. 
Finalmente, el artículo analiza el 
proceso de institucionalización del 
Buen Vivir y las contradicciones 
entre la teoría y la práctica.

Las alternativas al desarrollo 
son un paradigma en proceso 
de construcción. La literatura 
académica sobre este tema aún 
es novel, en especial referente al 
análisis a fondo de experiencias 
como la ecuatoriana. El presente 
trabajo busca aportar en este 
proceso, convirtiéndolo en insumo 
de futuras investigaciones. 

DISCUSIÓN

1. Desarrollo, neodesarrollo y 
postdesarrollo

Las interpretaciones más 
comunes del vocablo desarrollo 
apuntan a los avances y progresos 
en el campo económico y social 
(Gudynas, 2012). Dichos avances 
son entendidos como la evolución 
progresiva de una economía hacia 
mejores niveles de vida (Real 
Academia Española, 2014) y que 
DVBOEP� TF� SFmFSF� B� QFSTPOBT�
se presenta como bienestar, 
modernización, crecimiento 

social, económico político o 
cultural. 

"� mOBMFT� EFM� TJHMP� 97***� DPO� MB�
entrada a la modernidad y sus 
promesas de igualdad, libertad 
y paz perpetua, encarnadas 
por la Revolución Francesa en 
el plano político y la Revolución 
Industrial en el plano económico, 
el concepto de desarrollo, según 
Valcárcel (2009) adquiere una 
connotación de progreso asociado 
a la generación de riqueza y al 
crecimiento económico, como 
indicadores de prosperidad o 
decadencia de las naciones, tal 
como lo plantearon Adam Smith y 
John S. Mill en su momento.

Sin embargo, el término desarrollo 
adquiere una legitimidad 
universal a partir de la segunda 
NJUBE� EFM� TJHMP� 99� BDBCBEB� MB�
Segunda Guerra Mundial, cuando 
el presidente de Estados Unidos 
Harry Truman hizo referencia, en su 
discurso inaugural, a la existencia 
de extensas regiones del planeta 
a las cuales denominó como el 
mundo subdesarrollado, y en el 
marco del combate al comunismo, 
el mismo Truman propuso luchar 
contra esa situación a través de la 
ayuda desplegada por los países 
desarrollados (sobre todo a partir 
EF� TVT� BWBODFT� DJFOUÓmDPT� Z�
progresos técnicos). Entonces, el 
llamado Tercer Mundo sería capaz 
de conseguir los estándares de 
desarrollo de los llamados países 
centrales del mundo occidental. 
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Entre la década de 1970 y 2000, 
aparecieron varios enfoques como 
crítica a la versión predominante 
de desarrollo, las cuáles darían 
lugar a una serie de adjetivaciones. 
Primero, el enfoque del desarrollo 
sostenido, como un intento de 
preservar los recursos vivos, 
con un crecimiento económico 
que no vulnere los ecosistemas, 
y que tenga un carácter de 
permanente y de largo alcance 
(Valcárcel, 2009). Por otra parte, 
a través de un análisis histórico 
Díaz Gispert (2011) señala que 
en la misma década de 1970 se 
introduce el enfoque de desarrollo 
rural integrado, aunque se 
populariza en 1980. Este enfoque 
es explicado como una fase de 
maduración en la concepción 
del desarrollo enfocado en los 
sistemas agrícolas y la ordenación 
comunitaria de los recursos y 
perseguía una transformación 
a fondo de las estructuras y 
relaciones de los sectores rurales 
(Baumann, Bruno, Cleary, Dubois, 
& Flores, 2004).

Luego, a mediados de la 
década de 1980, el enfoque 
del desarrollo a escala humana 
encabezado por el economista 
chileno Manfred Max Neef, 
quien sugiere el abandono de la 
modernización uniformizadora. 
En esta misma década, aparece 
el enfoque de desarrollo basado 
en las capacidades planteado 
por el economista hindú Amartya 
Sen, resaltando el hecho de 

que el desarrollo no se sujeta 
exclusivamente al crecimiento 
económico y aumento de la oferta 
de mercancías, sino que consiste 
fundamentalmente en acrecentar 
las capacidades de las personas 
en torno a la primacía de la razón 
y las libertades humanas. Este 
enfoque sería, en la década de 
1990, un aporte importante a 
la propuesta presentada por la 
Organización de Naciones Unidas 
(ONU), como un planteamiento 
renovador del desarrollo conocido 
como el enfoque del desarrollo 
humano, cuya propuesta central 
consiste en el mejoramiento de la 
calidad de vida de las personas, 
entendiendo el desarrollo como 
un tema con carácter integral 
y universal (Valcárcel, 2009), 
utilizando como indicador 
clave el denominado Índice de 
Desarrollo Humano (IDH). Estos 
planteamientos conllevaron a 
un entendimiento más integral 
del desarrollo pero sin apartarse 
completamente del crecimiento 
económico (García, 2012). Otro 
enfoque más, surgido en la 
década de 1980, corresponde a 
la noción del desarrollo como un 
proceso de transformación social. 
El desarrollo endógeno constituye 
una aproximación territorial 
del desarrollo que rescata la 
soberanía sobre lo local. Es un 
enfoque eminentemente político 
que se centró en el control y la 
administración de los recursos 
propios al mismo tiempo que se 
cubren las necesidades locales 
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(Llistar, 2009). En esta misma 
década se acuña el término 
desarrollo sostenible en el 
Informe Brundtland: Our Common 
Future, elaborado por distintos 
países para las Naciones Unidas. 
Demostrando así, que a la par del 
rescate de lo local, también existía 
una preocupación por la ecología 
y la conservación de recursos 
naturales. En 1995 y como parte 
de la Cumbre Mundial para el 
Desarrollo Social, llevada a cabo 
en Copenhague, la Organización 
de Naciones Unidas para la 
educación, la ciencia y la cultura 
(UNESCO) propone y difunde un 
enfoque sobre el desarrollo social, 
que tal como lo señalan Becerra 
y Morales (2011) guarda relación 
con el desarrollo sostenible 
anteriormente mencionado. Para 
la UNESCO el desarrollo social 
FTUÈ� mSNFNFOUF� MJHBEP� B� MB�
paz y a los derechos humanos 
que junto con la democracia 
EFmFOEFO� MB� DVMUVSB� Z� FTUJMPT� EF�
vida de la gente. Se enfoca en 
analizar las consecuencias de la 
desintegración social.

La búsqueda para otorgarle 
legitimidad al término desarrollo 
ha caído en un reduccionismo 
económico predominante y en un 
conjunto de adjetivaciones que 
han hecho de él, un cascarón 
vacío. Sobre todo cuando se lo 
presenta como un modelo de 
felicidad generalizable y aplicable 
hasta en el rincón más recóndito 
del globo, e íntimamente ligado 

a lo que Ritz (2002) llama, 
valores de la cultura occidental: 
racionalidad, utilitarismo, libertad, 
igualdad, etc.; y las prácticas que 
la caracterizan: industrialización, 
ampliación del sistema de 
mercado, etc. Este cascarón vacío 
que en la década de 1990 asistió 
a la globalización del capitalismo 
neoliberal y al surgimiento de 
DPOnJDUPT�DVMUVSBMFT�BMVNCSØ�VOB�
nueva corriente conocida como:  
postdesarrollo, cuyos promotores 
provenientes de diversas posturas 
y nacionalidades se articulan en 
torno a un denominador común: 
la radicalización contraria a todo 
lo que sea considerado como 
desarrollo, ya que éste es ideado 
como un discurso del poder con 
la capacidad para controlar a las 
sociedades, despojándolas de 
su identidad histórica, y que les 
presenta una imagen negativa 
de sí mismas frente a la situación 
ventajosa en la que viven otras 
sociedades más industrializados 
del planeta (Valcárcel, 2009). 

Bajo esta perspectiva, el 
postdesarrollo sería un 
paradigma en construcción, 
pues si bien sus proponentes 
se articulan en función de la 
crítica y oposición radical a las 
bases del discurso de desarrollo 
dominante, se diferencian en 
cuanto a sus posturas alternativas 
e interpretativas. No obstante, 
este hecho ha generado 
DPOGVTJPOFT� TPCSF� MPT� mOFT�
últimos y la manera de alcanzar 
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un proceso de construcción de 
mundos más humanos, cultural y 
ecológicamente sostenibles.  

)B� TJEP� QPTJCMF� JEFOUJmDBS�
dos de las versiones que 
probablemente aparecen como 
las más representativas sobre 
postdesarrollo. La primera, 
concerniente al “decrecimiento 
convivial” propuesta por Serge 
Latouche (2004), en la que 
se plantea un decrecimiento 
económico, más no un crecimiento 
cero que no sería posible a 
largo plazo, y que invalidaría el 
cuestionamiento a los valores y 
prácticas del desarrollo asociadas 
al crecimiento, paso obligatorio 
hacia el postdesarrollo. Para 
Latouche, el decrecimiento 
convivial consistiría en la 
restauración del medio ambiente, 
MB�KVTUJDJB�TPDJBM�Z�MB�NPEJmDBDJØO�
de los modos de vida actuales 
insostenibles, sin que esto implique 
un detrimento del bienestar, sino la 
adaptación de nuestros modos de 
vida a las limitaciones naturales, 
renunciando al imaginario 
económico o economicismo 
que domina nuestras vidas 
y restaurando las relaciones 
sociales. Todo esto acompañado 
de un localismo entendido como 
los lazos sociales integrados en 
la economía y de la existencia 
de redes de solidaridad 
que operen con una lógica 
fundamentada en principios de 
equivalencia y reciprocidad. 
Siendo este localismo reforzado 

con innovaciones alternativas y 
apuntando hacia una coherencia 
global el que abarque y colonice 
al mercado y al Estado. 

La segunda versión concerniente 
a los planteamientos de Arturo 
Escobar (2011), explica que el 
postdesarrollo se puede entender 
como un cambio de imaginarios, 
RVF� TJHOJmDB� MB� DSFBDJØO� EF�
un espacio-tiempo colectivo 
mediante el cual: 

a) se critique ciertamente la 
preeminencia del crecimiento 
FDPOØNJDP�DPNP�mO�NJTNP��

b)  se deconstruya la matriz 
cultural que da origen e 
historia al concepto de 
desarrollo; 

c)  gradualmente se desarticule 
el modelo de desa-
rrollo basado en la acción 
individual, el mercado, 
la modernización y la 
explotación de la naturaleza 
como ser no vivo; 

E
�� TF�JEFOUJmRVF�RVF�FYJTUF�VOB�
WBSJFEBE� EF� EFmOJDJPOFT�
e intereses alrededor de 
las formas en cómo las 
sociedades se sustentan, 
relacionan y realizan sus 
prácticas económicas; y 

e)  se tracen políticas públicas 
basadas en cosmovisiones 
relacionales, similares a 
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las que están presentes 
en las prácticas de varios 
grupos indígenas, ne gros, 
campesinos, y otras formas 
comunales.

A pesar de tratarse de un enfoque 
en construcción, el postdesarrollo 
presenta lineamientos de común 
acuerdo entre los autores que lo 
sostienen siendo el principal: la 
reivindicación del derecho a la 
diferencia enfocada en lo local 
como base de la lucha contra la 
omnimercantilización y la pérdida 
de los lazos sociales. Además, es 
relevante destacar el momento 
histórico en el que se plantea la 
idea del postdesarrollo. Arturo 
Escobar (2005) señala que el 
momento actual podría tratarse 
de uno de transición entre un 
mundo construido en función de 
la modernidad producto de la 
hegemonía europea de los últimos 
dos siglos; y una realidad actual 
global difícil de caracterizar. 
Escobar se cuestiona si realmente 
el momento actual se trata de 
una etapa de profundización de 
la modernidad a nivel global o 
de una realidad negociada que 
reconoce un sinnúmero de formas 
culturales heterogéneas.

Boaventura de Sousa Santos 
	����
� QFSmMB� B� FTUF� NPNFOUP�
transicional a través de la teoría 
posmoderna que sostiene que 
a los problemas modernos es 
necesario encontrarles soluciones 
postmodernas,pensando por fuera 

de los paradigmas establecidos, 
B� mO� EF� DPOmHVSBS� UFPSÓBT� Z�
prácticas capaces de reinventar 
la emancipación social que 
constituyó una parte íntegra del 
paradigma de la modernidad. 
En este ejercicio posmoderno se 
ubica al Sumak Kawsay que se 
explica a continuación.

2. Sumak kawsay: entre 
desarrollo y postdesarrollo

En primer lugar, es necesario 
hacer una distinción en cuanto a 
la traducción que se le ha dado al 
término original, Sumak Kawsay. 
Éste ha sido traducido y usado en 
textos académicos y documentos 
gubernamentales como: Buen 
Vivir (Good Living). Sin embargo, 
Buen Vivir no es la traducción 
lingüística de su concepto original 
en idioma kiwcha. Niel (2011) 
señala que en el idioma kichwa el 
vocablo “sumak” hace referencia 
a la plenitud, belleza, excelencia, 
al “completamente realizado”. 
Mientras que “kawsay” resalta 
la idea de vida, existencia, ser 
estando, ser siendo. De tal forma 
se puede traducir Sumak Kawsay 
como: vida plena, existencia 
plena, o plenitud de vida. 
Buen Vivir o Bien Vivir tendría su 
contraparte en idioma kichwa en 
la expresión “Allí Kawsay” donde 
allí hace referencia a “bueno”, a 
una vida social material y ética en 
el ámbito humano. 
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Esta traducción inexacta 
QFSNJUF� JEFOUJmDBS� BM� NFOPT� EPT�
dimensiones de interpretación 
que en la actualidad rodean al 
Sumak Kawsay: una desde la 
perspectiva de las comunidades 
epistémicas (academia, gobierno) 
que lo convirtieron en un proyecto 
político al institucionalizarlo en 
la Constitución y que lo han 
traducido como Buen Vivir; y, otra 
desde la perspectiva indígena 
contemporánea que, más allá de 
MB�USBEVDDJØO�CVTDB�VO�TJHOJmDBEP�
real que pueda ser la base de las 
relaciones entre las personas y la 
naturaleza (Tabla No. 1).

La diferencia lingüística es apenas 
el primer paso para entender los 
EJGFSFOUFT� TJHOJmDBEPT� RVF� TF� MF�
han dado a esta expresión. Ante 
lo cual surge la siguiente pregunta 
¿Qué se entiende realmente por 
Sumak Kawsay? 

Niel (2011, pág. 7)  lo entiende 
como el equilibrio entre tres 
ámbitos: Uku Pacha, el mundo 
de Arriba, Kai Pacha, el mundo 
material-tangible y el Hawa 
Pacha, el mundo de Abajo. El 

profesor Pablo Dávalos (2008) lo 
interpreta como la expresión de 
una forma ancestral de ser y estar 
en el mundo. Tiene que ver con 
otra forma de vida, con una serie 
de derechos y garantías sociales, 
ambientales y económicas que 
buscan suscitar una relación 
cadenciosa entre los seres 
humanos y la naturaleza.

Por su parte, Acosta y Martínez 
(2009) explican que en el uso 
de esta expresión se pone un 
énfasis en la protección del medio 
ambiente y en el despliegue de la 
solidaridad. Los mismos autores 
añaden que el Sumak Kawsay 
TF� FEJmDB� UBNCJÏO� EFTEF� MBT�
demandas por la igualdad y la 
justicia social y desde el diálogo 
de los pueblos, de sus culturas, 
de su modus vivendi y saberes. 
Hidalgo y Cubillo (2014) por su 
QBSUF�MP�EFmOFO�DPNP�MB�GPSNB�EF�
vida en armonía con la na turaleza 
y con otros seres humanos. 

%F� MB� SFWJTJØO� CJCMJPHSÈmDB� TF�
ha logrado distinguir al menos 
tres elementos recurrentes en 
MBT� QSPQVFTUBT� EF� EFmOJDJØO� EFM�

Tabla No. 1. Interpretaciones del Sumak Kawsay
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Sumak Kawsay. Primero, el ser 
humano pensado en términos 
colectivos, es decir la comunidad; 
segundo, el medio en el que 
el ser humano convive y con 
el cual busca una armonía, es 
decir la naturaleza; y tercero, el 
valor clave para una convivencia  
interna y externa, la solidaridad, 
representado en la Figura No. 1.

Como el lector puede observar, 
OP�TF�QSPQPOF�VOB�EFmOJDJØO�NÈT�
del Sumak Kawsay, sino un guía 
para la compresión del fenómeno 
como primer paso hacia un 
consenso sobre lo que realmente 
TJHOJmDB, y que por supuesto 
no es perfecta. Hacerlo simple 
permite evitar lo que Simbaña 
(2012) señala como el peligro de 
convertirlo en una caja vacía a 
ser llenada con todo aquello que 
se considere contrario al modelo 
capitalista. Será trabajo de la 
academia y de los organismos 
EF�QMBOJmDBDJØO�HVCFSOBNFOUBMFT�
USBCBKBS� FO� FTUBT� EFmDJFODJBT�

conceptuales que se presentan 
en su entendimiento.

Por otra parte, ¿Cuál es la 
relación entre Sumak Kawsay y 
posdesarrollo? Para responder 
a esta pregunta es importante 
empezar señalando que el 
concepto de desarrollo no existe 
en la cosmovisión andina, por lo 
tanto Sumak Kawsay de ninguna 
forma puede constituir una 
variante indígena del desarrollo, 
sino un concepto alterna tivo a 
éste (Hidalgo & Cubillo, 2014). 

¿Cómo surge el Sumak Kawsay? 
¿Es en realidad una concepción 
ancestral redescubierta o una 
invención de las comunidades 
epistémicas que abogaron por 
su inserción en la Constitución 
de 2008? Hidalgo y Cubillo 
(2014) señalan que los autores 
dedicados a la investigación del 
Sumak Kawsay “ni inventan ni 
construyen de forma subjetiva 
el Sumak Kawsay; tampoco lo 

Figura No. 1. Pilares en la concepción del Sumak Kawsay
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descubren (…) de forma objetiva; 
ni siquiera lo reconstruyen ni 
tampoco lo recrean (…) lo hacen 
emerger, por medio de un proceso 
de percepción, como fenómeno 
social objeto de conocimiento 
DJFOUÓmDPw�	QÈH����
��%F�DVBMRVJFS�
forma, tal como lo señalan Bretón, 
Cortez y García (2014) aun 
siendo una tradición inventada 
–legítimamente inventa da, 
desde luego–, el Sumak Kawsay 
representa un gran potencial 
transformador, puesto que se 
presenta como una alternativa 
a los modelos imperantes y 
debe ser entendido de esta 
manera por el colectivo indígena 
contemporáneo y la academia. 

Entonces, el Sumak Kawsay 
resulta ser un paradigma 
postdesarrollista que surge de 
manera natural de una serie de 
críticas al modelo hegemónico, 
y se convierte en el resultado 
de un ejercicio de pensar fuera 
de la caja (thinking outside the 
box), en donde lo más importante 
ya no es la acumulación de 
riqueza, sino el reconocimiento de 
elementos culturales, el respeto 
por la naturaleza y sobre todo la 
solidaridad entre las personas 
que permitan construir, no la 
sociedad ideal, sino una sociedad 
más justa. Sin embargo, como 
se presentará en el siguiente 
apartado, el Sumak Kawsay no 
fue comprendido completamente 
como postdesarrollista y fue 
traducido y usado como un 

proyecto político que no logró 
desconectarse de versiones 
neodesarrollistas vinculadas a la 
acumulación de riqueza. A ese 
proyecto en el Ecuador, se lo 
llamó Buen Vivir.

3. INSTITUCIONALIZACIÓN DEL 
SUMAK KAWSAY: TEORÍA VS 
PRÁCTICA

El Sumak Kawsay, traducido 
e interpretado como Buen 
Vivir por parte del gobierno, 
se operativizó como proyecto 
político en Ecuador a partir de 
2007. Se distinguen al menos tres 
elementos de legitimización del 
Buen Vivir en términos sociales 
y políticos. Primero, los actores 
representados por: la academia, 
los movimientos indígenas y los 
políticos que defendieron su 
inclusión en la nueva constitución. 
En segundo lugar, las estrategias, 
entre ellas: institucionalizar el 
Buen Vivir a través de una reforma 
constitucional del 2008; centralizar 
MB� 1MBOJmDBDJØO� /BDJPOBM�� Z�
difundir constantemente el nuevo 
paradigma para consolidar el 
cambio. Y en tercer lugar, los 
instrumentos: La Constitución 
del 2008 y el Plan Nacional de 
Desarrollo (PND), llamado Plan 
Nacional para el Buen Vivir 
(PNBV).

El primer y principal instrumento 
de institucionalización fue la nueva 
Constitución de la República que 
entró en vigencia el 20 de octubre 
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de 2008. En ésta, el principio 
del Buen Vivir es el espíritu de la 
ordena ción económica y social. 
Dentro de la carta magna ocupa 
99 de los 444 artículos redactados. 
En el Título II, capítulo segundo 
(Derechos del Buen Vivir), se 
desarrollan 23 artículos; y en 
Título VII (Régimen del Buen Vivir) 
se detallan 76 (Guevara, 2011). 
Por otra parte, el artículo 280 de 
la Constitución hace mención 
EJSFDUB� BM� 1/%� FTQFDJmDBOEP�
su carácter normativo sobre las 
políticas, programas, proyectos 
públicos e inversión pública. El 
PND es el segundo instrumento 
de institucionalización del Buen 
Vivir en el país, y se convierte 
en un plan de obligatorio 
cumplimiento para el sector 
público al que se supeditan 
los proyectos, programas, 
programación y ejecución del 
presupuesto del Estado y en 
general las políticas públicas. Tal 
como lo señala Guevara (2011) 
la actual constitución incluye 
NPEJmDBDJPOFT� JOUFHSBMFT� FO�
temas tan vastos como salud, 
educación, equidad, entre otros; 
EPOEF� FM� CFOFmDJBSJP� FT� FM� TFS�
humano. Ello no niega que la 
economía capitalista sea acogida 
en la Constitución, pero impide 
que las re laciones capitalistas 
globales determinen la lógica, la 
dirección y el ritmo del desarrollo 
nacional. Surge entonces una de 
las primeras incompatibilidades 
del Buen Vivir. En la práctica, 
¿su aplicación respeta su origen 

postdesarrolista, o simplemente 
al ser traducido como proyecto 
político, se convirtió en 
neodesarrollista? 

Ahora bien, el PND al que hace 
referencia la constitución, fue 
llamado Plan Nacional para el 
Buen Vivir (PNBV). Dicho plan 
en su versión actual 2013-2017 
cuenta con 12 objetivos, 111 
políticas, 1095 lineamientos 
estratégicos y 93 metas. Este 
esquema constituye el sistema 
de monitoreo y evaluación que 
según la Secretaría Nacional de 
1MBOJmDBDJØO� Z� %FTBSSPMMP� 	����
�
QFSNJUJSÈ� JEFOUJmDBS� MPT� JNQBDUPT�
de la gestión pública y brindará 
alertas tempranas para la toma de 
decisiones. SENPLADES (2013, 
pág. 63) expone que el PNBV 
tiene como objetivo de largo 
plazo concretar un nuevo modo 
de generación y redistribución 
postpetrolera de la riqueza a 2030 
y que esta transición involucra 
que la actual dependencia de la 
extracción de recursos naturales 
no renovables sea decreciente 
y temporal, en la medida que 
los recursos que se obtengan 
TJSWBO�QBSB� mOBODJFSB� VOB� OVFWB�
DPOmHVSBDJØO� TPDJPFDPOØNJDP�
sostenible y sustentable que 
asegure el mejoramiento del 
bienestar de la población. 

Si bien es cierto, las propuestas 
que engloban los Planes 
Nacionales para el Buen 
Vivir 2009-2013 y 2013-2017 
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representan importantes desafíos 
políticos y técnicos, tales como: 
la construcción de una sociedad 
que reconozca: la unidad en 
la diversidad; la promoción de 
la igualdad y la integración; 
la construcción de relaciones 
sociales y económicas en armonía 
DPO� MB� OBUVSBMF[B�� MB� FEJmDBDJØO�
de una convivencia solidaria y 
cooperativa; y, la consolidación 
de un Estado democrático. Sin 
embargo, en la práctica la tarea 
no resultada nada sencilla puesto 
que la intención de aterrizar un 
paradigma postdesarrollista como 
el Sumak Kawsay en políticas 
concretas que cumplan con 
los objetivos y lineamientos del 
PNBV seguirá siendo un reto para 
cualquier gobierno.

Por otra parte, la naturaleza 
constituye uno de los pilares en la 
interpretación del Sumak Kawsay 
y es el ejemplo más claro de 
contradicción al momento que 
aterriza en políticas industriales y 
ambientales. La Constitución de 
2008 en varios de sus artículos (72, 
73, 275) reconoce los derechos 
de la naturaleza. El reconocer a 
la naturaleza como sujeto per se 
es una razón de contradicción. 
¿Es que acaso las promesas de 
sustentabilidad súper fuerte 1 
1 La sustentabilidad súper fuerte hace referencia 

a la defensa de una valoración múltiple del 
ambiente que no se delimita al valor económico 
P� FDPMØHJDP�� 4F� EFmFOEFO� MPT� MMBNBEPT�
valores propios o intrínsecos de la Naturaleza. 
Además resalta la importancia del principio 
precautorio, lo que permite transformaciones 
más radicales y esenciales frente al desarrollo 
convencional. La sustentabilidad súper 

promulgadas en la Constitución 
en realidad llegan a cumplirse? 
La decisión de explotar los 
campos petroleros del Yasuní 
ITT en la Amazonía ecuatoriana 
ha levantado el debate sobre si 
en realidad el Buen Vivir es una 
versión neodesarrollista más 
que una alternativa al desarrollo, 
puesto que en la práctica quedan 
sin efecto mandatos legales que 
en primera instancia parecían 
propuestas innovadoras hacia 
condiciones postextractivitas. 
El profesor de la Universidad 
de Carolina del Norte, Arturo 
Escobar académico reconocido 
en el tema del postdesarrollo, 
señala que el PNBV es novedoso 
y constituye la experiencia más 
avanzada de un paradigma que 
rompe conceptualmente con el 
modelo hegemónico. Empero, 
Ecobar también es crítico al 
señalar que el PNBV aún presenta 
contradicciones en tanto la 
visión modernista del desarrollo 
TJHB� EFmOJFOEP� MBT� QPMÓUJDBT�
gubernamentales (2011, pág. 24).

CONCLUSIONES

Por décadas, la acumulación de 
SJRVF[B� IB� TJEP� FM� mO� NJTNP� EF�
los estados, siempre guiados por 
intereses particulares y utilitaristas 
que han olvidado que la riqueza 
es apenas el medio para alcanzar 

fuerte es una postura biocéntrica pero que 
siempre termina en una discusión política y no 
tecnocrática  (Gudynas, 2011).
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algo más grande, la vida en plenitud 
de los ciudadanos. Pero, más allá 
de una traducción etimológica 
{RVÏ� TJHOJmDB� FO� SFBMJEBE�
Sumak Kawsay? La academia 
ha empezado a hurgar en los 
orígenes del término y a proponer 
VO� TJHOJmDBEP� BNQMJBNFOUF�
aceptado; sin embargo, en 
la actualidad no existe una 
EFmOJDJØO�DPOTFOTVBEB��&M�BQPSUF�
del presente trabajo radica en 
sintetizar la bibliografía existente 
respecto de la concepción del 
Sumak Kawsay en tres pilares: 
la naturaleza, la comunidad y la 
solidaridad. Él análisis y estudio 
a profundidad de estos pilares 
permitirá llegar a consensos 
futuros. 

Por otra parte, es importante 
resaltar la idea de que en la 
cosmovisión indígena no existe 
el concepto de desarrollo, 
ergo, Sumak Kawsay no es una 
variante neodesarrolista, o al 
menos no debería ser entendida 
de esa manera, sino, como 
una vertiente postdesarrolista, 
que cuestiona al crecimiento 
FDPOØNJDP� DPNP� mO� ÞMUJNP� Z�
propone una deconstrucción 
de la matriz cultural, rompiendo 
conceptualmente con las 
premisas de la explotación de 
la naturaleza como ser no vivo, 
privilegiando al ser humano 
por encima de las prácticas 
mercantilistas tradicionales y a la 
colectividad sobre los intereses 
individuales. Sus bases éticas 

Z� mMPTØmDBT� TF� CBTBO� FO� MB�
justicia social y la búsqueda 
de la equidad. No obstante, el 
Sumak Kawsay traducido como 
“Buen Vivir” (traducción política) 
ha sido desplegado como 
proyecto político y ethos de las 
reformas constitucionales y de la 
QMBOJmDBDJØO� OBDJPOBM�� &M� #VFO�
Vivir aterriza en la implementación 
de políticas concretas que 
no logran desapegarse 
DPNQMFUBNFOUF� EF� MPT� mOFT�
de crecimiento económico y 
modernización. Los instrumentos 
utilizados por el gobierno para su 
institucionalización han sido: La 
Constitución del 2008 y el Plan 
Nacional de Desarrollo. 

Esta desconexión entre teoría y 
práctica inevitablemente generará 
contradicciones, interpretaciones 
erróneas y decepciones, propias 
de la etapa de fortalecimiento 
de un paradigma emergente. La 
discusión sobre el Sumak Kawsay 
necesita regresar a las bases, al 
estudio de su ontología. Solo ahí 
se podrá entender su cercanía 
con el postdesarrollo y se 
comprenderá que la aplicación de 
políticas públicas en el Ecuador 
siguen siendo neodesarrollistas. 
Surge entonces algunos 
cuestionamientos ¿Es posible esta 
combinación de una ideología 
postdesarrollista aplicada de 
forma neodesarrollista? ¿Esta 
cosmovisión indígena puede 
realmente cambiar el modelo 
económico, estatal y a la sociedad 
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La presente investigación realizó 
un análisis de la experiencia de 
uso del plugin junnittest de Moodle 
como apoyo en el aprendizaje de 
Fundamentos de Programación 
en Java, en el curso de 
Programación I en la Universidad 
Central del Ecuador, semestre 
BCSJM����TFQUJFNCSF������DPO�FM�mO�
de tener métodos y herramientas 
que mejoren la motivación y el 
compromiso de los estudiantes 
en el proceso de aprendizaje, 
mediante la evaluación y 
retroalimentación automática de 
ejercicios, prácticas y pruebas 
prácticas de Java. 
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Javaunittest, Moodle, evaluación 
automática de código, motiva-
ción, programación.

SUMMARY. 

The present investigation 
conducted an analysis of the 
experience of using the plugin 
junnittest of Moodle as support 
in the learning of fundamentals of 
Java programming, in the course 
of Programming I at the Central 
University of Ecuador, half april - 
september 2015, in order to have 
methods and tools that improve the 
motivation and commitment of the 
students in the learning process, 
through the assessment and 
feedback of automatic exercises, 
practices and practical testing of 
Java.
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INTRODUCCIÓN

Los docentes se enfrentan día 
a día con el problema de cómo 
conseguir de sus estudiantes 
una motivación y compromiso 
adecuados en el proceso de 
aprendizaje, el aprender a 
programar también es parte de 
esta problemática. La motivación 
es un condicionante decisivo del 
aprendizaje. 

La programación es una habilidad 
difícil de adquirir, que se aprende 
mejor con la práctica y que será 
más efectivo si la práctica es 
auto-dirigida (Jenkins, 2001). 
Es clave por lo tanto el papel 
del profesor, para motivar a los 
estudiantes y que participen 
de manera apropiada en todas 
las actividades de aprendizaje. 
Con una adecuada motivación, 
sus actitudes cambian a medida 
que avanzan a través del curso 
(Jenkins, 2001).

La motivación en el aprendizaje 
de programación es baja, debido 
a la novedad de la asignatura, 
MB� EJmDVMUBE� EF� MPT� BMVNOPT� FO�
aprender conceptos abstractos y 
en su posterior uso en la resolución 
de problemas, y a la falta de 
capacidad de trabajo continuo. 
Los alumnos buscan analogías 
directas entre problemas resueltos 
en clase respecto a un problema 
nuevo que se les plantea. 

Normalmente no tienden a aplicar 
los conceptos teóricos, sino que 
aplican las mismas “recetas” en 
el mismo orden (Salamó, et al., 
2001).  

La Tecnología de Información 
también es fundamental en 
el proceso de aprendizaje de 
programación, se necesitan 
diferentes técnicas para motivar 
a los estudiantes que son “nativos 
digitales” y diseñar actividades 
centradas en los estudiantes para 
el desarrollo de sus competencias. 
Las estrategias basadas en 
el juego pueden contribuir al 
desarrollo de competencias, tanto 
FTQFDÓmDBT� DPNP� USBOTWFSTBMFT�
al mismo tiempo que aumenta 
la motivación de los estudiantes 
por el aprendizaje (González & 
Mora, 2014). La aplicación de 
las mecánicas y dinámicas de 
juego y los procesos e-Learning, 
aumentan la participación de 
los estudiantes en sus tareas en 
ambientes virtuales (Muntean, 
2011).

Una de las facetas relacionadas 
con los elementos de juego, para 
aumentar la motivación, es la 
retroalimentación y autonomía. Los 
estudiantes se sienten frustrados 
cuando se les envía trabajos 
prácticos de programación y no 
tienen una respuesta oportuna 
sobre el resultado de los mismos. 
La retroalimentación inmediata 
sirve para dos propósitos, una 
de ellas es para determinar si 
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el ejercicio es correcto o no, lo 
que conduce a la activación 
de los elementos de juego, el 
segundo es que da un mensaje 
al estudiante del avance de las 
competencias adquiridas. Los 
estudios han demostrado que 
la retroalimentación positiva 
ayuda a mejorar la motivación 
intrínseca, mientras que una 
retroalimentación negativa la 
disminuye (Larsen, 2013). 

El propósito de la presente 
investigación, es presentar los 
resultados de la experiencia de 
uso del plugin javaunittest de 
Moodle, que permite realizar 
pruebas unitarias de código 
Java en línea, permitiendo a los 
estudiantes tener autonomía 
y retroalimentación inmediata 
y positiva, con el objetivo de 
incrementar la motivación y el 
compromiso en la realización de 
ejercicios, prácticas y pruebas 
prácticas, dentro del proceso de 
aprendizaje de fundamentos de 
programación en Java.   

En el capítulo 2, se describe la 
metodología de investigación 
utilizada, para luego en el capítulo 
3, mostrar los resultados que se 
PCUVWJFSPO� FO� FM� FTUVEJP� BM� mOBM�
en el capítulo 4, de detallan las 
conclusiones, y se propone el 
trabajo futuro que considere 
la evaluación de al menos otro 
plugin de evaluación de código en 
línea en Moodle, y más elementos 
de juego, con una metodología 

Z� FTUSBUFHJB� EF� (BNJmDBDJØO�
adecuadas.

METODOLOGÍA

La investigación se realizó en la 
Facultad de Ingeniería Ciencias 
Físicas y Matemática de la 
Universidad Central del Ecuador, 
la universidad más antigua, y 
la segunda por el número de 
estudiantes del Ecuador, en 
las Carrera de Ingeniería en 
$PNQVUBDJØO� (SÈmDB� EPOEF� TF�
imparte Programación I, durante 
el semestre abril – septiembre 
2015. 
Programación I es dictada en las 
Carreras: Ingeniería Informática, 
Ingeniería Matemática, Ingeniería 
FO� $PNQVUBDJØO� (SÈmDB� F�
Ingeniería en Diseño Industrial, 
en el primer semestre, donde 
el estudiante adquiere los 
fundamentos de la programación 
y los conocimientos iniciales 
para diseñar algoritmos en 
la herramienta PSeInt, que 
permite escribir algoritmos en 
pseudocódigo y en diagramas de 
nVKP�RVF�MVFHP�TPO�JNQMFNFOUBEPT�
en programas básicos y sencillos 
de computador en lenguaje Java, 
empleando NetBeans o Eclipse 
como herramienta de desarrollo 
de software, utilizando las 
diferentes técnicas algorítmicas 
de la programación estructurada 
y de la programación orientada a 
objetos (clases, objetos, atributos 
y métodos).
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Las materias se evalúan con 
exámenes (50%) y actividades 
complementarias (50%), como 
tareas, lecciones, participación 
en clase y prácticas. El semestre 
se divide en dos hemisemestres, 
cada uno se evalúa sobre 20 
puntos, el estudiante que reúna 
27,5 será promovido, con un valor 
inferior, puede rendir un examen 
de recuperación, excepto si cursa 
el ciclo con tercera matrícula. Para 
rendir el examen de recuperación, 
se suman las notas de los dos 
hemisemestres y se divide por 
dos, a este cociente se agrega la 
nota del examen de recuperación. 
En el segundo hemisemestre 
de Programación I, es donde 
se aprende los fundamentos de 
programación en Java.

Moodle LMS 
(https://moodle.org)

Moodle es la plataforma líder 
e-Learning utilizada por muchas 
instituciones educativas a nivel 
mundial. Permite a los maestros, 
instructores y administradores 
gestionar el aprendizaje 
en la plataforma, así como 
personalizarlo con funciones de 
HBNJmDBDJØO�� .PPEMF� FT� VOB� EF�
las mejores opciones que se tiene 
para incluir elementos de juego 
en clases.

"M� JOUFHSBS� HBNJmDBDJØO� FO�
un sistema de gestión de 
aprendizaje, los alumnos y los 

QSPGFTPSFT�QPESÈO�CFOFmDJBSTF�EF�
una experiencia e-Learning más 
atractiva y divertida, además de 
tener todo el material y la gestión 
del curso en un solo sitio. 

Moodle tiene varios plugins 
QBSB� HBNJmDBS� VO� DVSTP� MPT�
componentes, mecánicas y las 
dinámicas del juego pueden 
aplicarse en Moodle en diferentes 
contextos, uno de ellos es compilar, 
evaluar y tener retroalimentación 
en línea de programas escritos 
en Java, como lo es javaunittest, 
objeto de esta investigación.

Plugin javaunittest de Moodle 
(https://moodle.org/plugins/

view/qtype_javaunittest)

Javaunittest es un plugin de 
Moodle que habilita un nuevo tipo 
de pregunta para la actividad de 
tipo examen, permite al maestro 
crear preguntas de código Java, 
y poner a prueba el conocimiento 
de los estudiantes acerca de 
programación en Java. Los 
estudiantes escriben código 
fuente en Java en una interfaz 
dentro de Moodle y la respuesta se 
evalúa automáticamente. De esta 
manera el profesor puede ahorrar 
tiempo para las correcciones, que 
es particularmente importante 
cuando se tiene un gran número 
de estudiantes tomando el curso.

Después de terminar el intento, 
el estudiante envía la respuesta, 
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en caso de que la respuesta sea 
DMBTJmDBEB� DPNP� BVUPNÈUJDB�
se evalúa con una prueba JUnit 
implementada por el profesor. La 
prueba JUnit evalúa la respuesta y 
devuelve un valor entre 0% y 100%, 
lo que representa la corrección 
del código Java del estudiante. 
%FTQVÏT� EF� FTP� MB� DBMJmDBDJØO�
del estudiante se calcula 
automáticamente por Moodle. Si 
el código no compila, la respuesta 
EFM� BMVNOP� TF� DBMJmDB� DPO� ����
Después de la ejecución, el 
estudiante puede ver su respuesta 
con una retroalimentación acerca 
de la prueba. Se puede variar la 
DPOmHVSBDJØO� EF� MB� QSFTFOUBDJØO�
de la retroalimentación para que 
sea enviada al estudiante en línea, 
después de cada intento, después 
de enviar todos los ejercicios, 
se puede además determinar el 
número de intentos, el tiempo 
del examen, y varios parámetros 
más, depende de la necesidad de 
cada docente.

El docente debe crear una 
actividad de tipo examen en 
Moodle e ingresar las preguntas 
escogiendo el tipo javaunittest y 
los casos de prueba para cada 
ejercicio, puede también crear un 
banco de preguntas agrupados 
por temas por ejemplo, para 
que puedan ser realizados los 
ejercicios en forma aleatoria si 
fuese el caso. Esto implica que 
el maestro debe replantear los 
ejercicios que envía al alumno, 
para que puedan ser evaluados 

en forma automática y enviar 
una retroalimentación positiva, 
y que el estudiante pueda de 
ser necesario, volver a enviar el 
código, logrando de esta manera 
mejorar su aprendizaje.

4F� JOTUBMØ� Z� DPOmHVSØ� .PPEMF�
y el plugin javaunittest, donde 
los estudiantes realizaron sus 
ejercicios de Java obteniendo 
retroalimentación inmediata. Las 
QSJODJQBMFT� DPOmHVSBDJPOFT� Z�
consideraciones realizadas fueron 
las siguientes:

- Banco de preguntas de 
tipo javaunittest agrupados 
por tema: estructuras 
secuenciales, estructuras 
condicionales: if-else y 
switch, estructuras repetitivas: 
for, while y do-while, arreglos 
y matrices, y métodos.

- No hubo tiempo límite para 
realizar los exámenes de 
cada tema, esto se usó para 
ejercicios fuera del aula.

- Para las pruebas y 
exámenes prácticos, si se 
determinó un tiempo límite.

- Cada pregunta podía 
intentarse sin límite de veces, 
y se tuvo retroalimentación 
en línea positiva después 
de cada intento, para que el 
estudiante si no tuvo la nota 
mínima que fue del 70%, 
vuelva a intentarlo.
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- Para cada pregunta se dio 
BM�FTUVEJBOUF�MB�EFmOJDJØO�
del ejercicio, de la clase 
Java y de los métodos, para 
que escriba el código que 
resuelva el ejercicio.

- Varios casos de prueba 
para cada ejercicio, 
implementados con la librería 
JUnit.

"M� mOBM� EFM� DVSTP� TF� SFBMJ[Ø� VOB�
encuesta anónima para hacer un 
análisis cualitativo, y conocer lo que 
los estudiantes opinaron sobre las 
herramientas Moodle y javaunittest, 
usadas como apoyo en el 
aprendizaje de Java. La encuesta 
que se realizó a los estudiantes, 
incluyó los siguientes temas:

- Uso y contribución de 
la plataforma virtual de 
aprendizaje Moodle con 
javaunittest, utilizados 
en el aprendizaje de 
programación.

- La retroalimentación en 
línea como apoyo para 
mejorar la motivación en el 
proceso de aprendizaje de 
programación.

- La motivación como factor 
importante en el aprendizaje 
de programación.

- Satisfacción general del 
curso.

 RESULTADOS

Análisis cuantitativo

En el segundo hemisemestre, del 
semestre abril - septiembre 2015 
de Programación I de la Carrera de 
*OHFOJFSÓB�FO�$PNQVUBDJØO�(SÈmDB�
donde se aprende fundamentos 
programación en Java, iniciaron 
17 estudiantes, de ellos, 10 
alumnos terminaron el curso, el 
resto se retiró. En la tabla 1, se 
muestra los resultados obtenidos 
por los alumnos en las tareas Java 
realizadas en javaunittest y Moodle, 
sobre un total de 75 puntos.

Tabla 1.ø/PUBT�EF�MPT�FTUVEJBOUFT�FO�MBT�UBSFBT�
Java realizadas en javaunittest.

Estudiante Nota Porcentaje

Estudiante 5 72,75 97,00%
Estudiante 6 69,00 92,00%
Estudiante 2 67,00 89,33%
Estudiante 7 67,00 89,33%
Estudiante 3 65,75 87,67%
Estudiante 8 65,75 87,67%

Estudiante 10 65,75 87,67%
Estudiante 4 65,17 86,89%
Estudiante 1 63,67 84,89%
Estudiante 9 52,17 69,56%

  
Prácticamente el 100% de los 
estudiantes cumplieron con la nota 
mínima de las tareas que fue del 
70%, el 80% de los alumnos tuvo 
una nota mayor al 85%. Intentaron 
varias veces los ejercicios hasta 
que obtenían la nota mínima para 
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cumplir con la tarea, fue fundamental 
la autonomía y retroalimentación 
que tuvieron en línea. 

Análisis cualitativo

"M� mOBM� EFM� DVSTP� TF� SFBMJ[Ø� VOB�
encuesta anónima, para conocer 
la opinión de los estudiantes en 
función de la nueva forma de 
realizar las tareas prácticas de Java, 
usando Moodle con javaunittest. 
Contestaron nueve alumnos, los 
resultados fueron los siguientes:

Moodle con javaunittest

El 55,6% de los estudiantes 
consideró que el uso de Moodle 
con javaunittest fue excelente, 
el 22,2% muy bueno, el 11,1% 
bueno y el 11,1% malo. El 55,6% 
consideró que favorece la práctica, 
el 22,2% estuvo de acuerdo, y el 
restante 22,2% fue indiferente. El 
����� BmSNØ� RVF� IJ[P� NÈT� GÈDJM�
el aprendizaje, y el 55,6% restante 
estuvo de acuerdo.  

5HWURDOLPHQWDFLyQ� HQ� OtQHD� GH�
programas Java

El 66,7% de los alumnos consideró 
estar totalmente de acuerdo que 
la retroalimentación automática 
favorece en la motivación de 
aprendizaje de programación, y el 
33,3% restante estuvo de acuerdo. 

Motivación

&M������EF�MPT�BMVNOPT�BmSNBSPO�
que el uso de la plataforma virtual 
motivó totalmente al estudiante, y 
el 33,3% estuvieron de acuerdo. 
El 66,7% pensó que motivó el 
autoaprendizaje, el 22,2% estuvo de 
acuerdo, y el 11,1% fue indiferente. 

Valoración de conocimientos 
adquiridos

El 66,7% de los estudiantes estuvo 
muy satisfecho con el curso de 
fundamentos de programación en 
Java, y el 33,3% satisfecho.

CONCLUSIONES 
Y TRABAJO FUTURO

Del análisis cuantitativo, se 
concluye que el uso de Moodle 
con javaunittest en la realización 
de ejercicios de fundamentos 
de programación Java, fue 
fundamental para incrementar 
la motivación en el proceso de 
aprendizaje, al poder intentar 
sin límites los ejercicios y tener 
retroalimentación positiva en 
línea, prácticamente el 100% de 
los estudiantes tuvieron la nota 
mínima para el cumplimiento de 
estas tareas. 

La motivación es un factor 
importante en el aprendizaje de 
Programación I, el 100% de los 
alumnos estuvieron de acuerdo 
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y totalmente de acuerdo en que 
la plataforma virtual Moodle con 
javaunittest motivó al estudiante, 
FM� ����� BmSNØ� RVF� NPUJWB�
también el autoaprendizaje que 
es fundamental para aprender a 
programar.

La herramienta virtual de 
aprendizaje Sakai, en su versión 
instalada en la Universidad 
Central, no cumple totalmente con 
los requerimientos de aprendizaje 
de Programación I. Debe 
evaluarse mejorar la herramienta 
o cambiarla, por otra que brinde 
mejores funcionalidades y 
facilidades, como es el caso de 
poder tener retroalimentación en 
línea de código Java.

Como trabajo futuro, se propone 
realizar el ejercicio realizado 
en la presente investigación, 
con al menos otra herramienta 
como Virtual Programming Lab 
(VPL) (Dominique, 2015) (Lovos 
& González, 2014), que permita 
DPEJmDBS� DPNQJMBS� FKFDVUBS� Z�
evaluar código Java y otros 
lenguajes de programación, pues 
no es el único lenguaje que se 
aprende en las diferentes materias 
relacionadas a la programación, 
esto permitiría incrementar el uso 
de la propuesta en otras materias. 

Como apoyo en el aprendizaje 
de Programación I, se propone el 
VTP�EF�(BNJmDBDJØO�FO�VO�DVSTP�
de programación presencial en 
un ambiente e-Learning, usando 

Moodle y otras herramientas 
complementarias, y de esta 
manera incrementar la motivación 
y el compromiso del estudiante 
con las tareas autónomas.

Moodle tiene varios módulos 
y funcionalidades, como 
asignación de puntos, insignias, 
tableros, despliegue de recursos 
mediante condiciones (niveles), 
retroalimentación en línea para 
código Java y otros lenguajes, 
FUD��QBSB�HBNJmDBS�VO�DVSTP�

El 83,4% de los docentes, están 
de acuerdo y totalmente de 
BDVFSEP� FO�RVF� MB�(BNJmDBDJØO�
usando un ambiente e-Learning 
puede ayudar en el proceso de 
aprendizaje de Programación I.
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RESUMEN 

El objetivo de este artículo es 
asociar la aplicación del Mercadeo 
Social y el aporte a la solución de 
problemáticas sociales. En este 
contexto se han recogido algunas 
cifras y estadísticas relacionadas 
con problemas sociales en el 
Ecuador, como la violencia de 
género, abuso infantil, consumo 
de drogas, accidentes de 
tránsito entre otros, frente a los 
cuales el gobierno de turno ha 
utilizado como alternativa de 
CFOFmDJP� JOUBOHJCMF� BM� .FSDBEFP�
Social, disciplina relacionada 
intrínsecamente con las variables 
del comportamiento social.  

Además se menciona el 
enfoque metodológico de la 
instrumentalización del Mercadeo 
Social que debería seguir para 
lograr generar cambios de 
comportamiento o actitudes en la 
población meta. 

PALABRAS CLAVE: 

Mercadeo social, cambios de 
comportamiento, sociedad, pro-
blema social, Ecuador. 

ABSTRACT 

The aim of this paper is to know 
the application of Social Marketing 
and how contributes to solve the 
social problems. In this context, 
some statistics and data have 
been taken about social problems 
in Ecuador such as domestic 
violence, child abuse, drug abuse, 
USBGmD� BDDJEFOUT� BOE� TP� PO� JO�
these cases the Government has 
VTFE� BT� BO� JOUBOHJCMF� CFOFmU�
alternative the Social Marketing, 
discipline intrinsically related with 
the social behavior variables.   

Besides, in this paper also 
mentions the methodology of 
social Marketing in order to 
achieve behavioral/attitudes 
changes in the market segment.

KEY WORDS: 

Social marketing, behavioral 
changes, society, social problem, 
Ecuador. 

Oña Serrano Alberto Xavier 
xavier.ona@epn.edu.ec

LA PERSPECTIVA SOCIAL DEL MERCADEO

Articulo recibido el 18 
de diciembre de 2015 
y aprobado para su  
publicación el 25 de 
julio de 2016

   REVISTA SARANCE Nº 35 junio 2016 pp 73 - 82 ISSN : 1390-9207



[pág.  74]    REVISTA SARANCE Nº 35 pp 73 - 82 ISSN : 1390-9207junio 2016

La perspectiva social del mercadeo

INTRODUCCIÓN 

Un problema social existe 
cuando hay un juicio compartido 
acerca de lo inadecuado de una 
DPOEJDJØO� TPDJBM� EFmOJÏOEPMB�
como un problema que requiere 
solución y, por ende, es necesario 
BDUVBS�QBSB�NPEJmDBSMB�NFKPSBSMB�
e incluso erradicarla (Barros,1976; 
cit por Aguilar) por lo que es 
necesario la realización de un 
trabajo social para generar en las 
personas y grupos afectados por 
los problemas, procesos que les 
permitan asumir por sí mismos su 
solución, utilizando los recursos 
existentes para:

�� *EFOUJmDBS�Z�EFTDSJCJS�
problemas existentes, 
teniendo claridad acerca de 
los factores estructurales que 
los generan.

- Desarrollar una terapia 
social frente a los 
individuos, familias, grupos 
y organizaciones afectados 
por problemas.

- Sensibilizar sobre la 
existencia de los problemas 
y la necesidad de buscar 
soluciones. 

- Desarrollar una labor 
educativa orientada a la 
prevención (Aylwin, 1980; cit 
por Aguilar).  

Los problemas sociales se 
entienden derivados de la 
desigual distribución de los 
recursos y poder en la sociedad, 
emergiendo solo cuando uno o 
varios grupos sociales alcanzan 
poder necesario para hacer 
público que sus intereses no 
están siendo atendidos de forma 
adecuada (López-Cabana & 
Chacón, 1997) o cuando los 
QSPCMFNBT� BMDBO[BO� MB� TVmDJFOUF�
dimensión para ser tomados en 
cuenta por las autoridades. 

La Organización de las Naciones 
Unidas ha hecho hincapié en 
el desarrollo social como parte 
fundamental para garantizar el 
mejoramiento de la vida de todas 
las personas ya que sostienen 
que todas las sociedades 
enfrentan en mayor o menor 
grado problemas de desempleo, 
fragmentación social y pobreza 
persistente. Como ejemplos 
de estos problemas podemos 
mencionar la migración forzosa 
o el uso indebido de drogas, la 
delincuencia organizada y la 
propagación de enfermedades.

En el caso particular del 
Ecuador, estudios llevados a 
cabo por diversas entidades 
privadas y públicas, muchas 
de las cuales se han creado en 
el actual gobierno, de diversas 
condiciones sociales han dado 
como resultado el lanzamiento de 
diversas campañas enfocadas 
a concientizar y enseñar a la 
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población a asumir un cambio 
de comportamiento respecto 
de problemas sociales como 
la violencia de género, abuso 
infantil, consumo de drogas entre 
otros. Para lograr dichos objetivos 
se ha utilizado como herramienta 
campañas de Mercadeo Social 
con importante participación 
ciudadana y varias vías de 

comunicación en medios masivos. 
En el siguiente cuadro se exponen 
estadísticas provenientes de 
diversos estudios, algunas de 
las ellas se corresponden con 
campañas programáticas del 
Gobierno de turno.

En este orden de ideas se puede 
mencionar que la diversidad 

Tabla N°1:  Cifras y estadísticas de problemas sociales en Ecuador

�� (Q�(FXDGRU���GH�FDGD����PXMHUHV�KDQ�VXIULGR�DOJ~Q�WLSR�GH�YLROHQFLD�GH�JpQHUR�\D�VHD�pVWD�
ItVLFD��SVLFROyJLFD��VH[XDO�R�SDWULPRQLDO��/D�YLROHQFLD�FRQWUD�OD�PXMHU�QR�WLHQH�PD\RUHV�GLIHUHQFLDV�
HQWUH�]RQDV�XUEDQDV�\�UXUDOHV��HQ�OD�]RQD�XUEDQD�HO�SRUFHQWDMH�HV�GH�������\�HQ�OD�UXUDO��������
*HQHUDOPHQWH� ODV�PXMHUHV�VXIUHQ�YLROHQFLD�HQ�VX�HQWRUQR�GH�SDUHMD��VLQ�HPEDUJR��HO������QR�
piensa o no quiere separarse. 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC)
Encuesta Nacional de Relaciones Familiares y Violencia de género (2012)

�� (O�����GH�QLxRV��QLxDV�\�DGROHVFHQWHV�KDQ�VXIULGR�YLROHQFLD� ItVLFD�HQ�VX�HQWRUQR� IDPLOLDU��(O�
������GH�QLxRV�\�QLxDV�HFXDWRULDQRV�HQWUH�ORV���\����DxRV��UHFLEHQ�PDOWUDWR��JROSHV��SRU�SDUWH�
de sus padres como la primera opción de corrección. 

UNICEF Ecuador 
Encuesta Mi opinión sí cuenta 

�� /DV�iUHDV�DIHFWDGDV�HQ�WRGR�HO�SDtV�HV�GH��������KDV�\�ODV�SURYLQFLDV�FRQ�PD\RUHV�VXSHUÀFLHV�
afectadas son Carchi e Imbabura.

Ministerio del Ambiente (2012)

�� /DV�GHQXQFLDV�SRU�XVXUD�VH�GXSOLFDURQ�HQWUH������\�������(Q������VH�SUHVHQWDURQ�����GHQXQFLDV�
por este delito mientras que en 2013, 685. 

Ministerio del Interior 
Registro de denuncias receptadas 

- El 71% de personas en el país consumen licor, según un estudio comparativo de patrones de 
consumo de licor en el Ecuador

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) 
Estudio sobre Patrones de Consumo de Alcohol en Ecuador (2012)

Elaboración propia 
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de actores asociados a las 
problemáticas sociales enfocados 
desde distintas perspectivas 
han sido visibilizados en su 
contexto debido, en gran parte, 
a las iniciativas vinculadas con 
el Mercadeo social dentro de 
un esquema de sensibilización/
concientización de la existencia 
de problemas sociales y el diseño 
de estrategias que contribuyan a 
mitigar una problemática social.

En el presente documento se 
pretende analizar la aplicación del 
Mercadeo Social en la creación 
de campañas de concientización 
para enfrentar problemas sociales 
en el Ecuador, iniciando con una 
breve descripción del Mercadeo 
Social, los pasos o procesos 
que aborda para producir dichas 
campañas y concluye con una 
descripción de las campañas 
realizadas y las instituciones que 
las han llevado a cabo. 

EL MERCADEO SOCIAL 

Constantemente expuestos al 
ruido publicitario de todo tipo, 
tanto en los medios comerciales 
como en digitales, muchas 
veces pasan desapercibidos los 
comerciales que hacen relación al 
Mercadeo Social o posiblemente 
no se los relaciona con uno de 
éstos. El espíritu de un programa 
de este tipo plasmado en su 
comunicación busca sensibilizar 
a una determinada sociedad 

para que generen cambios de 
comportamiento y actitudes en 
CFOFmDJP�EFM�DPMFDUJWP�DJVEBEBOP�

Hay que tomar en cuenta que 
existe una serie de derivaciones 
del mercadeo comercial según el 
enfoque al que se haga referencia, 
dichos enfoques tienen una misma 
procedencia y por lo tanto una 
base o fundamento común que 
sirven de orientación para cumplir 
los objetivos planteados. 

El Mercadeo comercial, por 
su parte, recurre a muchas 
herramientas válidas y 
principalmente éticas que buscan, 
en primera instancia, conocer 
MBT� OFDFTJEBEFT� Z� mOBMNFOUF�
persuadir por medio de la 
comunicación a los consumidores 
del uso de un sinnúmero de 
elementos que podrían satisfacer 
sus necesidades. Actualmente, 
existe abundante literatura y 
muy variada de las tipologías de 
Mercadeo; es así que se hace 
mención del Mercadeo Relacional, 
Electrónico, 3.0, Político, entre 
otros se puede denominar al 
Mercadeo Social como: 

Una disciplina que ya excede el 
ámbito comercial, puesto que 
su metodología, para detectar 
y satisfacer necesidades de 
consumo y uso de bienes 
y servicios, también es útil 
para detectar y satisfacer 
necesidades de tipo social, 
humanitarias y espirituales. 
(Mendive, 2000).
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Por otra parte la publicidad social, 
de acuerdo con Kotler y Roberto 
TF�EFmOF�DPNP��

Un esfuerzo  organizado, 
dirigido por un grupo (el 
agente de cambio) que intenta 
persuadir a otros (los adoptantes 
objetivos) de que acepten, 
NPEJmRVFO� P� BCBOEPOFO�
ciertas ideas, actitudes, 
prácticas y conductas. 

Por ello, desde una perspectiva 
ortodoxa del mercadeo, y siendo 
coherentes con el sentido común, 
el Mercadeo Social debe seguir 
un enfoque metodológico que le 
permita detectar, principalmente 
los comportamientos y actitudes 
de un segmento determinado 
de la sociedad en relación a un 
problema, y desde esta línea de 
partida empezar con el diseño 
de estrategias adaptadas a este 
conglomerado en particular, que 
mOBMNFOUF� MPHSFO� NPEJmDBDJPOFT�
voluntarias de su comportamiento. 
El abordaje de la adopción o 
cambio de comportamiento, 
persuadido por una campaña de 
Mercadeo Social, según el modelo 
de Andreasen (1995), contempla 
las etapas de pre contemplación, 
contemplación, acción y 
mantenimiento, etapas que poseen 
sus propias peculiaridades y grados 
EF� EJmDVMUBE� RVF� FO� TÓOUFTJT�
abarca desde la comunicación de 
una idea que posibilite el cambio 
de comportamiento hasta el apoyo 
de esa adopción. 

Ya que, a simple vista parecería 
difícil evidenciar que detrás de 
una campaña de mercadeo social 
existen actividades determinantes 
y decisivas, se podría mencionar 
que el punto de partida debería 
UFOFS� TVTUFOUP� DJFOUÓmDP� DPO�
base en el proceso de estudio 
de mercado, mismo que podría 
ser fundamentado en los pasos 
mencionados por Malhotra (2008) 
RVF�TPO��EFmOJDJØO�EFM�QSPCMFNB�
desarrollo del enfoque del 
problema, formulación del diseño 
de investigación, la recopilación 
de datos, posteriormente 
preparación y análisis de datos; 
Z� mOBMNFOUF� MB� QSFTFOUBDJØO� EFM�
JOGPSNF�DPOmSNBSÓB�RVF�NÈT�BMMÈ�
de percepciones aisladas son 
problemas a los que deberían 
buscarse los estrategias o 
NFDBOJTNPT� QBSB� MPHSBS� JOnVJS�
en las conductas, actitudes 
y comportamientos de una 
sociedad.

Posteriormente se delimitaran 
MB� EFmOJDJØO� EF� FTUSBUFHJBT� DPO�
base en las herramientas del 
mix del Mercadeo social, es 
decir: producto, precio, plaza 
y promoción, en este contexto 
se buscará ajustar todas las 
condiciones para que se cumplan 
los objetivos deseados; al hacer 
una adaptación del cuadro 
presentado en la obra de Gerard 
Hastings (2007) relacionado con 
las 4P´s del Mercadeo, se puede 
comprender las variables que 
intervienen en la formulación de la 
oferta del Mercadeo Social.  
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También cabe destacar que la 
promoción enfocada desde un 
contexto más amplio se vincula 
con la estructura comunicacional 
en la que podrían utilizarse como 
medio de persuasión la publicidad 
denotativa y connotativa, con 
CBTF� FO� MB� EFmOJDJØO� QSFWJB� EF�
la conceptualización creativa, 
la primera que hace uso de 
argumentos racionales y la 
segunda a emocionales; de 
acuerdo con (Martínez, 2000): 

Los argumentos emocionales 
están diseñados básicamente 
para obtener alguna respuesta 
afectiva más que para 

proporcionar información o 
argumentos. Asimismo logran 
mantener la atención y ayudan 
a la  memorización. Se tarda 
más en ver los resultados 
utilizando argumentos 
racionales, pero cuando se 
obtienen son más perdurables. 

Por el hecho de que el Mercadeo 
Social utiliza argumentos 
emocionales en su promoción 
MPT� CFOFmDJPT� EFM� NJTNP� OP� TF�
pueden palpar en el corto plazo, 
así como se podrían evaluar 
en el Mercadeo comercial, en 
términos de impacto medidos en 
FM�UJFNQP�ZB�RVF�QBSB�JOnVJS�FO�FM�

Tabla N° 2: 4P´s del Mercadeo Social 

HERRAMIENTA DEFINICIÓN EJEMPLOS PREGUNTA CLAVE 
DE MERCADEO

Producto 
La oferta de comportamiento 
hecha a los adoptantes 
objetivos. 

Adopción de una idea 
(creencia, actitud, valor) 
y adopción o no de un 
comportamiento 

¿Cuán atractiva es la 
oferta?

Precio 

El costo que los adoptantes 
objetivos tienen que sobrellevar 
y las barreras que tienen que 
superar.

Psicológico, emocional, 
cultural y social. 

¿Cuán asequible es?

Plaza 

Los canales por los cuales el 
cambio es comunicado y los 
lugares en los que se apoya y 
estimula.

Canales de distribución, 
lugares físicos y canales 
interpersonales. 

¿Cuán fácilmente 
disponible es?

Promoción
El medio por el cual el cambio 
es comunicado al segmento 
objetivo. 

Publicidad, relaciones 
públicas e interpersonal

¿Cuán conocida y 
apreciada es?

Fuente: Adaptación de Gerard Hastings (2007)



[pág.  79]   REVISTA SARANCE Nº 35junio 2016pp 73 - 82ISSN : 1390-9207

La perspectiva social del mercadeo

comportamiento de la sociedad 
DPO�mOFT�TPDJBMFT�Z�OP�NFSDBOUJMFT�
requiere de continuidad y un lapso 
prolongado. 

En las siguientes líneas se puede 
apreciar el aporte de Kotler para 
determinar las fases de la creación 
de una campaña de Mercadeo 
Social:

�� %FmOJS�PCKFUJWPT�EFM�DBNCJP�
social 

- Analizar las actitudes, 
creencias, valores y 
conductas del grupo a quien 
se dirige el plan

- Estudiar procedimientos de 
comunicación y distribución 

- Elaborar un plan de 
mercadotecnia

- Construir una organización 
de mercadotecnia para que 
ejecute el plan 

- Evaluar y ajustar el programa 
QBSB�RVF�TFB�NÈT�FmDB[

En Ecuador, se ha evidenciado 
que existen muchas iniciativas 
que han recurrido al uso del 
Mercadeo Social por lo se puede 
exponer un listado innumerable 
de campañas que hacen relación 
al cambio social en temas como 
la prevención del uso de drogas, 
alcohol, de preservación del medio 
ambiente, lucha contra el cáncer, 
violencia intrafamiliar, feminicidios, 

trabajo infantil, prevención de 
embarazo, entre otras. Además 
se puede evidenciar que estas 
iniciativas han procedido de las 
diferentes instancias del Gobierno 
de acuerdo con las cifras y 
estadísticas de los problemas 
sociales expuestas en la Tabla 
No. 1 y asociadas en el siguiente 
cuadro:   
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Tabla N°3: Campañas de concientización en Ecuador

INSTITUCIÓN CAMPAÑA ESLOGAN AÑO

Ministerio del Interior del 
Ecuador

Contra la usura
“Cuando pides plata al 
chulco, te arriesgas a 
perderlo todo”.

2013

$POUSB�FM�USÈmDP�EF�UJFSSBT “Ponte pilas” 2013

Contra el machismo 
“Reacciona Ecuador, el 
Machismo es violencia”

2014

Contra la violencia física 
“Ecuador, actúa ya. 

Violencia física ni más”
2014

Contra la violencia de género 
“Ecuador, actúa ya. 

Violencia de género ni más”
2014

Contra el alcohol - 
“Reacciona Ecuador. Si 
consumes te consume”

2013

Contra la delincuencia “No compres lo robado” 2011

Secretaría de Gestión de 
Riesgos/ Ministerio del 

Ambiente
Prevención de incendios forestales

“Protejamos nuestros 
bosques”

2014

Secretaría Nacional de 
Comunicación

Campaña de regulación, prevención 
y reducción del consumo de drogas

“Yo vivo sin drogas” 2013

Ministerio de Salud 
Pública

Para la prevención y consumo de 
tabaco 

“Por un Ecuador libre de 
humo de tabaco”

2013

Ministerio de Transportes 
y Obras Públicas

Contra los accidentes de tránsito “Párale el carro” 2012

Elaboración propia
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Finalmente es necesario 
mencionar que para conocer el 
impacto y medir los resultados de 
una campaña de Mercadeo Social 
se debe realizar una evaluación 
sobre la base del cumplimiento 
de los objetivos propuestos per 
se, amén del cumplimiento de 
indicadores asociados a los logros 
en el cambio de comportamiento/
actitudes, el alcance y los costos. 

CONCLUSIÓN

El Mercadeo Social constituye una 
IFSSBNJFOUB�EF�CFOFmDJP�JOWJTJCMF�
para la generación de campañas 
de concientización como aporte 
a la solución de problemáticas 
enfocadas desde contextos 
amplios, diversos y complejos 
RVF�TF�IBO�TJEP� JEFOUJmDBEPT�FO�
una población. De hecho esta 
disciplina se ha utilizado en el 
Ecuador, no obstante podría 
haber pasado desapercibida 
al asociarse con el Mercadeo 
Social, sin embargo se evidencia 
hipotéticamente que atrás de 

una campaña de concientización 
se engrana un proceso con 
actividades de Mercadeo, que 
inician en la fase de investigación, 
pasan por la generación de 
FTUSBUFHJBT� Z� mOBMJ[BO� FO� MB�
evaluación de la campaña.  

En este mismo orden de ideas 
se puede mencionar que en el 
ámbito nacional se han llevado 
a cabo varias campañas de 
DPODJFOUJ[BDJØO� RVF� JEFOUJmDBO�
situaciones que buscan combatir 
problemas asociados con la 
usura, discriminación de género, 
WJPMFODJB�JOGBOUJM�USÈmDP�EF�UJFSSBT�
consumo de alcohol y drogas, por 
citar las más importantes.

En síntesis se puede señalar que 
en contraste con el Mercadeo 
comercial, el uso del Mercadeo 
Social puede abarcar diferentes 
tópicos de carácter social e 
JOnVJS� FO� FM� DPNQPSUBNJFOUP� EF�
diferentes mercados meta con 
el objetivo de mejorar el estatus 
RVP�EFM� TFHNFOUP�EFmOJEP�EF� MB�
sociedad. 
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RESUMEN

Este artículo incursiona en un 
campo de estudio relativamente 
nuevo que pretende nutrirse de 
ideas para lograr consolidarse 
como tal. En ese sentido, se 
hace una revisión analítica 
de la teoría trabajada en el 
campo por importantes autores 
internacionales y se trata de 
dar sugerencias y críticas que 
alimenten la discusión. Esta es una 
investigación de corte cualitativa-
deductiva debido a la casi nula 
JOGPSNBDJØO� PmDJBM� FYJTUFOUF� MP�
que, no permite contabilizar los 
casos de una forma efectiva. En un 
momento posterior, se analiza los 
casos de los cacharreros del valle 
del Chota buscando responder la 
pregunta sobre la aplicabilidad 
o no de la justicia transicional en 
FTUPT� DBTPT� FTQFDÓmDPT�� 1BSB�
realizar esta investigación se ha 
usado un diseño de investigación 
DVBMJUBUJWB�Z�CJCMJPHSÈmDB�

PALABRAS CLAVE: 

Justicia Transicional, reparacio-
nes, cacharreros, Valle del Chota.

ABSTRACT

This paper enters a relatively 
OFX� mFME� PG� TUVEZ�XIJDI� BJNT� UP�
nourish itself from ideas to get 
JUT�DPOTPMJEBUJPO�BT�B�mFME��5IVT�
and analytical review of the theory 
worked by international authors is 
made and an attempt to suggest 
and criticize it in order to nourish 
the discussion. This is a qualitative-
deductive research which is due 
UP� UIF� MBDL� PG� PGmDJBM� JOGPSNBUJPO�
that doesn’t allow counting the 
cases in an effective way. Later 
on, the cases of the cacharreros 
are analyzed trying to answer the 
question about the applicability 
of transitional justice in these 
TQFDJmD� DBTFT�� "� DVBMJUBUJWF� BOE�
bibliographic method has been 
used to realize this research.
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INTRODUCCIÓN

¿Qué es la Justicia Transicional?, 
Según algunos autores, es un 
concepto en construcción, 
visto como un instrumento de 
política para lograr la transición 
EFNPDSÈUJDB� QBDÓmDB� EF�
naciones que durante décadas 
se encontraban atravesando 
DPOnJDUPT� TPDJBMFT� QPMÓUJDPT� P�
económicos que resultaron en la 
violación de derechos humanos 
fundamentales, abusando del 
poder. De manera que, la Justica 
transicional, busca promover la 
DPOmBO[B�DÓWJDB�EF�MPT�DJVEBEBOPT�
entre sí y con las instituciones del 
Estado (De Greiff, 2011: 30)  

En virtud de eso, la transición 
democrática busca generar 
ciudadanos que crean en 
los procesos políticos y las 
instituciones inmersas en éste 
para, lograr gobernanza y 
gobernabilidad que contribuyan 
al adelanto de aquellas naciones 
que se han visto rezagadas por los 
DPOnJDUPT�FO� MPT�RVF�IBO�FTUBEP�
envueltas durante mucho tiempo.

¿Es aplicable la Justicia 
Transicional en el caso de los 
cacharreros del Valle del Chota? 
Es una interrogante importante que 
se aclarará a través del artículo, 
ya que, estos trabajadores alegan 
abusos de poder por parte de los 
agentes de aduana que operan 
en el país y alegan además que, 
por la pobreza a la que han 

estado sometidos acceden a este 
tipo de trabajos que más que 
tranquilidad, lo que les trae es 
peligros constantes (Entrevista, 
Luis Suarez, 2015).

En base a la literatura sobre justicia 
transicional, el articulo hace 
un análisis de los mecanismos 
utilizados para que ésta se haga 
efectiva y compararlos con los 
casos de los cacharreros (dos 
FTQFDÓmDBNFOUF� EPOEF� IVCP�
muertes causadas por agentes 
según los implicados) de ese 
modo, ponerlos en debate y 
problematizar su efectividad  
en casos reales donde deben 
aplicarse.

Según la comisión de la verdad 
encargada de investigar los 
casos, manifestó que no se 
trata de un caso de violación 
de derechos humanos sino de 
un asesinato común (en él un 
caso, el otro no ha recibido aún 
resolución) y por lo tanto, no 
hay necesidad de empezar un 
proceso de reparación a víctimas 
o esclarecimiento de la verdad. 

La pregunta de investigación, 
se responderá a través de datos 
cualitativos conseguidos a través 
de entrevistas y conversaciones en 
profundidad hechas a los actores, 
sobre los casos documentados o 
donde, al menos haya existido una 
demanda formal y a través de los 
casos en los que estas personas 
han sido apresadas. Para este 
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cometido, se hace un análisis 
de los argumentos obtenidos 
por parte de los implicados para 
lograr crear una “metanarrativa” 
(Arrubla, Ballesteros y Martínez, 
2010) para poner de frente a las 
partes y lograr encontrar puntos 
de origen (causales) y puntos de 
mOBMJ[BDJØO�	FGFDUPT
�

DESARROLLO.

La Justicia Transicional

Pablo de Greiff en su artículo 
i"MHVOBT�SFnFYJPOFT�EFM�EFTBSSPMMP�
de la Justicia Transicional” (2011), 
hace énfasis en dos aspectos 
importantes relacionados con 
esta es decir, hace un repaso 
por los logros o principales hitos 
conseguidos en el campo de 
la Justicia transicional para, así 
BUSJCVJSMF�NÏSJUPT�RVF� KVTUJmDBO� MB�
existencia como tal o sea, como 
un campo para la investigación 
y como un campo “innovador” 
de repartición de justicia. Según 
el autor, la justicia transicional se 
encuentra en un momento en que 
parece haberse convertido en una 
herramienta universal” (Pág. 17) 
para el tratamiento de victimas 
aunque, aún este siga siendo un 
concepto en construcción debido 
a que nació de la práctica y no 
de un proceso cognitivo es decir, 
se fue generando a partir de 
experiencias, se podría decir que, 
“echando a perder se aprende”.
Entre los logros obtenidos, de 

Greiff menciona que, ha habido 
una consolidación del concepto 
ya que, hoy en día está dentro de 
los currículos de universidades y 
se lo estudia como un campo para 
investigación, existen instituciones 
que se dedican a investigarlo, 
PmDJOBT�NJOJTUFSJPT�	FO�FM�DBTP�EFM�
Ecuador, esta es una competencia 
del ministerio de Justicia), 
documentos internacionales entre 
PUSPT� BTQFDUPT� RVF� BmBO[BO� B�
la justicia transicional como el 
mecanismo para dar respuesta 
a las violaciones de derechos 
humanos. Uno de los objetivos 
principales es, “por fuera de 
la judicialización de los casos, 
buscar la verdad y la reparación 
integral de las víctimas” (Pág. 18).

Otro de los logros es su 
normalización, es decir, a pesar 
de que el sistema político como 
tal pueda sufrir variaciones y/o 
el contexto de un país a otro sea 
diferente, la Justicia transicional 
normalizó sus componentes de 
aplicación y por lo tanto son las 
primeras acciones a ser tomadas 
siempre ya que, al parecer de eso 
se compone, en resumen, de la 
búsqueda de la verdad a través 
de comisiones especializadas y la 
reparación a las víctimas de forma 
integral de tal manera que, éstas 
puedan de algún modo regresar 
al estado anterior a la violación.

Estos como lo más destacado 
del autor en base a los logros 
obtenidos a pesar de los 
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obstáculos que se presentan a 
la hora de efectivizar la justicia 
transicional ya que, empezando 
desde la misma interpretación 
de los instrumentos de justicia 
y siendo un componente que 
no nació de forma natural, 
también tuvo que echar mano 
de otros componentes de justicia 
lo cual, le hace parecer un 
incompleto. De ahí que, también 
este autor, encuentre algunos 
retos pendientes a ser logrados 
para, de cierto modo lograr 
constituirse en un componente 
de justicia independiente que dé 
respuestas inmediatas cuando los 
casos hayan ocurrido y que, los 
impactos logrados sean efectivos 
y garanticen la “credibilidad en el 
sistema de justicia por parte de los 
ciudadanos, de forma horizontal 
(ciudadanos con ciudadanos) 
y vertical (ciudadanos hacia las 
instituciones)” y entonces poder 
lograr la paz necesaria en las 
OBDJPOFT� BnJHJEBT� QPS� IJTUØSJDPT�
DPOnJDUPT��

4F� JEFOUJmDBO� FOUPODFT� SFUPT�
externos  al concepto como tal, y 
entre ellos se puede destacar, el 
avance en materia de derechos 
humanos en la comunidad 
internacional, es decir hasta 
qué punto, el discurso de los 
derechos humanos, irrumpe con 
la enunciación retórica y pasa a 
ser una práctica cotidiana y como 
entonces, la justicia transicional 
aporta a este cometido desde 
una mirada retrospectiva que, 

en un enfoque de tiempo, tome 
todos aquellos casos que no 
permiten el paso ordenado hacia 
una sociedad nueva donde se 
respetan las individualidades y de 
tal manera, moldea las relaciones 
sociales a partir de no olvidar el 
pasado obscuro.

Y también, el autor hace referencia 
al positivismo (Cerón y Camacho, 
2011) inmerso dentro del concepto 
ya que, en lo que a impactos se 
SFmFSF�MB�KVTUJDJB�USBOTJDJPOBM�QPOF�
todos sus esfuerzos en la medición 
mecánica de los resultados lo cual, 
según de Greiff, “no ha mostrado 
tener ningún impacto” (Pág. 20) 
eso en resumen, es hacia donde 
debe avanzar el mecanismo de 
Justicia transicional según De 
Greiff y también, le falta generar 
mecanismos que más allá de los 
tradicionales, den un seguimiento 
potencial a la no repetición de las 
violaciones, es decir, ir más allá 
EFM�DPOnJDUP�RVF�TFSÓB�ZB�FM�FGFDUP�
de algo, entonces hay que aplicar 
políticas de justicia transicional 
a las causas que generaron el 
DPOnJDUP�QBSB�FM�DBTP�EF�FTUVEJP�
la pobreza, la educación y la falta 
de acceso al trabajo formal quizá 
han determinado la comisión de 
violaciones (énfasis del autor).

Además, el autor comenta ciertos 
puntos generales, estos se 
SFmFSFO�B�iMB�EÏCJM�JNQMFNFOUBDJØO�
y la falta de coherencia entre las 
medidas” normalizadas por la 
justicia transicional, habiendo un 
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alto grado de improvisación para 
lo que, quizá propone alguna 
FTQFDJB� EF� UFDOJmDBDJØO� EF�
los procesos como un ciclo de 
QPMÓUJDB� QSPCMFNB� JEFOUJmDBDJØO�
de soluciones, selección, 
implementación y la muy 
problematizada evaluación de 
impactos o resultados (Calderón, 
2011), estos como los retos 
internos a la justicia transicional 
que según el autor, tiene como 
mOFT� iFM� SFDPOPDJNJFOUP� EF� MBT�
víctimas (quienes tendrían que 
ser coparticipes del proceso), 
QSPNPWFS� MB� DPOmBO[B� DÓWJDB�
(horizontal y vertical) y el 
fortalecimiento de la norma del 
EFSFDIP� EFNPDSÈUJDP� DPNP� mO�
último” (De Greiff, 2011: 29-30).

María Arévalo (2007), dice que, 
se cree que el concepto tiene 
su génesis en los procesos de 
Núremberg (Alemania) y Tokio 
(Japón) y, enfatiza que, “en la 
década de los noventas, pasó 
de ser un concepto propiamente 
jurídico a ser uno de los aspectos 
claves de democratización” 
(Pág. 1), en concordancia con lo 
expuesto por De Greiff, llegan a 
DPODMVJS�FO�RVF�MB�mOBMJEBE�EF�MB�
justicia transicional es “lograr la 
reconciliación y la justicia entre las 
partes y garantizar el desarrollo 
de una paz duradera y de una 
sociedad democrática” (Arévalo, 
2007: 2).

Los dos actores concuerdan en la 
generalidad del concepto aunque, 

De Greiff es más profundo en 
su análisis ya que, hace aportes 
(desde se punto de vista) que 
contribuyan a su desarrollo 
mientras que Arévalo hace el 
recuento de algunas historias de 
violaciones de derechos en la 
Unión Europea (UE) y concluye 
diciendo, que “Existe un vacío en 
las políticas de la EU debido a que 
no hay claridad en el concepto” 
	"SÏWBMP� ������ �
� BmSNBOEP� MB�
idea que, este es aún un concepto 
en construcción.

André de las Casas y Germán 
Herrera (2008) dicen que, 
existe un juego político de las 
reparaciones donde, las victimas 
no son sujetos de sus propios 
procesos transicionales sino que 
son objetos receptores de las 
reparaciones lo cual, le ha valido 
un sin número de críticas a la 
implementación de reparaciones 
la cuales llegan de forma vertical 
(top Down) y hecha en medida 
burocrática en consecuencia, el 
autor divide las reparaciones en 
dimensiones y son, la dimensión 
justicia, administrativa y dimensión 
política pero antes, que son las 
reparaciones para este autor:

i1SPDFTP� RVF� CVTDB� EJHOJmDBS�
a las víctimas a través de 
diferentes medidas que alivien 
su sufrimiento, compensen 
las pérdidas sociales, morales 
y materiales que han sufrido 
y restituyan sus derechos 
ciudadanos” (De las Casas y 
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Herrera, 2008:202). Con una 
conceptualización romántica 
pero con una práctica 
burocrática que deja por 
fuera a las víctimas y agrega 
que: “algunos resultados de 
reparaciones de casos de 
violación de derechos dejaron 
mucho que desear (desde el 
punto de vista de los familiares)” 
(Pág. 203). 

De manera que, caracterizan las 
tres dimensiones de reparaciones 
diciendo que: la dimensión justicia 
tiene la obligación de individualizar 
y sancionar a los responsables 
de graves violaciones a los 
derechos humanos en el contexto 
de un régimen autoritario o de un 
DPOnJDUP� BSNBEPw� 	1ÈH�� ���
�� -B�
dimensión administrativa hace 
referencia al diseño de programas 
de cobertura masiva los cuales 
CVTDBO� QSPWFFS� CFOFmDJPT�
fundamentalmente económicos 
directamente a las víctimas (Pág. 
209) mientras que la dimensión 
política tiene que ver con el 
carácter estratégico que posee 
toda interacción social (Pág.220).

Mientras Rodrigo Uprimny y María 
Paula Saffon (2007), dicen que hay 
que “hacer un uso democrático del 
concepto de justicia transicional” 
ya que, en Colombia se hace uso 
de este a conveniencia muchas 
veces de los mismo perpetradores 
de abusos buscando salir bien 
librados en nombre de la paz por 
lo que, De las Casas y Herrera 

(2008) agregan que, existe un 
predominio de la paz por sobre 
la justicia” en conclusión, se 
busca lograr la paz a pesar 
del sufrimiento de las victimas 
mientras los victimarios salen 
como si nunca hubiera pasado 
nada. Se interpreta entonces que, 
mayormente la justicia transicional 
busca un cómodo silencio para la 
institucionalidad a pesar de que 
las víctimas no hayan logrado su 
estado emocional anterior a la 
violación. 

Todo esto en resumen, alimenta 
la moción de que, efectivamente, 
la justicia transicional es aún un 
concepto en construcción y que 
sus aplicaciones más recientes, 
son esbozos de un deber ser que 
quizá en un futuro cercano pueda 
verse realizado para así, lograr 
procesos ordenados de transición 
en las naciones que tanto lo 
necesitan aún. 

HIPÓTESIS Y ARGUMENTO 
CENTRAL

La hipótesis central de este 
artículo es que, La justicia 
transicional delimita sus campos 
de acción a solo unos casos de 
abusos y a solo un espacio de 
tiempo, desechando realidades 
que siguen ocurriendo incluso hoy 
cuando, los gobiernos autoritarios 
han (casi) desaparecido. Por 
lo que, el argumento central 
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se basa en poner a discusión 
los elementos que conforma la 
justicia transicional, sus objetivos 
fundantes y su centro de atención 
FT� EFDJS� MPT� DPOnJDUPT� PDVSSJEPT�
en el pasado mientras los que 
podrían ocurrir en la actualidad 
se quedan fuera del campo de 
acción de la Justicia transicional. 

Dichos elementos son, la 
consecución de la justicia, la 
búsqueda de la verdad y la 
reparación a las víctimas para así, 
lograr el paso ordenado hacia una 
nueva sociedad con principios de 
paz y solidaridad que conlleven a 
la ulterior felicidad de todos; todo 
esto claro, en el marco de personas 
que sufrieron violaciones en casos 
de gobiernos autoritarios donde 
había abusos de poder y que, hoy 
en día se encuentran en situación 
de desaparecidos, refugiados y 
en muchos casos muertos.

Este enfoque de la justicia 
transicional, pone en evidencia 
el tormentoso pasado vivido por 
muchas personas que, hoy en día 
temen salir a la luz del sol porque 
puede esto resultar un peligro para 
sus vidas en cualquier momento 
QPS� MP� RVF� QSFmFSFO� NBOUFOFS�
sus situaciones actuales. En ese 
sentido, la justicia transicional 
cumple con un cometido 
JNQPSUBOUF� Z� FT� MB� DMBSJmDBDJØO�
de la verdad para reparar a las 
víctimas y que estas no tengan 
que vivir temerosos nunca más.

Pero eso, ¿no esconde la 
realidad de otras personas 
que no desaparecieron en el 
periodo comprendido entre el 
4 de octubre de 1983 y el 31 
de diciembre del 2008, para el 
caso ecuatoriano, según la “ley 
para reparación de víctimas y la 
judicialización de violaciones a 
los derechos humanos y delitos 
de lesa humanidad” en vigencia 
desde su publicación en el 
SFHJTUSP�PmDJBM�FO�FM����� �:�RVF�
más bien, reciba y trabaje sobre 
asuntos de violaciones a los 
derechos fundamentales que, 
hasta estos días están presentes 
y que afectan a muchas familias 
(cuestión que se intenta probar 
con la presentación del caso de 
estudio).

Los datos que se presentan 
en el caso de estudio, han 
sido recolectados a través de 
entrevistas abiertas a las víctimas 
de violaciones a sus derechos 
fundamentales en el caso del 
negocio del cacho (transporte 
de mercaderías desde Colombia 
hacia Ecuador) y también, se 
obtuvo acceso a dos demandas 
iniciadas por asesinatos a 
personas que se dedican a este 
negocio. Esta es una investigación 
netamente cualitativa y deductiva 
es decir, está basada en los 
testimonios de los implicados y 
parte de la teoría para descender 
hacia un caso de estudio 
particular que ponga a prueba los 
principales enunciados teóricos.
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Para el caso en cuestión, se 
encontraron varios puntos clave 
que muestran aún que la justicia 
transicional debe revisar sus 
bases estructurantes de forma 
más profunda y establecer 
acciones concretas e integrales. 
En primer lugar, de todos los 
abusos cometidos por policías 
nacionales, agentes aduaneros 
entre otros, la mayoría de los casos 
no son denunciados ni tan siquiera 
puestos a consideración de las 
autoridades y cuando se lo hace, 
hay un abuso de poder ya que, la 
razón siempre queda en manos 
de las autoridades y no proceden 
por lo que, como mencionan de 
las Casas y Herrera (2008) “hay un 
predominio de la paz por sobre la 
justicia” o sea, es mejor callar y dar 
la razón a quien no la tiene para no 
armar escándalos.

La gente involucrada, considera 
a estos agentes unos abusivos 
completos debido a que, siempre 
que hay un enfrentamiento, ellos 
llegan primero a agredir y no a 
dialogar y también hay casos de 
corrupción en los que, la gente paga 
a los agentes más “buenitos” para 
que los dejen pasar con tranquilidad 
a comercializar su mercadería 
en Ecuador. Los enfrentamientos 
mencionados son casi siempre, las 
escenas perdidas de la saga “rápidos 
y furiosos” 1 donde tienes que ser 
1  Se dice que, en los caminos ilegales 

llamados "trochas" las velocidades 
que se imprimen a los vehículos 
son impresionantes y, en esas 
persecuciones ya han muerto personas 
del sector. 

más veloz para lograr escapar, con 
vida y con la mercadería y si son 
agarrados, los guardianes del orden 
te harán conocer su furia y entonces, 
los “cacharreros” también responden 
de forma violenta.

En los casos documentados, se 
encontraron dos casos en los años 
80’s donde una niña fue muerta a 
tiros y otro donde una mujer adulta 
también murió a tiros en las manos 
de policías de aduana; punto que 
se retomará en el estudio de caso. 
De tal manera que la discusión se 
centra en averiguar si, es aplicable 
o no la justicia transicional en el 
caso de los cacharreros donde 
evidentemente ha habido casos 
de violación a la integridad 
humana y moral de las personas 
que, reconocen estar haciendo 
algo ilegal pero que alegan 
también no tener otras opciones 
al no tener la cobertura estatal.

Los cacharreros del Valle 
del Chota (Comunidades de 
Carpuela, Juncal-Chalguayacu, 
Piquiucho y Caldera)

Después de las reformas 
agrarias de 1964 y 1973, los ex 
trabajadores de las haciendas 
(conciertos) pasan a ser dueños 
de pequeñas extensiones de 
tierra (Antón, 2011) (Tuaza, 2011) 
para trabajar para sus respectivas 
familias. Según Salomón Acosta 
(entrevista, 2013) los agricultores 
del Chota tenían plantaciones 
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de ciclo largo como Aguacate, 
papaya, frutales, etc. Cuando, 
las empresas agroquímicas con 
la ayuda del CESA (Corporación 
empresarial ecuatoriana), 
persuadieron a los productores a 
que sembraran plantas de ciclo 
corto con lo que, con la ayuda de 
sus productos químicos tendrían 
muchas y mejores cosechas lo 
cual, si funcionó al principio y 
llevó a los productores a seguir 
con dicha práctica.

Al pasar un poco de tiempo, las 
tierras estaban deteriorándose a 
consecuencia de los diferentes 
productos químicos usados y en 
consecuencia la producción iba 
bajando de a poco lo que dejó 
en situación de endeudados a 
los campesinos afrochoteños 2 y 
fueron declarados como zona roja 
QPS� MBT� JOTUJUVDJPOFT� mOBODJFSBT�
todo esto, en el año 1995 en 
adelante, negando servicios a 
la zona (Entrevista, Luis Suarez, 
2015). 

Una deteriorada agricultura y la 
escasa posibilidad de acceder 
a créditos para volver a sembrar, 
logra que a mediados de los 70’s 
y 80’s las mujeres del Valle del 
Chota, principalmente para la 
época, aquellos provenientes de 
la Comuna Juncal-Chalguayacu 
ubicada al norte del país, al norte 
de la provincia de Imbabura y al 
sur de la provincia del Carchi, 
2 Descendientes de africanos con 

asentamientos tradicionales en el Valle 
del Chota.

actualmente, salen aquellas 
mujeres a buscar cómo ayudar 
económicamente en el hogar en 
actividades como el comercio de 
frutas en ciudades y también el 
cacho (Chalá, 2006).

El cacho es una actividad (ilegal) 
que consiste en la compra (en 
Colombia) y venta (en Ecuador) 
de mercancías varias lo cual, 
dejó muchas oportunidades de 
ascenso social ya que, las mujeres 
de esas comunidades ayudaron 
económicamente y después 
FSBO�FMMBT�MBT�RVF�mOBODJBCBO�MBT�
próximas siembras de la familia 
(Chalá, 2006). Este negocio 
desde sus inicios tuvo peligros 
constantes y violaciones a los 
derechos fundamentales de 
estas personas que, nunca les 
ofrecieron una alternativa sino 
que, según ellos siempre el 
método usado por los guardianes 
del orden era violento por lo que, 
ya han asesinado personas y 
otras han muerto en las carreras 
de la muerte que se suscitan. 

Después de comprobar la 
rentabilidad de este negocio, más 
personas (hombres y mujeres) 
empiezan a apostarle de tal forma 
que, los controles por parte de 
la policía de aduanas eran cada 
vez más fuertes; en tal situación, 
cuando estaban (están) a punto 
de ser atrapados, se dan a la 
fuga en sus vehículos para evitar 
perder su capital y poder volver a 
invertir en el siguiente viaje por lo 
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que, estas huidas se convierten 
en verdaderas persecuciones 
de película donde los choques, 
los disparos son frecuentes y 
aunque, no se ha documentado, 
ya ha muerto gente en accidentes 
provocados por las altas 
velocidades en las trochas 3 y 
en otros lugares ya incluso en el 
territorio ecuatoriano.

Así reza el iBDUB�EF�JEFOUJmDBDJØO�
y reconocimiento del cadáver 
de la niña que en vida se llamó: 
Pamela Vascones Delgado”. 

Se trata del cadáver de una 
niña, de nueve años, más o 
menos, de un metro veinte 
centímetros de alto, sexo 
femenino, raza mestiza y 
lleva las siguientes prendas 
de vestir: vestido celeste 
nPSFBEP� DBM[POBSJB� DFMFTUF�
cubierta por una tela roja, 
descalza emanándole sangre 
por la cabeza y la cara. 
Dicha niña ha fallecido a 
consecuencia de arma de 
fuego según las heridas de 
bala existentes en el cuerpo, 
ocurrido en el cuartel de la 
Policía Militar Aduanera de 
Ishigto.-  (Cayambe, 17 de 
junio de 1984: Dirección 
Nacional de Policía)  

Este y otro caso que será 
descrito a continuación fueron 
reabiertos por el señor Luis 

3 Caminos ilegales en la frontera 
Ecuador-Colombia.

Suarez, agricultor de 65 años 
de edad, de la comunidad de El 
Juncal, buscando se condenen 
como casos de violación a los 
derechos humanos y crímenes 
de lesa humanidad y por ende, 
las familias sean reparadas por 
los daños físicos y psicológicos 
causados por la policía aduanera 
y a propósito de esto, la madre 
de Pamela Vascones; también 
recibió disparos por lo que hoy en 
EÓB� UJFOF� EJmDVMUBE� QBSB� DBNJOBS�
(Entrevista Luis Suarez, 2014).

Este primer caso, tuvo respuesta 
QPS�QBSUF�EF�MB�mTDBMÓB�HFOFSBM�EFM�
Estado en memorando No. 40-
2014-JV la cual, se cita in extenso 
para mayor compresión de la 
conceptualización de violación de 
derechos humanos y crimen de 
lesa humanidad.

El 16 de Junio de 1984 
una menor resultó muerta 
producto de disparos por 
policías del control de aduana 
del sector Cayambe, porque 
según el mismo abogado el 
conductor hizo caso omiso 
a la orden de detenerse e 
intento darse a la fuga.

&M�FTDSJUP�EFM�BCPHBEP�SFmFSF�
que como se trata de un delito 
de lesa humanidad debe ser 
indemnizada la familia lo 
cual, constituye un error de 
apreciación por lo tanto el 
caso no se encuadra en un 
delito internacional como el 
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delito de lesa humanidad que 
requiere de ciertos elementos 
a probar, según establece 
el artículo 7 del estatuto 
de Roma: “que se cometa 
como parte de un ataque 
generalizado o sistemático 
contra una población civil y 
con conocimiento de dicho 
ataque”

La Fiscalía General del 
Estado (FGE) no tramita las 
indemnizaciones eso es 
competencia de la Defensoría 
del Pueblo en aplicación de la 
ley de víctimas, pero además, 
dicha ley es para los casos 
que fueron documentados 
por la Comisión de la Verdad 
creada mediante decreto 
ejecutivo en el año 2007.
Por lo tanto, este caso no es 
susceptible de ser conocido 
por la comisión de la verdad 
y Derechos Humanos de la 
FGE. Firma Abogada Jenny 
Vargas. (Memorando No. 40-
2014-JV).

Es decir que, solo aquellos 
casos reconocidos y 
documentados por la 
comisión de la verdad creada 
en 2007 pueden ser dados el 
trato de justicia transicional 
mientras, todos aquellos que 
quizá fueron denunciados 
pero no procedieron y todos 
aquellos que no fueron y no 
son denunciados, no pueden 
tener trato transicional 

porque así lo manda la ley 
de reparación de victimas del 
Ecuador. 

El otro caso denunciado, de 
la señora Francelina Umelia 
Padilla Delgado que tiene 
relación muy cercana con los 
cacharreros es aquel ocurrido 
en el mismo cuartel de control 
de aduanas de Cayambe en 
octubre de 1986 que dice:

Es el caso Sr. Fiscal de 
conformidad con las copias 
DFSUJmDBEBT� RVF� NF� QFSNJUP�
adjuntar se desprende que 
al Jefe del Departamento 
de Policía rural del Cantón 
Cayambe, teniente de Policía 
Alberto Escobar vino a su 
conocimiento que el día lunes 
27 de octubre del año 2986 
a eso de las dos y treinta 
minutos de la tarde, por 
denuncia verbal recibida en 
el Destacamento por parte 
del Sr. Cesar Chicaiza, el 
mismo que ha manifestado 
que a unos quinientos metros 
del Destacamento del Policía 
Militar Aduanera y sobre la 
Panamericana del sector ya 
nombrado se encontraba un 
cadáver de sexo femenino 
de color Moreno por tal 
denuncia se han trasladado 
al lugar de los hechos donde 
han comprobado que una 
persona de sexo femenino 
se encontraba sin vida y 
presentaba un impacto de 
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arma de fuego en la yugular 
y según ha indicado el Sr. 
Jaime Jarrín, que el causante 
del disparo había sido un 
DPOTDSJQUP� OP� JEFOUJmDBEP�
perteneciente a la Escuela 
de formación de Tropa Militar 
Aduanera. 

Por cuanto lo anteriormente 
detallado constituye un delito 
de acción pública de instancia 
PmDJBM� TPMJDJUP� TF� SFBMJDFO�
todos los trámites pertinentes 
para el esclarecimiento del 
presente delito que hasta la 
presente fecha ha quedado en 
la impunidad quebrantando 
derechos humanos, y así se 
pueda llegar al conocimiento 
de los Autores, cómplices y 
encubridores del mismo, de 
conformidad a lo establecido 
en el Art. 41 y siguientes 
del código penal vigente 
(Documento No. FGE-GD-
2014-007304-EXT) 

Este último caso, a diferencia 
del primero, no ha recibido aún 
un pronunciamiento, igual, el Sr. 
Suarez, está realizando acciones 
para que, estos casos sean 
considerados violatorios por lo 
que, el considera que dentro de 
FTUF� DPOnJDUP� FYJTUFO� WJPMBDJPOFT�
y además piensa (al igual que 
los cacharreros) que existe un 
cierto nivel de racismo 4 inmerso 
4 Se dice que, toda persona 

afrodescendiente en un carro es 
sospechosa de contrabando o cosas 
ilegales.

y enfatiza en la corrupción que 
existe en las instituciones ya que, 
nunca había esperanza de que 
se haga justicia y en el primero, 
las autoridades encubrieron al 
conscripto autor material del 
crimen, buscando la paz (el 
silencio) por encima de la justicia.

El artículo 80 de la constitución, 
claramente establece la 
prohibición a cualquier tipo de 
violación a los derechos humanos. 
Entonces, cabría preguntarse 
de que tipo de derechos 
humanos habla la Comisión de la 
Verdad (2007) ya que, según el 
documento en respuesta al caso 
de Pamela Vascones, no hay 
violación de derechos humanos 
debido a una presunta fuga por 
parte del conductor del vehículo y 
entonces, ¿el derecho a la vida? 
¿A la vida digna? ¿Y el derecho a 
la integridad personal? Y además, 
cual es el objeto de la justicia en 
Ecuador si se supone se puede 
abrir fuego por una presunta fuga; 
esas son cuestiones que deben 
ser estimadas en el futuro.

Otros casos relatados, cuentan 
como los policías y aduaneros, les 
ahorcan, les pegan, les patean, les 
rocían gas pimienta para quitarles 
la mercadería, Mónica Chalá de 
la comunidad de Chalguayacu, 
comenta como esta negocio está 
enfermándoles; ella comenta que 
tiene diabetes y que cada vez 
empeora su enfermedad debido 
al miedo constante al que se 
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somete ya que este, es un trabajo 
peligroso (Entrevista, Mónica 
Chalá, Chalguayacu, Marzo 2015) 
pero, no puede dejar este negocio 
porque no tiene otra opción de 
trabajo y necesita mantener a su 
familia pues “hoy la agricultura ya 
no vale”.

Damián García de Chalguayacu 
también comenta que, los 
agentes son abusivos y violentos 
ya se tienen pánico entre sí 
(Aduaneros vs cacharreros) 
debido a que, siempre que hay un 
enfrentamiento, estos se tornan 
violentos en niveles exorbitantes 
pero la pobreza tan inclemente que 
en estos sectores ha azotado, no 
permite que ellos puedan salir de 
dicho negocio ya que, a partir de 
este es cuando la gente empezó a 
surgir (Entrevista, Damián García, 
Chalguayacu, Marzo 2015). García 
culpa directamente a los agentes 
aduaneros por las muertes de 
Francelina Delgado, Pamela 
Vascones, Alfredo Delgado y la 
más reciente (2014) Milton Chalá 
de la comunidad Afroecuatoriana 
Caldera en la provincia del Carchi 
y de su parte dice que, ellos nunca 
han asesinado a ningún agente 
aduanero. 

CONCLUSIONES

Los objetivos de la Justicia 
transicional, son la reparación de 
las víctimas, el lograr la justicia 
y la transición hacia regímenes 

democráticos a través de la 
consecución de la ansiada paz, 
todos estos elementos se logran 
a través de la judicialización de 
los casos, esclarecimiento de la 
verdad a través de comisiones 
especializadas y en resumen el 
dejar el pasado a tras sin rencores, 
que coadyuve a encontrar la 
democracia real. En los casos 
presentados, se desestima a las 
victimas quizá por encontrarse 
realizando una actividad ilegal y 
por lo tanto, como se menciona en 
el documento de la FGE, no es un 
caso de reparación de victimas 
por no encontrase documentado 
en los archivos de la Comisión de 
la Verdad (2007).

Estos hechos generan que, 
FM� DPOnJDUP� TF� QFSQFUÞF� FO� FM�
tiempo debido a que, los arreglos 
institucionales llevan a que sea 
rentable arriesgar la vida por dar 
una vida digna a todos los suyos. 
La justicia transicional, puesta en 
consideración para estos casos, 
pierde horizonte y es posible 
hacerle críticas debido a que, 
primero en el caso del Ecuador, 
la ley de reparación de victimas 
pone un intervalo de tiempo en el 
que se cometieron los abusos y 
también, a nivel internacional, solo 
se ve a los regímenes dictatoriales 
Z�P� DPOnJDUPT� BSNBEPT� DPNP�
momentos únicos para la comisión 
de violaciones y cómo se puede ver 
no solo ocurrieron en el intervalo de 
1983-2008 sino que siguen siendo 
una constante aún hoy.
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La justicia transicional, intenta 
resolver hechos del pasado, 
como el efecto de algo que dejó 
a las víctimas en una situación 
diferente a la que tenían antes de 
que se cometieran las violaciones 
lo que, para efectos de este 
ensayo, constituye el resultado de 
algo anterior, es decir: las causas 
RVF�HFOFSBSPO�FM�DPOnJDUP��FO�FTUF�
caso, la pobreza, la marginación 
y el olvido por parte de las 
autoridades gubernamentales. A 
los cacharreros, les han sugerido 
que empiecen con la crianza 
de animales domésticos para 
consumo humano pero, todo esto 
se ha quedado en sugerencias ya 
que, para el mismo negocio del 
cacho, las personas se endeudan 
inclusive con chulqueros.5

La búsqueda de la verdad, se 
impone a la búsqueda de la 
justicia como propone De las 
Casas ya que, al parecer el 
silencio que se logra al desestimar 
las violaciones, propone una 
tranquilidad para las instituciones 
que no la cambiarían por nada, 
por eso, los habitantes de las 
comunidades en cuestión, alegan 
que la muerte de Milton Chalá no 
fue por causas naturales como se 
EJDF�PmDJBMNFOUF�ZB�RVF�UPEP�TF�
hizo durante la noche mientras 
eran atacados violentamente y 
que en esos incidentes, Chalá 
murió a golpes por parte de un 
agente aduanero.
5 Prestamistas ilegales que prestan su 

dinero con grandes tasas de interés y 
tienen métodos de cobranza violentos.

-B�USBOTJDJØO�QBDÓmDB�Z�PSEFOBEB�
es lo que se debe buscar en este 
caso, debido a que las personas no 
DSFFO�FO�MB�FmDBDJB�EF�MB�KVTUJDJB�
no creen en las instituciones y 
lo que es más, no creen en el 
Estado democrático y ni tienen 
DPOmBO[B�OJ� WFSUJDBM� 	DJVEBEBOPT�
con instituciones) ni horizontal 
(ciudadanos con ciudadanos) que 
conlleve a la paz integral de los 
QSPDFTPT�DPOnJDUJWPT�ZB�RVF�FTB�
paz silenciosa y muy conveniente 
para el perpetrador, no es la paz 
que la víctima requiere.

De manera que, la justicia 
transicional debe ampliar su 
campo de acción, no solo a un 
UJFNQP� FTQFDÓmDP� TJOP� USBUBS� MPT�
temas de violaciones de forma 
integral buscando el bienestar 
de la población y además, dentro 
del tema de reparaciones a las 
víctimas y la búsqueda de la 
democracia, podría atacar las 
DBVTBT� EFM� DPOnJDUP� QBSB� FTUF�
caso, crear plazas de trabajo o 
capacitar a la gente en temas 
productivos que ayuden a ampliar 
el horizonte laboral en estos 
sectores históricamente olvidados 
y así, evitar que más personas 
sigan convirtiéndose en posibles 
víctimas de maltrato físico, verbal 
e incluso de perder la vida en este 
tentativo negocio al que cada vez 
le apuestan más personas, De las 
comunidades en cuestión.

Todo esto lleva a comprender 
que el tema de la violación de 
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derechos es más amplía que solo 
aquella que se daba (da) bajo 
regímenes políticos autoritarios 
sino que, es más general que 
eso y está presente en muchos 
espacios y entonces comprender 
si como campo, ¿La justicia 
transicional puede llegar a cumplir 
TVT� DPNFUJEPT� EF� GPSNB� FmDB[ �
Pues, con trabajos investigativos 
que aporten a la construcción del 
concepto y sus líneas de acción 
como tal, se puede pensar en 
una sociedad que confíe en sus 
respectivas naciones cuando 
estas se preocupen de que 
todos tengan su felicidad ulterior 
asegurada desde el nacimiento.

Como se mencionó en el principio, 
la justicia transicional es aún 
un concepto en construcción y 
necesita seguir siendo investigado 
para llegar a convertirse en un 
JOTUSVNFOUP� EF� KVTUJDJB� FmDB[� Z�
que garantice la democracia en 
las naciones por lo que, el tema 

queda abierto a muchas más y 
profundas investigaciones que 
colaboren en su construcción. 

Con lo que a los cacharreros 
respecta, aun hay que seguir 
indagando muchas cosas 
inmersas dentro del tema, es decir, 
se trata de gente pobre envuelta 
en una sociedad consumista y 
que también quiere ser partícipe 
de dichas lógicas y al estar 
históricamente en situación de 
pobreza, buscaran de cualquier 
modo salir de ella por lo que, no 
TF�KVTUJmDBO�FO�TV�BDDJPOBS�Z�FTUÈO�
conscientes de que su negocio 
es ilegal pero alegan no tener 
más opciones y en esa práctica 
se insertan lógicas variadas que, 
fácilmente podrían captar la 
atención de investigadores para 
realizar trabajos investigativos 
en los campos de la sociología, 
la antropología entre otras ramas 
que podrían nutrirse de estas 
lógicas.
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RESUMEN 

La noción de democracia 
participativa, vista como el criterio 
desde el cual se construye un 
nuevo sistema inclusivo y donde 
el poder se hace horizontal frente 
a la sociedad, se refunda en el 
Cantón Cotacachi quizá como el 
elemento que más posibilidades 
de desarrollo introdujo dentro de la 
dinámica social, política, jurídica 
e incluso cultural del cantón.

Este proceso participativo, 
concebido desde su inicio como 
construcción social amplia y 
versátil, debe llegar a establecerse 
como fuente principal del 
Derecho. Sin embargo el Derecho 
puede ser considerado como un 
elemento de dominación y como 
un instrumento de liberación 
indistintamente. El análisis 
propuesto tiene como objeto 
mostrar de qué forma el  Derecho 
puede ser observado como un 
elemento de resistencia frente 
a las posibles vulneraciones de 
derechos que origina el mismo 
Derecho. 

Se utilizará para esto el caso 
suscitado en Ecuador, provincia 
de Imbabura, Cantón Cotacachi, 
sector Intag, en donde la política 
extractivista impulsada por el 
gobierno ha generado múltiples 
procesos sociales en este Cantón 
que, desde el derecho, hacen 
frente a esta  política como un 
mecanismo de resistencia y 
salvaguarda de sus derechos.

PALABRAS CLAVE: 

democracia participativa, con-
ciencia jurídica, resistencia, do-
minación, liberación, explotación 
minera.

ABSTRACT

The notion of participatory 
democracy, seen as the criterion 
from which a new inclusive 
system is built and where power 
front horizontal makes to society, 
it is recast in Canton Cotacachi 
perhaps as the element that 
more development possibilities 
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introduced within the social, 
political, legal and even cultural 
life of the canton dynamics.

This participatory process, 
conceived from the beginning 
as wide and versatile social 
construction, should become 
established as the main source of 
law. But the law can be considered 
as an element of domination and 
as an instrument of liberation 
interchangeably. The proposed 
analysis aims to show how the 
law can be seen as an element of 
resistance to possible violations 
of rights that causes the same 
law.Throughout its development, 
the law has been considered as 
an element of domination and 
as an instrument of liberation 
interchangeably. The proposed 
analysis aims to show how the 
law can be seen as an element of 
resistance to possible violations of 
rights that causes the same law.

It will be used for this case raised 
in Ecuador in the province of 
Imbabura, Cotacachi, Intag sector, 
where the extractive policies 
promoted by the government have 
created many social processes 
in this city, to face this policy as 
a resistance mechanism and 
safeguard their rights from the law.

KEY WORDS: 
participatory democracy, stren-
gth, domination, liberation, mining

INTRODUCCIÓN

La Asamblea de Unidad Cantonal 
de Cotacachi1, es producto de 
una forma de gestión municipal 
diferente -si la comparamos con la 
tradicional- cuyo sustento básico 
e ideología fundamental es la 
participación ciudadana. De esta 
forma, su propósito prima facie fue 
y  es  conseguir ampliar las bases 
sobre las cuales se construye 
la democracia representativa 
y despertar el sentido de la 
responsabilidad e inclusión social 
activa dentro del ejercicio del 
poder público.

Dentro del modelo de 
gobernabilidad propuesto2, 
se pueden distinguir dos 
perspectivas: un espacio de 
participación de la sociedad civil 
que busca encontrar soluciones 
a los problemas del cantón, 
1 La Asamblea de Unidad Cantonal  

es un espacio para la expresión y la 
QMBOJmDBDJØO� UFSSJUPSJBM� QPS� QBSUF� EF�
la ciudadanía en coordinación con 
el Gobierno Local, en septiembre de  
1996 se realiza la primera Asamblea 
Cantonal. Está compuesta por todos 
los sectores de la sociedad del cantón, 
pues la convocatoria a esta Asamblea 
es abierta. Las decisiones que se 
toman en cada Asamblea tienen el 
carácter de vinculante para el Alcalde 
y el Concejo Municipal.

2 Auki Tituaña planteó un modelo 
de gestión que iba más allá de la 
democracia representativa aunque 
de forma complementaria a esta. Fue 
Alcalde del Cantón Santa Ana de 
Cotacachi durante tres períodos. De 
este modo su gestión se inició desde 
agosto de 1996 hasta abril del 2009.
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considerando que estos no son 
responsabilidad exclusiva del 
Municipio desde la lógica de 
la democracia participativa, y 
el Municipio como instancia de 
(PCJFSOP�RVF�TF�DPOmHVSB�DPNP�
“…la fórmula de organización 
política que se reduce a la 
atribución y distribución de 
poder mediante el mecanismo 
de representación por elecciones 
regulares”3 (democracia 
representativa). 

Esto ocurre durante el periodo 
1996 hasta la actualidad, 
que ha sido regido por tres 
Constituciones: Constitución 
Política de 1979 que establece 
que la forma de gobierno es 
“…republicano, presidencial, 
electivo, representativa, 
responsable y alternativo.”4, 
la Constitución Política de la 
República del Ecuador 1998, 
la cual indica que la forma de 
gobierno es “…republicano, 
presidencial, electivo, 
representativo, responsable, 
alternativo, participativo y de 
administración descentralizada.”5 

3  Carlos, Manuel Villabella, “Constitución 
y democracia en el nuevo 
constitucionalismo latinoamericano”, 
en El nuevo constitucionalismo 
latinoamericano, Revista del Instituto 
de Ciencias Jurídicas de Puebla, No. 
25, ICI, 2010, p. 64.

4 Constitución Política del Ecuador 1979, 
reformada en 1996, Art. 1. Fuente 
consultada en http://www.constitutionnet.
org/files/1979-reformada-en-1996.pdf, 
14/01/2015, 14:00

5 Constitución Política de la República 
del Ecuador, Art 1. RO 1: 11- ago- 98.

y la Constitución de la República 
del Ecuador 2008 que señala “La 
soberanía radica en el pueblo, 
cuya voluntad es el fundamento 
de la autoridad, y se ejerce a 
través de los órganos de poder 
público y de las formas de 
participación directa previstas en 
la Constitución.”6

“Las concepciones de 
democracia cambian en el curso 
de la historia constitucional, 
así como en el espacio y en el 
tiempo… el Estado constitucional 
requiere constantemente de 
reforma”7�� &TUBT� NPEJmDBDJPOFT�
constitucionales y la injerencia 
del Gobierno Central han incidido 
TJHOJmDBUJWBNFOUF�FO�FM�EFTBSSPMMP�
del modelo local de democracia 
del cantón Cotacachi.

El presente trabajo tiene como 
objetivo analizar la democracia 
participativa como mecanismo 
en que se sustenta la creación 
de la Asamblea de Unidad 
Cantonal, que se constituyó como 
escenario propicio para promover 
proyectos concretos de desarrollo 
cantonal  y es la base sobre la 
cual se construye una forma de 
resistencia desde el derecho en 
los casos que a continuación me 
referiré.

6 Constitución de la República del 
&DVBEPS�	����
�"SU�����3FHJTUSP�0mDJBM�
No. 449, 2008.

7 Carlos, Manuel Villabella, supra nota 5, 
p. 88.
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II. DESARROLLO

��� /D�GHPRFUDFLD�\�VXV�IRUPDV

 “La democracia es esencialmente 
una forma de gobierno, una 
forma de organización política, 
un método político.”8 En cuanto 
forma de gobierno, la democracia 
implica una “acción colectiva… 
en la cual los actores son grupos, 
no individuos particulares”9. La 
conformación de las decisiones 
colectivas, se sujeta a un conjunto 
determinado de reglas, que de 
acuerdo a Ferrajoli “…atribuyen 
al pueblo, y por tanto a la mayoría 
de sus miembros el poder- directo 
o a través de representantes…”10. 
Esta acción colectiva es de dos 
tipos “estadística y comunitaria”11. 
La acción colectiva es estadística, 
cuando las actividades que el 
grupo realiza responden a los 
intereses individuales sin advertir 
que terminan siendo actividades 
grupales.  Por su lado, la acción 
colectiva es comunitaria, una 

8 Alf, Ross, ¿Por qué Democracia?, 
Centro de Estudios Constitucionales. 
Edición original Havard University 
Press. Cambridge. 1952. Traducido por 
Roberto Vernengo. Madrid, 1989, p. 97.

9 Ronald, Dworkin, “Igualdad, 
democracia y Constitución: nosotros, el 
pueblo en los tribunales”, en El canon 
neoconstitucional, Miguel Carbonell y 
Leonardo García Jaramillo, editores, 
Universidad Externado de Colombia, 
Bogotá, 2010, p. 123.

10 Luigi, Ferrajoli, Democracia y 
garantismo, España, Editorial Trotta, 
S.A., Edición de Miguel Carbonelll, 
2008, p. 77.

11 Ronald, Dworkin, supra nota 10, p. 123.

vez que el individuo se apropia 
de su lugar en la sociedad, 
BQSFDJB� MPT�CFOFmDJPT�NVUVPT�EF�
establecer unos términos justos 
de cooperación social, entonces 
TF�JEFOUJmDB�DPO�MPT�JOUFSFTFT�EFM�
grupo.

Como una forma de organización 
política, la democracia “…se 
utiliza tanto para designar un 
ideal como una forma concreta 
de Gobierno…”12. La democracia 
tiene varias perspectivas que 
convergen en dos: democracia 
participativa, donde las decisiones 
y la gestión de las cuestiones 
públicas nacen a partir de la 
participación ciudadana ya que el 
pueblo es el soberano, es quien 
administra el poder del Estado; 
y democracia representativa, 
donde la participación ciudadana 
constituye únicamente un derecho 
político que empieza y termina 
en la elección de representantes 
quienes asumen la actividad 
política y toman decisiones 
obligatorias para todos los 
individuos, el pueblo ya no es 
titular del poder, solo lo distribuye.

Si la acción colectiva es 
comunitaria, y la participación 
ciudadana es espontánea y 
comprometida, la “…democracia 
12 Juan, Martín Balcázar, “Apuntes sobre 

la democracia”, en Compromiso 
Democrático. Formación de jóvenes 
líderes en instituciones, valores 
y prácticas democráticas. Curso 
Regional Andino, Organización de los 
Estados Americanos OEA,  Bogotá, 
Quebecor Impreandes, 2000, p. 96.
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es sinónimo de tolerancia, del 
derecho a pensar distinto, del 
examen de todas las doctrinas, 
de que éstas son iguales y 
deben tener la posibilidad de 
persuadir el intelecto y la voluntad 
humana”13. Esta aseveración se 
caracteriza por tres aspectos: el 
diálogo entre los distintos actores, 
integración de todos los grupos 
sociales y el reconocimiento 
de derechos sociales y de 
identidad. “La democracia 
aparece, por ende, no solo 
como algo positivo y éticamente 
superior a formas más primitivas 
de organización sociopolítica, 
sino… funcionalmente superior en 
su capacidad de adaptación al 
constante cambio del entorno de 
la sociedad y naturaleza global.”14

Finalmente, la democracia 
como método político, “…está 
abierta a todos los posibles 
contenidos, pero a la vez es 
muy exigente en el pedir respeto 
para las instituciones, porque 
precisamente en esto reposan 
todas las ventajas del método”15. 
Independientemente de la forma 
que la democracia tome cuando 

13 Jorge, Carpizo, Concepto de 
democracia y sistema de gobierno 
en América Latina. México, Instituto 
de Investigaciones Jurídicas - UNAM, 
2007, p. 107

14 Heinz, Dieterich Steffan, Bases de 
la democracia participativa, Quito, 
Ediciones La Tierra, tercera edición, 
2001, p. 132

15 Norberto, Bobbio, El futuro de la 
democracia, México, Fondo de Cultura 
Económica, traducción de José 
Fernández Santillán, 1986, p. 9

esta se consolida exige el máximo 
respeto a la institucionalidad del 
Estado, quien se sirve del derecho 
para cumplir este objetivo.

En este sentido, Ferrajoli señala 
que  “La democracia es una 
construcción jurídica y el derecho 
es el instrumento necesario 
para modelar y garantizar la 
democracia”16 Solo el poder 
puede generar Derecho y solo el 
Derecho puede restringir el poder. 
El derecho, entonces, puede 
convertirse en un recurso o en una 
limitación según la asimilación 
individual o de grupo y el contexto 
en el que se desarrolle. 

Así, la democracia se convierte 
en un “sistemas de mayorías 
y minorías, del Gobierno y de 
oposición”17, esta relación entre 
mayorías y minorías es dinámica 
pero inestable, pues la mayoría en 
razón de sus intereses fácilmente 
puede llegar a ser una minoría, 
la consecuencia inmediata es el 
mantenimiento de desigualdades 
injustas entre ciudadanos. Y 
aunque no existe una forma 
de demostrar que la voluntad 
de la mayoría es correcta18, las 
16  Luigi, Ferrajoli, supra nota 11, p. 97.
17 Javier, Sanín, “Teoría práctica de la 

democracia como sistema político” en 
Compromiso Democrático. Formación 
de jóvenes líderes en instituciones, 
valores y prácticas democráticas. 
Curso Regional Andino, Organización 
de los Estados Americanos OEA,  
Bogotá, Quebecor Impreandes, 2000, 
p. 119.

18 John Rawls, Teoría de la Justicia, 
traducción de María Dolores González, 
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prácticas usualmente acogidas 
son las preferidas por el mayor 
número de personas.

��� (O� GHUHFKR�� IXHU]D� GH�
dominación o de liberación

Desde la Teoría de los Campos de 
Pierre Bourdieu, el Derecho es una 
fuerza de dominación porque está 
supeditado al poder dominante de 
la sociedad, de aquel grupo que 
posee un habitus determinado, 
visto como aquel comportamiento 
que van adquiriendo los actores 
dentro de un campo para moverse 
EF� NBOFSB� nVJEB� EFOUSP� EF� ÏM��
Además del habitus, también 
tienen capital, entendido como 
riqueza simbólica, que consiste 
en una serie de propiedades 
intangibles inherentes al sujeto 
que únicamente pueden existir 
en medida que sean reconocidas 
por los demás, esta riqueza está 
dada por: conocimiento, prestigio, 
títulos, experiencia, cargos, etc. 

Esta condición les permite crear 
el Derecho y crear también 
los mecanismos que hacen su 
cumplimiento obligatorio en 
la sociedad, consiguiendo así 
un monopolio del derecho y la 
posibilidad de ejercer fuerza a otro 
grupo o grupos dominados. Se 

Sexta reimpresión, 2006, pp. 325 – 
����� IUUQT���FUJLIF�mMFT�XPSEQSFTT�
com/2013/08/john_rawls_-_teoria_de_
la_justicia.pdf.

produce entonces una constante 
disputa por el ejercicio del capital, 
generando que personas con un 
interés común se movilicen para 
lograr sus objetivos y produzcan 
una jerarquización entre quienes 
detentan el capital y aquellos 
que aspiran a tenerlo; conforme 
lo señala Pierre Bourdieu, en su 
artículo “Elementos para una 
sociología del campo jurídico”.19

Por otro lado, el derecho 
puede ser concebido como 
un mecanismo para generar 
cambios en la sociedad, cuando 
a través de la subversión, a la 
RVF� TF� SFmFSF� #PVSEJFV� FYJTUF�
MB� QPTJCJMJEBE� EF� NPEJmDBS� P�
enriquecer el habitus para tener 
poder (ejercicio de capital), bien 
sea a través de ampliar o cerrar 
la frontera o mediante el cambio 
de la valoración del capital, para 
BTÓ�NPWFSTF�EF�NBOFSB�nVJEB�FO�
el campo.20 

Este es un aspecto fundamental 
a destacar si tomamos en 
cuenta que el sentimiento de 
lo jurídico21, en muchos casos, 
19 Pierre, Bourdiue, “Elementos para 

una sociología del campo jurídico”, 
en Pierre Bourdiue y Gunther Teubner, 
La fuerza del derecho, Bogotá, Nuevo 
Pensamiento Jurídico, Siglo del Hombre 
Editores, 2000, pp. 181- 201.

20 Ibíd., pp. 191 – 196.
21 El sentimiento de justicia o sentimiento 

de lo jurídico que despierta ante 
MB� iFYQFSJFODJB� EFM� DPOnJDUPw� OPT�
permite reaccionar ante la violación 
de derechos, o la insatisfacción de no 
verlos cumplidos debido a la cantidad 
de trámites que se exige para ello, o por 
las arbitrariedades de los gobernantes. 
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puede ser el elemento principal 
que genere una lucha por revertir 
el direccionamiento del Derecho, 
desde la dominación hacia la 
liberación.

 

3. Resistencia al Derecho y 
Desde el derecho

Al cuestionar los límites del 
Derecho impuesto por la clase 
dominante se produce la 
transgresión, que no se limita al 
sentimiento de lo justo e injusto, 
de lo prohibido y lo permitido 
sino que pretende buscar una 
respuesta que se encuentra en la 
resistencia “al derecho y desde el 
derecho”.22

De acuerdo a Fitzpatrick, “…
el derecho tiene una dimensión 
determinada y otra responsiva”23 
las cuales están conectadas 
entre sí aunque tienen elementos 
contradictorios. La dimensión 
determinada, supone que 
el Derecho tiene contenido 
delimitado, reducido, que si 
bien es necesario porque el 
Derecho no puede tener un 
contenido indeterminado se torna 

El objetivo es frenar o enmendar aquello 
que es considerado injusto.

22  María Carolina, Olarte, “El derecho como 
transgresión, respuesta y obstinación”, 
en Peter Fitzpatrick, El Derecho como 
resistencia. Modernismo, imperialismo, 
legalismo, Bogotá, Siglo de Hombre, 
2010, p. 11.

23 Ibíd., p. 11.

sensible a la libre interpretación, 
podría reducirse únicamente 
a la voluntad de quien lo creó y 
puede llegar a ser parcializado. 
La dimensión responsiva, se 
SFmFSF� B� MB� OFDFTJEBE� EF� RVF� FM�
derecho de una respuesta a sus 
incapacidades, a aquello que 
no ha sido determinado, que 
está incompleto, por tanto su 
función es transgredir y resistir a 
la dimensión determinada; es a 
través de la responsividad, que el 
derecho se vuelve operativo y es 
una garantía de lo justo.

La transgresión permite que se 
marque una posición desde la 
cual se va a dar una respuesta 
a la imperfección del Derecho. 
Sin embargo, la dimensión 
determinada siempre va a tener 
preeminencia sobre la dimensión 
responsiva, sencillamente porque 
a la clase dominante no le interesa 
responder a aquella norma, se 
crea el derecho sin contenido 
social pero con una fuerte carga 
política que no permite el libre 
desarrollo de los derechos 
del grupo oprimido, pues esto 
implicaría ceder su poder. Por lo 
tanto, la transgresión se vuelve 
limitada, es la resistencia la que 
devuelve la fuerza a la dimensión 
responsiva. 

“El derecho entonces se convierte 
en auto- resistente al ser 
receptivo a las resistencias que 
constantemente retan su posición, 
su contenido y su existencia, con 
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lo cual termina por perturbarse a 
sí mismo.”24 Se resiste al derecho 
por su incapacidad de regular 
cada aspecto en la sociedad y se 
resiste desde el derecho, porque 
es este quien debe plantear las 
posibles soluciones a aquello que 
socialmente puede considerarse 
injusto.

De acuerdo a lo señalado por 
James Scott citado por Michael 
W. MacCann y Tracey March, “…
la resistencia incluye cualquier 
acto o actos realizados por 
uno o varios miembros de una 
clase subordinada que son o 
están dirigidos a mitigar o negar 
demandas… hechas a esta 
clase por clases dominantes…
”25  Cuando la conciencia 
individual o de grupo se opone 
a las estructuras dominantes se 
produce la resistencia.

La resistencia puede adoptar 
varias formas, los sujetos 
opositores, a la hora de resistir 
pueden utilizar una variedad de 
procedimientos estratégicos, 
RVF� FNQJF[BO� DPO� FM� DPOnJDUP�
pero que pueden pasar de una 

24 María Carolina, Olarte, supra nota 23, 
pp. 13- 14.

25 Michael W. MacCann, y Tracey March, 
“El derecho y las formas cotidianas 
de resistencia: una evaluación 
sociopolítica”, en García Villegas 
Mauricio, Sociología Jurídica, Teoría 
y sociología del derecho en Estados 
Unidos, Bogotá, Universidad Nacional 
de Colombia Facultad de Derecho, 
Ciencias Políticas y Sociales, Mauricio 
García Villegas editor, primera edición, 
2001, p. 309

norma a otra, con el único objeto 
de lograr el resarcimiento del 
derecho que se considera violado, 
o simplemente restituir la justicia y 
la paz social. 

Sin embargo, la resistencia 
no puede medirse por su 
importancia política, pues hay 
otros procesos (minoría) cuya 
lucha origina nuevas formas de 
conciencia jurídica, además de 
SBUJmDBS� MB�EJHOJEBE�BVUPOPNÓB�Z�
personalidad de los individuos, 
conlleva una “…negociación e 
incluso colaboración en moldear 
el derecho y las relaciones 
sociales.”26 

Se podría decir entonces que, en 
el primer caso, hay una resistencia 
negativa, donde prevalece la 
ausencia de compromiso de toda 
la clase dominada de aceptar los 
parámetros del orden dominante, 
pues utilizan engaños, tretas, 
incluso violencia y agresión, 
KVTUJmDBOEP� TV� DPNQPSUBNJFOUP�
en la resistencia. Esta es una 
salida que en algunos casos 
puede llegar a ser necesaria, pero 
FT�JOTVmDJFOUF�QBSB�VOB�BDUJWJEBE�
política que busca el cambio.

En el segundo caso, la 
resistencia es positiva cuando 
tiene la posibilidad de escalar 
políticamente y convertirse en algo 
más debido a su carácter creativo 
del uso de las normas existentes, 
pero supone un esfuerzo de la 

26  Ibíd., p. 316.
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clase subyugada para negociar 
las condiciones de las relaciones 
dominantes o para establecer 
nuevas formas de actividad 
política; así como también permite 
que se produzcan fuertes vínculos 
entre los miembros de una clase 
oprimida.

Según la teoría de Pierre 
#PVSEJFV� TF� QVFEF� JEFOUJmDBS�
distintos actores en este campo: 
el profano quien se encuentra 
fuera del campo y es el oprimido; 
el que resiste; el teórico, quien 
tiene habitus, está dentro del 
campo y es creador de las 
reglas convirtiéndose  es la clase 
opresora; y, por último, el práctico, 
que es un simple reproductor 
del orden establecido y hace sin 
ningún tipo de cuestionamiento ni 
SFnFYJØO��&T�FTUF�ÞMUJNP�QVOUP�FT�
donde se encuentra la mayoría de 
la clase oprimida, aquellos que no 
tienen energía política.27 

4. Un modelo local de 
democracia

Bobbio, citando a Jean-Jacques 
Rousseau dice que 

“no ha existido ni existirá 
jamás verdadera democracia, 
porque necesita de muchas 
condiciones que son difíciles 
de reunir, en primer lugar 
un Estado muy pequeño, 

27 Pierre, Bourdiue, supra nota 19, pp. 
161, 168, 171.

en donde se pueda reunir 
el pueblo y en donde 
cada ciudadano pueda 
TJO� EJmDVMUBE� DPOPDFS� B� MPT�
demás; en segundo lugar una 
gran sencillez de costumbres 
que prevenga o resuelva con 
anticipación la multitud de 
negocios y de deliberaciones 
espinosas; luego mucha 
igualdad en los rangos y en 
las fortunas; y, por último, 
poco o ningún lujo”28 

En septiembre de 1996 se 
convoca a la primera Asamblea de 
Unidad Cantonal que tenía como 
objeto desarrollar un proceso de 
QMBOJmDBDJØO� QBSUJDJQBUJWB� QBSB�
atender a las demandas de la 
ciudadanía. El resultado de la 
participación de la sociedad 
civil e instituciones públicas y 
privadas fue la elaboración del 
Plan Cantonal de Desarrollo 
instrumento que orientaría este 
nuevo proceso que tenía como 
ejes conductores del desarrollo 
cantonal el turismo, la producción 
agropecuaria, agroindustrial y 
medio ambiente y la producción 
manufacturera y artesanal.

La Asamblea de Unidad Cantonal 
se reúne anualmente para evaluar 
el desarrollo de las políticas 
implementadas y el trabajo de 
los comités intersectoriales. Uno 
de los problemas ampliamente 
debatidos en las Asambleas 

28  Norberto, Bobbio, nota supra 16, p. 32.
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Generales durante diez años 
ha sido la implementación de 
políticas extractivistas desde el 
Gobierno Nacional y la empresa 
privada.

El proceso de resistencia en 
Intag29 está marcado por tres 
momentos cronológicamente 
determinables, analizados a partir 
de la entrevista realizada al Sr. 
José Cueva ex Director Ejecutivo 
del Consorcio Toisan, el 17 de 
noviembre de 2014, así como de 
los archivos que reposan en la 
Asamblea de Unidad Cantonal de 
Cotacachi :

1.1.  Años 1992 – 1997 

En los años noventa, fueron 
descubiertos en Intag depósitos 
de cobre por la Compañía 
Japonesa Bishi Metals, quien sin 
todos los permisos necesarios 
y sin previa socialización a la 
población del sector, exploró y 
descubrió yacimientos de cobre 
en la cordillera de Toisan; se 
asume que de una mena de 318 
millones de toneladas de material 
el 0.7 corresponde al cobre, es 

29� (FPHSÈmDBNFOUF� OP� FYJTUF� VOB� [POB�
denominada Intag, existen las siete 
parroquias: Apuela, García Moreno, 
Peñaherrera, Cuellaje, Vacas Galindo, 
Plaza Gutiérrez y Selva Alegre (esta 
última pertenece al cantón Otavalo); la 
BVUPEFOPNJOBDJØO� QPMÓUJDB�� HFPHSÈmDB�
se da por dos factores, por un lado la 
existencia del río Intag, y por otro lado 
las condiciones socio económicas de 
este sector arraigadas en la producción 
agropecuaria.

decir, 2.26 millones de toneladas 
de cobre puro reposan en los 
diversos bosques y cuencas de 
Intag30, según el informe de dicha 
compañía, que además indicaba 
cual sería el impacto ambiental, 
social y económico de la zona, 
fruto de la explotación 31. 

Estos procesos que amenazaban 
con cambiar drásticamente la 
forma de vida de la gente originaron 
una constante necesidad de 
justicia social, como grupo su 
prioridad era la  conservación del 
entorno, lo justo pensaban, era 
asegurar una óptima calidad de 
vida a las generaciones futuras; 
este primer evento genera un 
sentimiento de lo jurídico de esta 
clase que prometía ser dominada 
si no se encendía su energía 
política. 

Varias son las formas en que la 
fuerte oposición a la estructura 
dominante se vio materializada. 
30 http://codelcoecuador.com/acerca-de-

intag/, fuente consultada el 09/01/2015, 
14:00.

31 El Estudio de Impacto Ambiental 
preparado por expertos japoneses en 
1996 prevé enormes y permanentes 
impactos sociales y ambientales a 
las comunidades, sus bosques y ríos. 
Estos incluyen: reubicación de por lo 
menos 100 familias de 4 comunidades; 
aumento en la delincuencia; 
contaminación con metales pesados los 
ríos y quebradas, deforestación masiva, 
la cual secará el clima local y afectará 
a especies en peligro de extinción. La 
Reserva Ecológica Cotacachi-Cayapas 
también será impactada. Fuente 
consultada el 09/01/2015, 17:00 en 
http://www.decoin.org/2004/07/mineria-
amenaza-cordillera-del-toisan/.
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Primero, la agresión, la compañía 
Bishi Metals abandonó el 
proyecto en 1997 debido a 
que la comunidad se tomó el 
campamento y le prendió fuego, 
tres personas fueron detenidas y 
procesadas por terrorismo.

Segundo, se produjo un proceso 
socio- organizativo, la gente 
empezó a vincularse a un 
modelo económico alternativo 
al modelo extractivo, juntamente 
con varias organizaciones32 
nacionales e internacionales, 
Juntas Parroquiales y el Municipio 
de Cotacachi que apoyaron esta 
lucha, se gestionaron recursos, se 
impulsaron proyectos económicos 
y de conservación tales como 
la confección de artesanías de 
cabuya, producción de café 
orgánico, elaboración de jabones 
y shampoo de sábila, actividades 
turísticas, agricultura, ganadería, 
entre otros.

Tercero, se promueven 
condiciones políticas de 
participación ciudadana, por un 
lado la gente de Intag empieza a 
ocupar puestos políticos a nivel 
local, con el objeto de fortalecer 
los proyectos que buscaban 
un desarrollo sustentable, y por 
otro lado desde la Asamblea de 
Unidad Cantonal de Cotacachi33 
32  Organizaciones como la Asociación 

"HSP�BSUFTBOBM�EF�$BmDVMUPSFT�3ÓP�*OUBH�
(AACRI), Mujer y Medio Ambiente, y 
Defensa y Conservación Ecológica de 
Intag (DECOIN), PRODECI, entre otras. 

33 La Asamblea de Unidad Cantonal  
es un espacio para la expresión y la 

se generan espacios de 
socialización y de debate que 
buscaban transformar el problema 
de Intag en un problema cantonal 
B� mO� EF� GPSUBMFDFS� MB� MVDIB�� MB�
Asamblea tenía la posibilidad de 
emitir resoluciones que eran de 
cumplimiento obligatorio para el 
Alcalde y el Concejo Cantonal, 
se expidieron varias resoluciones 
respecto a la minería muchas 
de ellas tuvieron trascendencia 
jurídica.

Cuarto, la Asamblea de Unidad 
Cantonal se convierte en el 
escenario propicio para generar 
derecho, a través de este proceso 
participativo se creó en el año 
2000 la Ordenanza que hizo 
de Cotacachi el primer cantón 
ecológico, lo que tuvo dos efectos, 
primero, se instauraron los 
llamados candados ecológicos 
que frenaron de algún modo los 
procesos extractivos, y segundo, 
esta defensa de la vida le permitió 
a Cotacachi consagrarse como 
ciudad por la paz lo que implicó 
donación de recursos económicos 
internacionales.

Este proceso de resistencia que 
en un inicio fue considerado 
terrorismo (resistencia negativa), 
donde la clase dominada se 
encontraba en la frontera del 

QMBOJmDBDJØO� UFSSJUPSJBM� QPS� QBSUF� EF�
la ciudadanía en coordinación con 
el Gobierno Local, en septiembre de  
1996 se realiza la primera Asamblea 
Cantonal. Fuente consultada en http://
www.asambleacotacachi.org/pagina.
php?varmenu=129, 09/01/2015, 19:00. 
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campo, gracias a los esfuerzos 
de un trabajo conjunto y 
organizado se alcanza una nueva 
posición social que reivindica 
la dignidad y autonomía, este 
uso de instrumentos alternativos 
permite que la dimensión 
relacional del derecho, sobrepase 
la dimensión extraordinaria, 
asumiendo un papel protagónico 
en la elaboración del derecho 
(resistencia positiva). 

1.2. Años 2004 -2007

Algunos años más tarde, la 
empresa canadiense Ascendant 
Copper Corporation, obtuvo en 
el 2004 la concesión minera 
completa para reanudar las 
actividades de exploración. 
Al igual que Bishi Metals no 
consultaron a las comunidades 
locales, sin embargo la estrategia 
que Ascendant utilizó fue muy 
diferente, primeramente ofreció 
empleos, escuelas, subcentros 
de salud, servicios básicos, etc., 
no obstante las promesas muchas 
veces escuchadas no lograron 
persuadir a las comunidades, 
cuyo sentimiento de lo jurídico 
había alcanzado un nivel muy alto 
producto de la lucha en el proceso 
anterior.

Entonces se inició una guerra de 
baja intensidad, 300 personas 
del sector, lideradas por el ex 
diputado Ronald Andrade34, 

34 Ronald Andrade Echeverría ex diputado 
del partido Democracia Popular, 

fueron contratadas, su trabajo 
consistía en destruir la paz 
social, contaban con un manual 
para lograr despertar las bajas 
pasiones de los seres humanos 
como xenofobia, racismo y envidia 
para dividir a la comunidad 
que empezaba a organizarse; 
OVFWBNFOUF� FYQMPUØ� FM� DPOnJDUP�
en Intag, hubo enfrentamientos 
violentos entre grupos en contra a 
la minería y fuerzas paramilitares 
contratadas por la empresa, a 
mOBMFT� EFM� ����� DFSDB� EF� ����
personas de 15 comunidades 
se declararon autores del 
incendio del campamento 
minero de Ascendant Copper 
$PSQPSBUJPO� ø BQSPYJNBEBNFOUF�
40 campesinos enfrentaban 
juicios penales presentados por 
la empresa minera; dirigentes 
comunitarios, extranjeros 
vinculados al trabajo de las 
organizaciones sociales y 
funcionarios del Estado eran 
agredidos por los grupos pro-
minería. 35 El proceso organizativo 
se mantuvo pero perdió fuerza, 
Ascendant se posicionó como 
clase dominante, esta condición 
se originó en su capacidad para 
comprar conciencias y dividir. 
Se regresa a las formas primarias 
de resistencia, los continuos 
ataques, bloqueo de vías, 

pasó por el Congreso Nacional por 
recomendación de Jaime Duran Barba, 
el principal asesor del jefe de Gobierno 
Mauricio Macri, durante el periodo de 
Jamil Mahuat en 1999. 

35 h t tp : / /www.deco in .o rg /2004 /07 /
mineria-amenaza-cordillera-del-toisan/, 
consulta realizada el 09/01/2015, 14:00.
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secuestros, agresiones, fueron 
formas de doblegar a la clase 
que vuelve que ser dominada y 
que responde con violencia a la 
violencia de la que es víctima. 
La lucha se da fuera del orden 
jurídico, esto produce que el grupo 
opositor pierda poder, Ascendant 
a pesar de su constante violación 
al ordenamiento, obtiene poder 
fruto de alianzas con quienes 
UFOÓBO� MB� QPTJCJMJEBE� EF� JOnVJS�
en niveles políticos más altos 
(estatal).

Afortunadamente, este duro 
proceso se da en un momento 
político del país en el que los 
movimientos  indígenas alcanzan 
una gran fuerza, de este modo el 
Alcalde de Cotacachi Auki Tituaña 
y la Asamblea de Unidad Cantonal 
legitimados por la autoridad dada 
por el derecho asumen un papel 
preponderante en esta lucha, 
Se trabaja más intensamente 
en despertar el sentimiento 
de lo jurídico en Cotacachi, se 
organizan marchas, talleres, 
mesas redondas, conversatorios, 
etc., donde se exponían las 
consecuencias de un proceso 
extractivo, pero también se 
buscaba solidarizar al cotacheño 
con el grupo dominado de Intag. 
Masivas protestas se hicieron en 
el Ministerio del Ambiente y en 
MBT�PmDJOBT�EF�"TDFOEBOU�$PQQFS�
Corporation.
Una cultura de paz, fue la 
estrategia del gobierno local, 
cuyo resultado no fue solamente la 

reestructuración de los procesos 
político – organizativos antes 
construidos, sino también se logró 
suspende todas las actividades de 
la empresa minera en septiembre 
de 2007, cuando el Presidente 
electo Rafael Correa canceló las 
concesiones de Ascendant en 
Intag debido a violaciones de 
derechos humanos.

Esta segunda etapa de 
resistencia, fue muy diferente a 
la anterior, ya que los ciudadanos 
que participaron en ese proceso 
creador de normas, regresan 
al papel profano, no respeta el 
orden y la resistencia vuelve a 
ser negativa. Sin embargo, la 
lucha aparentemente silenciosa 
de las instituciones locales y 
organizaciones ambientales 
redireccionan la resistencia, 
nuevamente el grupo oprimido 
está en la capacidad de alterar 
positivamente su relación con 
la clase dominante, vuelve la 
dignidad y la autonomía perdidas 
pero no en su integridad.

1.3. Años 2012- 2015 

El Ecuador en el 2008 aprueba 
una Constitución bajo un enfoque 
ecocéntrico que reivindica los 
derechos de la naturaleza, se 
propende al buen vivir en armonía 
con el entorno. Paradójicamente, 
el 26 de julio de 2012, los 
gobiernos de Chile y Ecuador 
mSNBSPO�VO�BDVFSEP�QBSB�SFBOVEBS�
los procesos de exploración y 
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explotación de la mina de cobre 
en Junín36 (Intag).

Dentro de esta etapa se pueden 
JEFOUJmDBS�EPT�NPNFOUPT�QPMÓUJDPT��
Primero, el poder que estaba 
concentrado en el Gobierno local 
y en las comunidades inteñas, 
hace pensar al ciudadano que 
no es necesario organizarse 
políticamente, Auki Tituaña pierde 
las elecciones y se pierde el 
poder, el pueblo se enfrenta a un 
movimiento político que vino con 
fuerza (Alianza País). Durante la 
administración de Alberto Anrango 
(2009- 2014) hay un sometimiento 
total a las directrices del Gobierno 
Nacional, la lucha es frente a una 
empresa estatal ENAMI37 ya no 
una privada, lo que complejiza la 
situación.

ENAMI, está utilizando las mismas 
estrategias que Ascendant 
Copper, pero de manera 
más sutil e inteligente, han 
recurrido al soborno de líderes 
36 Junín es una pequeña comunidad 

ubicada en la parroquia García Moreno 
del cantón Cotacachi, no más de 16 
casas conforman el poblado central, y 
según información proporcionada por 
los residentes, toda la comunidad está 
integrada por alrededor de 41 familias 
de un promedio de 5 integrantes cada 
una.

37 El 14 de enero de 2010, mediante 
Decreto ejecutivo N° 203 se crea la 
Empresa Nacional Minera ENAMI EP, 
es una sociedad de derecho público 
con personalidad jurídica, dotada de 
BVUPOPNÓB� QSFTVQVFTUBSJB� mOBODJFSB�
económica, administrativa y de gestión. 
Fuente consultada el 09/01/2015, 15:00 
en http://www.enamiep.gob.ec/es/
Nosotros/informacion-general.html.

locales y dirigentes políticos,38 
agresivas campañas mediáticas 
prometiendo desarrollo y nuevos 
empleos, xenofobia, persecución, 
intimidación, etc., se busca la 
división social.

Las organizaciones y los grupos 
anti mineros, se enfrentaban ahora 
a un sistema que tiene el control 
absoluto sobre el poder y la 
generación de derecho. Entonces 
empieza una nueva tendencia que 
es una organización política propia 
en Intag que buscaba recuperar 
la conciencia jurídica que había 
cambiado porque las ofertas de 
desarrollo ya no las hacía una 
empresa privada sino el propio 
estado; se crea un movimiento 
que tras su participación en las 
elecciones 2014 consiguió varios 
puestos políticos. 

Tas la victoria de Jomar Cevallos, 
la clase oprimida recuperó la 
Alcaldía, la mayoría en el Concejo 
Municipal y las Juntas Parroquiales, 
sin embargo el poder lo tiene el 
gobierno, tiene el aparato estatal 
trabajando (generando derecho), 
tiene recursos, y ejerce temor y 
violencia, a través del Ministerio 
del Interior enviaron 400 policías 
con el objeto de garantizar que los 
procesos de exploración iniciados 
por la ENAMI, actualmente 
quedan 75 policías como 
residentes permanentes para una 
comunidad de 150 habitantes. La 

38  Es el caso del asambleísta Pedro de la 
Cruz. 
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sensación de intranquilidad, la 
ausencia de turistas que disminuye 
TJHOJmDBUJWBNFOUF� MB� BDUJWJEBE�
económica, y la persecución 
política tienen sometido al grupo 
oprimido que ahora también lo 
integra el Gobierno local.

La resistencia positiva de 
Junín, debido a la manipulación 
mediática del Gobierno, es vista 
como terrorismo, los dirigentes de 
las comunidades o cualquiera que 
UFOHB�VO�QPDP�EF�JOnVFODJB�TPCSF�
ella son ubicados, y perseguidos.

Hoy existe un procesado por 
rebelión, Javier Ramírez, detenido 
arbitrariamente desde mayo de 
2014, sin una orden de prisión 
preventiva en su contra, quien ni 
si quiera estuvo presente en el 
enfrentamiento a los funcionarios 
de la ENAMI, pero es presidente 
de la Comunidad de Junín y 
DPO� VOB� GVFSUF� JOnVFODJB� FO� FM�
sector. Se ha emitido también 
una boleta de captura contra su 
hermano Víctor Hugo Ramírez, y, 
existen boletas en blanco para 
aquellos que son residentes en 
Intag (pero que el Gobierno los 
llama extranjeros por no haber 
nacido ahí) y quienes desde el 
año 97 luchan fuertemente contra 
la minería: Polivio Pérez, José 
Cueva, Denis Laporta y Carlos 
Zorrilla.

La resistencia ha perdido su 
FmDBDJB�FM�HSVQP�EPNJOBEP�B�mO�
de mantener una cultura de paz, 

busca el diálogo, el debate y la 
consulta popular. Aunque muchas 
son las expectativas poco se 
ha conseguido en esta tercera 
etapa de oposición en Intag, la 
relación con la clase dominante 
es inmensamente desigual pues 
se ha profundizado violación a los 
derechos humanos y la autonomía 
de los pueblos.

III. CONCLUSIONES
La democracia es diálogo, 
discusión y negociación política. 
El disenso político implica que se 
está en contra de los gobernantes, 
no en contra de la forma de 
gobierno, que es la base misma 
de la oposición. “La democracia 
se fundamenta en el Derecho, 
no en el temor. En la democracia 
el continuo debate político se 
convierte en condición para la 
supervivencia de las instituciones 
libres.” 39 

La noción de democracia 
participativa, vista como el criterio 
desde el cual se construye un 
nuevo sistema inclusivo y donde 
el poder se hace horizontal frente 
a la sociedad, se refunda en el 
Cantón Cotacachi quizá como el 
elemento que más posibilidades 
de desarrollo introdujo dentro de la 
dinámica social, política, jurídica 
e incluso cultural del cantón. “Lo 
que le distingue de forma esencial 
a esta participación –política 

39  Jorge, Carpizo, supra nota 14, p. 107.
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Z� DJVEBEBOBýø EF� PUSBT� GPSNBT�
comunitarias, corporativas, 
solidarias o la misma participación 
política tradicional, es que pone 
en interacción a la sociedad 
civil con el Estado de forma 
tal que le permite integrar, al 
menos parcialmente, la creciente 
fragmentación de los nuevos 
sujetos sociales a buscar síntesis 
adecuadas a la heterogeneidad 
de los intereses representados, en 
un bien común que sea pertinente 
para todos.”40

Este mecanismo integrado por 
múltiples sectores sociales se 
constituyó como un espacio de 
debate, socialización, consciencia 
colectiva y decisión. Para 
comprenderlo de mejor manera 
es necesario analizar uno a uno 
estos elementos. Se conforma un 
espacio de debate al momento en 
que se concibe a cada persona 
que asiste a las Asambleas 
Cantonales que se realizan 
anualmente cuentan con voz y 
con voto dentro de ella, lo cual les 
permite exponer su criterio ante la 
colectividad que, posteriormente, 
su criterio se vea recogido en las 
decisiones tomadas. 

Es además un espacio de 
socialización al momento en que 
permite que, tanto la Municipalidad 
como el resto de participantes, 
pongan en conocimiento público, 
40 Alejandro Vial, “Cultura política, 

sociedad civil y participación 
ciudadana”, Centro de Información y 
Recursos para el Desarrollo, 2003, 35.

una variedad de temas relevantes 
que, en caso de no existir este 
espacio, no serían conocidos 
por la sociedad. Es un espacio 
de decisión también, porque no 
solo se exponen múltiples temas, 
sino que se emiten resoluciones al 
respecto en las cuales se incluye 
a todos los participantes de la 
Asamblea, las mismas que son 
vinculantes para el Alcalde per se 
y para el Concejo Municipal.

El conocimiento de estos hechos y 
el discurso del cual se va nutriendo 
la Asamblea crea las condiciones 
necesarias para tomar consciencia 
por parte de la sociedad de las 
DBSBDUFSÓTUJDBT� FTQFDÓmDBT� EF�
todos los temas puestos en su 
conocimiento. De este modo, se 
genera una consciencia colectiva 
que se traduce en un sentimiento 
jurídico propio, pluralista y nacido 
mediante la acción colectiva 
comunitaria y esta dimensión 
participativa de la democracia.

La democracia es diálogo, 
discusión y negociación política. 
El disenso político implica que se 
está en contra de los gobernantes, 
no en contra de la forma de 
gobierno, que es la base misma 
de la oposición. “La democracia 
se fundamenta en el Derecho, 
no en el temor. En la democracia 
el continuo debate político se 
convierte en condición para la 
supervivencia de las instituciones 
libres”41 .

41  Jorge, Carpizo, supra nota 15, p. 107
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La construcción de esta 
consciencia colectiva traducida 
en un sentimiento jurídico 
produce un clima en el cual es 
posible visibilizar alternativas de 
resistencia, de manera particular 
en el caso expuesto en este ensayo, 
se orientan hacia la confrontación 
a  varias modalidades de políticas 
extractivistas impulsadas desde 
el gobierno central.  

A través de aquello, el aspecto 
fundamental a destacar es que, la 
aplicación real de la democracia 
participativa permite la creación de 
una consciencia colectiva sobre 
la realidad, por parte de todos 
los sectores de la sociedad. Esta 
consecuencia difícilmente habría 
sido posible sin la intervención de 
esta modalidad de democracia, 
pues en la visión tradicional y 
dominante de democracia no 
existen las condiciones idóneas 
para la participación activa de la 
colectividad.

Así, la democracia representativa 
difícilmente logra crear una 
consciencia colectiva sobre 
varios hechos, debido a que 
conserva una lógica individualista 
y decisionista excluyente. 
Mucho menos logra brindar las 
DPOEJDJPOFT� QBSB� MB� JOnVFODJB�
directa de la sociedad sobre las 
decisiones a tomarse sobre los 
aspectos que le competen a su 
interés.

Con las limitaciones propias que 
existen al ser un Cantón enfrentado 
a toda la institucionalidad del 
Estado, se han generado diversos 
tipos de prácticas fundamentadas 
en el Derecho, que se contraponen 
a estos intereses. Dentro de esa 
línea se han conformado las 
siguientes acciones: emisión 
de resoluciones, creación de 
ordenanzas, proyectos de 
desarrollo sustentable alternativos 
a la extracción, fruto de la 
participación ciudadana que se 
categorizan en tres momentos 
EFmOJEPT�

Se entendería que la 
descentralización del Estado 
es importante por el respeto a 
la cultura local y la interacción 
ciudadana que busca un desarrollo 
armónico territorial. Sin embargo 
el poder, la creación de derecho 
y los recursos económicos 
están centralizados. Entonces, 
la efectividad de este tipo de 
resistencia ha variado de acuerdo 
a las estrategias usadas por la 
clase dominante para destruir la 
paz social, pero sobre todo ha 
QFSEJEP� FmDBDJB� BM� FOGSFOUBSTF� B�
un Estado concentrador.

Intag no puede verse como uno de 
los muchos casos de resistencia 
en el Ecuador, pues es un proceso 
que goza de una posición 
ética e ideológica claramente 
desarrollada; la organización 
política, económica, social del 
sector público (Municipio), 
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RESUMEN

Los múltiples cambios de 
la ciencia y la tecnología 
que surgieron a partir de la 
TFHVOEB� NJUBE� EFM� TJHMP� 99� TF�
manifestaron principalmente 
con la aceleración de los 
conocimientos, la organización 
de la producción y la repercusión 
en la vida social. Si hacemos 
historia, sobre la participación de 
la mujer, podemos darnos cuenta, 
que desde años muy remotos, 
el hombre ha sido el centro de 
UPEBT� MBT� DPTBT� Z� MB� mHVSB� EF�
la mujer, ha estado relegada 
pasando a un segundo plano. 
La progresiva incorporación del 
enfoque de género en el ámbito 
EF�QMBOJmDBDJØO�Z�HFTUJØO�QÞCMJDB�
de los diferentes países en 
general, emerge de la necesidad 
de apreciar y valorar la realidad 
desde una perspectiva de justicia 
e igualdad. Por un lado, intenta 
controlar los posibles efectos e 
impactos adversos que dejan 
a unas u otros en situación de 
desventaja, cuidando de no 
incurrir en discriminación por 
género; y por otro, promoverá 

la promoción de la igualdad 
de oportunidades con especial 
énfasis en el fortalecimiento de 
las capacidades y competencias 
de las mujeres a través de su 
empoderamiento como titulares 
de derechos.

Al evaluar los roles que 
culturalmente se le atribuyen a cada 
género, se comprende fácilmente 
que el saber y el poder han sido 
históricamente dos espacios a los 
cuales las mujeres no han tenido 
fácil acceso. La presencia de las 
mujeres en las universidades es 
uno de los principales desafíos en 
la actualidad. El presente trabajo 
aborda la equidad de género en 
la educación superior.
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century, mainly manifested with 
the acceleration of knowledge, 
organization of production and 
the impact on social life. If we 
make history, on the participation 
of women, we can see that from 
very early years, man has been 
the center of all things, and the 
mHVSF� PG� UIF� XPNBO� IBT� CFFO�
relegated to second place going. 
The progressive incorporation of a 
HFOEFS�QFSTQFDUJWF�JO�UIF�mFME�PG�
planning and public management 
in different countries generally 
emerges from the need to assess 
and evaluate reality from the 
perspective of justice and equality. 
On the one hand, attempts to 
control possible adverse effects 
and impacts that leave one or the 
other at a disadvantage, being 
careful not discriminate on gender; 
and on the other, promote the 
promotion of equal opportunities 
with special emphasis on 
strengthening the capacities and 
capabilities of women through 
their empowerment and rights 
holders.

In assessing the roles that are 
culturally attributed to each 
gender, it is easily understood 
that knowledge and power have 
historically been two spaces to 
which women have not had easy 
access. The presence of women 
in universities is one of the main 
challenges today. This paper 
addresses gender equity in higher 
education

KEY WORDS: 

Gender Equality  Studies CTS   
Higher Education.

INTRODUCCIÓN

Los factores o aspectos 
económicos y políticos son los 
que permiten o posibilitan la 
expansión del estado de la ciencia 
y la tecnología en la segunda 
NJUBE� EFM� TJHMP� 99� Z� TJSWFO� EF�
base conceptual para los estudios 
relacionados con la Ciencia, 
la Tecnología y la Sociedad. 
El acelerado crecimiento del 
EFTBSSPMMP� DJFOUÓmDP� �UFDOPMØHJDP�
es el responsable de las 
transformaciones que de manera 
dramática han alterado la 
DPOmHVSBDJØO� UFDOP�FDPOØNJDB�
NPEJmDBOEP� MBT� PSHBOJ[BDJPOFT�
EF�DBSÈDUFS�DJFOUÓmDP�UFDOPMØHJDBT�
así como de las formas de 
comprensión que durante largo 
tiempo posibilitaron el despliegue 
EF�VO�DJFSUP�NPEFMPøEF�EFTBSSPMMP�
y de una particular estructura 
CJQPMBS� EFM� QPEFSø NVOEJBM�� 5PEP�
ella posibilita y sirve para hacer 
conocer al hombre el camino que 
siguieron los pueblos después 
de la Segunda Guerra mundial 
el mismo que ha sido aceptado 
como concepción tradicional del 
crecimiento de la riqueza de los 
pueblos, para lograr su desarrollo. 
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Los elementos o factores que 
caracterizan a los estudios de 
ciencia, tecnología y sociedad, 
son: la economía, la educación, 
la política, la moral, la relación 
entre sociedad y naturaleza, 
para poder abordar los riesgos 
que contribuyen a las grandes 
desigualdades sociales en las 
que se desenvuelve el mundo 
contemporáneo el mismo que 
no se desenvuelve en un marco 
lineal, de una sola vía sino en 
un sinnúmero de relaciones 
interdisciplinares.

Uno de los aspectos fundamentales 
que se analiza en los estudios 
sociales de ciencia y tecnología 
está relacionado con la situación 
de la mujer en esta actividad

Pérez Sedeño (2006) plantea 
que los estudios de Ciencia, 
Tecnología y Género (CTG) se 
ocupan de analizar las causas 
que producen esta situación con 
el objetivo de realizar propuestas 
que ayuden a aumentar la 
integración de la mujer en las 
BDUJWJEBEFT�UFDOPDJFOUÓmDBT��

La perspectiva de género 
asociada a la Educación Superior 
conforma un campo de análisis 
abarcador y complejo. Según 
Colás (2007; p. 6) la investigación 
sobre género en educación tiene 
MB�UBSFB�EF�JEFOUJmDBS�Z��USBOTGPSNBS�
las prácticas institucionales y las 
actitudes que generan y legitiman 
comportamientos discriminatorios 

con el propósito de eliminar los 
TFTHPT� TFYJTUBT� RVF� TF� mMUSBO�
de diversas maneras en las 
dimensiones cognitivas, afectivas 
y actitudinales que  conforman los 
procesos educativos. 

Los múltiples cambios de 
la ciencia y la tecnología 
que surgieron a partir de la 
TFHVOEB� NJUBE� EFM� TJHMP� 99� TF�
manifestaron principalmente 
con la aceleración de los 
conocimientos, la organización 
de la producción y la repercusión 
en la vida social. Si hacemos 
historia, sobre la participación de 
la mujer, podemos darnos cuenta, 
que desde años muy remotos, 
el hombre ha sido el centro de 
UPEBT� MBT� DPTBT� Z� MB� mHVSB� EF�
la mujer, ha estado relegada 
pasando a un segundo plano, 
incluso si recordamos en la forma 
de referirnos a la humanidad, 
siempre se ha empleado el término 
“hombres”, haciendo alusión a los 
dos sexos, siendo socialmente 
aceptado, quizá por el machismo 
que ha imperado por varios siglos 
, caracterizado por una sumisión 
del género femenino, produciendo 
un ocultamiento de la visión y 
participación de la mujer dentro 
de la sociedad.

DESARROLLO

Las luchas por la obtención de 
la igualdad social y política para 
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las mujeres tienen un extenso 
recorrido en la Historia Universal, 
QFSmMBEBT�QPS�FM�FTQFDJBM�ÏOGBTJT�
FO�FM��TJHMP�97***�DPO�FM�TVSHJNJFOUP�
de las ideas feministas, las cuales 
dieron paso con el decursar de 
MB�DFOUVSJB�9*9�B� MB�DPOGPSNBDJØO�
de lo que más tarde se denominó 
Movimiento Feminista, encargado 
desde entonces de crear una 
mMPTPGÓB� UFØSJDB� Z� QSÈDUJDB� EF�
liberación femenina contra el 
androcentrismo imperante, para 
el cual el sufragio fue la columna 
vertebral de esta difícil armazón 
ideológica que pretendió 
debilitar políticamente el discurso 
hegemónico masculino. De esta 
manera la mujer lograba uno de 
los pasos más importantes: el 
derecho al voto que le permitía 
ganar nuevos espacios dentro 
del ámbito social y romper con 
el mito de mujer espacio privado, 
de esta manera podía luchar 
por la obtención de la igualdad 
de derechos y oportunidades 
respecto a los hombres.

Actualmente, las mujeres 
continúan luchando por romper 
los mitos fundacionales que 
se erigen alrededor de ellas. 
Las féminas llevan adelante la 
SFCFMJØO� RVF� NVDIPT� BmSNBO�
se remonta a la circulación de 
la desconocida “Ciudad de las 
Mujeres”, en 1495, y transita por 
la quema de brujas, los círculos 
femeninos de la Revolución 
Francesa disueltos a golpe de 
guillotina o enclaustramientos, 

las sufragistas, las feministas, 
las comunistas que pedían junto 
a la liberación del proletariado la 
igualdad de la mujer,  hasta que a 
QBSUJS�EF�MPT����EFM�TJHMP�99�UPNB�
auge con una fuerza irreversible 
alcanzando los movimientos de 
mujeres e incluso llegando al 
mundo institucional.

La progresiva incorporación del 
enfoque de género en el ámbito 
EF�QMBOJmDBDJØO�Z�HFTUJØO�QÞCMJDB�
de los diferentes países en 
general, emerge de la necesidad 
de apreciar y valorar la realidad 
desde una perspectiva de justicia 
e igualdad. Por un lado, intenta 
controlar los posibles efectos e 
impactos adversos que dejan 
a unas u otros en situación de 
desventaja, cuidando de no 
incurrir en discriminación por 
género; y por otro, promoverá 
la promoción de la igualdad 
de oportunidades con especial 
énfasis en el fortalecimiento de 
las capacidades y competencias 
de las mujeres a través de su 
empoderamiento como titulares 
de derechos.

Los estudios de género 
constituyen un área de especial 
interés en los estudios sociales de 
ciencia y tecnología (CTS). 

El nuevo paradigma tecnológico 
conectado al proceso de 
globalización que tiene lugar 
en el mundo plantea retos 
extraordinarios a los países 
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del Sur. La brecha entre 
desarrollados y subdesarrollados 
tiende a profundizarse y deviene 
irreversible, sin duda el poderío 
DJFOUÓmDP� Z� UFDOPMØHJDP� FTUÈ�
jugando un activo papel en esos 
procesos de polarización de la 
riqueza y de poder.

Los estudios sobre Ciencia, 
Tecnología y Sociedad (CTS), la 
que analiza prioritariamente las 
interacciones de las dinámicas 
de la generación y uso de 
conocimientos con las relaciones 
sociales generales, en el marco 
de las cuales aquellos procesos 
tienen lugar.

En las condiciones de la actual 
globalización se construyen redes 
que involucran centros de I+D, 
universidades y empresas al nivel 
regional e incluso mundial, las 
articulaciones entre el sector I+D 
y las empresas no pueden ser 
concebidas sólo para actores de 
un mismo país. En ese sentido la 
globalización es no sólo un desafío 
sino también una oportunidad: 
la de aprovechar la experiencia 
innovadora de otras empresas, de 
otros centros de I+D, situados fuera 
de las fronteras nacionales, para 
ello el intercambio internacional 
es fundamental. Es preciso insistir 
en el papel que la educación 
tiene que jugar en todos estos 
procesos, el sistema educativo 
tiene que contribuir notablemente 
a la innovación social.

La educación constituye una 
clave para la democratización, 
MB� FRVJEBE� Z� MB� FmDJFODJB�� &O� MB�
perspectiva de los cambios que se 
suceden en el mundo los países y 
las personas que no posean una 
buena formación, susceptible 
de permanente actualización, 
quedarán marginadas en lo 
económico, lo social y lo cultural. 
La formación básica generalizada 
es imprescindible, entendiendo 
que ella ahora exige una cierta 
actualización tecnológica, 
por ejemplo, el dominio de 
conocimientos informáticos.

Los ciudadanos deben ser 
educados para aprender a 
aprender lo que exige entre 
otras cosas la generalización de 
la educación postsecundaria, 
entendida como educación 
avanzada y permanente de 
los ciudadanos, ese tipo de 
educación, por supuesto no 
puede asociarse exclusivamente 
a la que se obtiene en las escuelas 
Z�DPO�mOFT�EF� UJUVMBDJØO��4F� USBUB�
de la conversión de la sociedad 
(empresas, comunidades, 
escuelas, universidades) en 
un escenario educativo donde 
la actuación del individuo es 
decisiva

Según Varsavsky se debe 
comenzar por estimular el 
DJFOUJmDJTNP� FO� MPT� EPDFOUFT�
de las Universidades, esto 
conlleva a que se deben hacer 
grandes cambios empezando 
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por aquellos docentes que no 
se han actualizado, e innovado 
con el pasar del tiempo, si bien 
es cierto la experiencia es muy 
importante, los actuales tiempos 
demandan que los docentes sean 
investigadores, lo que implica 
que tengan publicaciones, y no 
solo a nivel local o nacional, sino 
en revistas que sean reconocidas 
por el mundo, aquellas que sean 
DFSUJmDBEBT�Z�RVF�QPTFBO�VO�BMUP�
SJHPS�DJFOUÓmDP�

El vínculo de ciencia-tecnología 
y género ha sido y es un tema 
recurrente en los últimos años y 
tratado por numerosos autores 
(Pérez, 2001, 2006; Gonzalez, 
2004; Guil, 2006, entre otros). 
Pérez Sedeño (2006), plantea que 
los estudios de ciencia, tecnología 
y género se encargan  de analizar 
las causas que originan esta 
situación para hacer propuestas 
que ayuden a incorporar a la mujer 
en las actividades de tipo técnico-
DJFOUÓmDBT��-B�GPSNB�EF�FOTF×BO[B�
en la escuela acerca de la ciencia, 
la tecnología y los contenidos 
RVF� TF� FOTF×BO� JOnVZFO� FO� RVF�
no exista un equilibrio entre los 
hombres y mujeres que ingresar 
a la educación superior a estudiar 
estas ramas, quizás por el hecho 
que la sociedad no le ha reconocido 
a la mujer su importancia al igual 
que a los hombres.

En lo relacionado al trabajo 
DJFOUÓmDP� MBT� NVKFSFT� QVFEFO�
asegurarse de que reciban el 

reconocimiento adecuado por su 
trabajo conversando acerca de la 
autoría de las publicaciones que 
es un determinante importante 
del desarrollo de la carrera y 
acordando de antemano los 
términos en que se evaluarán y se 
reconocerán las contribuciones a 
las publicaciones. 

Según la Comisión Europea, 
(2013) un creciente cuerpo de 
investigaciones documenta 
la necesidad de incluir las 
consideraciones de género en 
la investigación, debido a que 
hay muchas instancias donde 
el análisis de sexo o de género 
ha dado lugar a hallazgos de 
investigación o de diseño. 

Las contribuciones femeninas 
y las perspectivas de género 
también pueden dar cuenta de las 
implicancias de la investigación y 
sus aplicaciones, tales como la 
forma en que se distribuyen los 
DPTUPT�Z�CFOFmDJPT�TF�OFDFTJUBO�
perspectivas y una mirada de 
género en otras industrias e 
instituciones. Se hace necesario 
reconocer que el panorama 
NVOEJBM�EF�mOFT�EFM�TJHMP�QBTBEP�
mostró rasgos preocupantes, la 
globalización de la economía y 
de las comunicaciones estuvo 
acompañada por una creciente 
inequidad en la distribución de 
bienes y recursos.

En las conferencias de Budapest 
y de Santo Domingo se plantean 
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muchos puntos en los que 
coinciden o guardan similitud, 
tales como:

Que el futuro es indisociable de 
la preservación de los sistemas 
de sustentación de la vida en el 
planeta y de la supervivencia de 
todas las formas de vida.

El aporte de todas las culturas al 
DPOPDJNJFOUP� DJFOUÓmDP� EF� WBMPS�
universal.

&M�TBCFS�DJFOUÓmDP�IB�EBEP�MVHBS�B�
notables innovaciones sumamente 
CFOFmDJPTBT� QBSB� MB� IVNBOJEBE�
haciendo que la esperanza 
de vida haya aumentado de 
manera considerable y se han 
descubierto tratamientos para 
muchas enfermedades.

7FOUBKBT� NBOJmFTUBT� EF� MBT�
aplicaciones de los avances 
DJFOUÓmDPT� Z� FM� EFTBSSPMMP� Z� MB�
expansión de la actividad de los 
seres humanos han provocado 
también la degradación del 
medio ambiente y catástrofes 
tecnológicas y han contribuido al 
desequilibrio social o la exclusión.
La falta de un debate democrático 
vigoroso y bien fundado sobre la 
producción y la aplicación del 
TBCFS�DJFOUÓmDP�

Un nuevo compromiso a hacer 
todo lo posible para promover 
el diálogo entre la comunidad 
DJFOUÓmDB�Z�MB�TPDJFEBE�

Aspectos a considerar: La ciencia 
al servicio de la paz, la ciencia al 
servicio del desarrollo, la ciencia 
en la sociedad y la ciencia para la 
sociedad y establecer relaciones 
de cooperación.

Sin embargo la Declaración 
de Budapest no considera 
el aspecto de la equidad de 
mujeres y hombres en actividades 
DJFOUÓmDBT��-BT�OJ×BT�Z�NVKFSFT�EF�
muchos países de la región han 
UFOJEP� FOPSNFT�EJmDVMUBEFT� QBSB�
acceder al sistema educativo 
y, por ende, al conocimiento 
DJFOUÓmDP�Z�UFDOPMØHJDP�BTJNJTNP�
la enseñanza de las ciencias ha 
estado basada en tratamientos 
desde visiones que excluyen a la 
mujer. 

Una participación plena y 
equitativa de la mujer en 
MBT� BDUJWJEBEFT� DJFOUÓmDBT� Z�
tecnológicas contribuirá a 
enriquecer y reorientar sus 
temáticas, enfoques, prácticas y 
aplicaciones. En consecuencia, es 
necesario desarrollar estrategias 
y políticas que faciliten el acceso 
de la mujer al conocimiento 
DJFOUÓmDP� Z� UFDOPMØHJDP� Z� RVF�
simultáneamente amplíen sus 
espacios de participación en todos 
los ámbitos de las actividades 
DJFOUÓmDBT�

Una sociedad con desigualdades 
de género produce 
necesariamente una cultura, 
una ciencia y una tecnología 
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impregnadas de sesgos de 
género: los condicionantes 
culturales, los prejuicios de género 
EF� MB� TPDJFEBE� JOnVZFO� Z� MPT�
estereotipos, tanto en el contenido 
de la ciencia que producen, como 
en la selección de las personas 
que van a participar en el proceso 
de generación de conocimiento 
DJFOUÓmDP� QPS� FMMP� MB� DJFODJB�
y la tecnología son productos 
intelectuales de la sociedad de la 
que surgen y a la que sirven.

El análisis de la tecnología 
desde una perspectiva de 
género muestra una actividad 
fuertemente masculinizada 
donde sobresale igual que en las 
“ciencias duras”- la ideología de 
la “neutralidad” y el conocimiento 
socialmente aséptico. Las 
investigaciones señalan una 
“cultura técnica masculina” 
como un importante componente 
de identidad, la incompetencia 
técnica, la inseguridad y el 
miedo a la tecnología como parte 
integrante del estereotipo de 
género femenino.

Por otra parte, el hecho de que las 
mujeres sean las responsables de 
dirigir las tareas del hogar, debido 
a las responsabilidades que ello 
implica, ha sido por años, una de 
las principales causas, para que 
inicien sus carreras a una edad 
mayor que los hombres, situación 
que puede considerarse o pensar 
RVF� MPT� QSPDFTPT� DJFOUÓmDPT�
las políticas y procedimientos 

pudieran agobiarlas y dejarlas 
en desventaja para postular a 
QVFTUPT�DJFOUÓmDPT�

No se puede dudar que estas 
metas están todavía lejanas, 
por lo que se hace necesario 
iniciar un esfuerzo colectivo de 
concientización y articulación 
de distintos sectores de la 
comunidad orientado a lograr 
que la ciencia y la tecnología 
alcance su máximo potencial 
asumiendo un compromiso pleno 
con el bienestar de la humanidad, 
empezando con la sensibilización 
de la sociedad en la necesidad de 
participar en toma de decisiones 
éticas, y estratégicas dentro del 
campo de la ciencia y tecnología, 
también hacer difusión de los 
logros de las mujeres que han 
tenido un papel relevante en la 
DPNVOJEBE�DJFOUÓmDB�

Algunos estudios realizados 
(Bonder, 2004; Bolaño, 2007; 
entre otros) apuntan que estos 
resultados sin lugar a dudas están 
relacionados con el incremento del 
número de mujeres a los estudios 
universitarios.  La presencia de 
la mujer en la universidad es 
uno de los grandes desafíos 
especialmente de los países en 
vías de desarrollo, siguiendo el 
ejemplo de países como Estados 
Unidos, España y Gran Bretaña, 
donde en los últimos años el 
papel de la equidad de género 
ha cobrado especial importancia 
y donde el número de mujeres 
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matriculadas ha superado al de 
los hombres.

Otro elemento a considerar está 
relacionado con la participación 
de las mujeres en cargos de 
EJSFDDJØO�� 4FHÞO� EBUPT� PmDJBMFT�
hasta el término del año 2014 se 
redujo en nueve puntos la brecha 
de paridad en cuanto a mujeres 
que ocupan cargos directivos en 
el sistema de educación superior, 
pero a pesar de ello, solo el 
18% de los rectorados y el 33% 
de decanatos, direcciones de 
DBSSFSBT�Z�BmOFT�FTUÈO�FO�NBOPT�
femeninas. El 55% de quienes 
asisten a la universidad y solo el 
36% de docentes son mujeres. 
Otro dato importante de acuerdo 
con información del Instituto 
Nacional de Estadística y Censos 
(INEC), en los últimos tres años 
el número de mujeres docentes 
con título de Ph.D pasó de 151 en 
2010 a 348 en 2013, en ese mismo 
período la posibilidad de culminar 
los estudios superiores para las 
mujeres pasó del 20% al 25%. Esta 
estadística es importante porque 
a medida que pasan los años la 
mujer está logrando espacios en el 
medio de educación superior, los 
estudios de postgrado son nuevos 
espacios donde la presencia de 
la mujer ha cobrado importancia.

Las instituciones de educación 
superior de Ecuador, un total de 
��� VOJWFSTJEBEFT� mSNBSPO� TV�
adhesión a la Red de Educación 
Superior y Género del Ecuador, 

entre los primeros pasos está 
reformar las mallas curriculares con 
un enfoque de igualdad de género, 
TF� DPNQSPNFUJFSPO� B� EFmOJS�
los lineamientos para articular 
FTGVFS[PT�RVF�QFSNJUBOøFSSBEJDBS�
la discriminación, la violencia 
de género, y aportar a la 
transversalización del principio 
EF� JHVBMEBEø Z� OP� EJTDSJNJOBDJØO�
en razón de género en el Sistema 
de Educación Superior, por ello se 
ha emprendido el rediseño de las 
mallas curriculares en las carreras, 
donde se contemple la equidad 
de género en los contenidos 
de las asignaturas, ofreciendo 
apoyo mutuo para implementar 
políticas de igualdad de género 
en aquellas instituciones que no 
registren avances en esta línea.

En el país, rectores y representantes 
de las universidades y escuelas 
politécnicas del territorio nacional 
se reunieron en Quito, el 9 de 
abril del 2015, en el hemiciclo de 
la Facultad Latinoamericana de 
Ciencias Sociales (FLACSO) para 
constituir la Red de Educación 
Superior y Género del Ecuador, 
con el aval de la Secretaría 
Nacional de Educación Superior, 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
(Senescyt), esta red académica 
teniendo como objetivo erradicar 
la discriminación, violencia de 
género, y aportar con el principio 
de igualdad y no discriminación 
en razón de género en el sistema 
de educación superior.
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Además se constituirá como 
un espacio de coordinación 
y cooperación que permita 
construir, fortalecer y potenciar, 
acciones orientadas a promover 
la igualdad formal y material 
entre mujeres, hombres y otras 
opciones sexuales, según señaló 
la Senescyt en un comunicado. La 
principal preocupación de la red, 
será alcanzar la articulación de un 
trabajo integral donde la igualdad 
se consiga en los ámbitos docente, 
directivo, administrativo, estudiantil, 
pero también en los contenidos 
de las mallas curriculares y en la 
generación de conocimiento.

El Art. 27 de la Constitución 
vigente establece que la 
educación se centrará en el 
ser humano y garantizará su 
desarrollo holístico, en el marco 
del respeto a los derechos 
humanos, al medio ambiente 
sustentable y a la democracia: 
será participativa, obligatoria, 
intercultural, democrática, 
incluyente y diversa, de calidad y 
calidez: impulsará la equidad de 
género, la justicia, la solidaridad 
y la paz: estimulará el sentido 
crítico, el arte y la cultura física, la 
iniciativa individual y comunitaria, 
y el desarrollo de competencias y 
capacidades para crear y trabajar. 
En el plano psicológico y 
sociológico en los últimos años 
han surgido nuevas tendencias 
de pensamiento en el campo 
del acceso de las mujeres a la 
educación superior.

Al hablar de ciencia podemos 
considerar como tal al proceso y 
los productos de la investigación 
psicológica ¿cuál son las 
aportaciones de las mujeres y en 
qué medida su condición sexual 
ha determinado su posición 
como sujeto de conocimiento? 
En otras palabras cómo afecta 
esa condición a los dilemas que 
rodean la delimitación del saber 
DJFOUÓmDP� Z� WJDFWFSTB� FO� RVÏ�
medida su presencia se ha visto 
condicionada por esos otros 
dualismos: objetivo/subjetivo, 
hechos/valores, realidad/ilusión, 
especialmente el de ciencia/
ideología.

Desde la noción de ‘innovación 
social’, cabe plantearnos las 
siguientes interrogantes ¿qué 
‘herramientas’ se requieren para 
la construcción de una sociedad 
más justa donde la diversidad sea 
un valor, un bien, una riqueza y no 
la coartada para un trato desigual? 
Todo ello puede resolverse a 
través de la contribución de la 
ciencia, el reconocimiento de la 
diversidad para mejorarla, y las 
prácticas que se dan dentro y fuera 
de su ámbito laboral, para que 
haya una relación entre ciencia y 
sociedad que sea incluyente y no 
discriminativa.

El informe de la American 
Psychological Association, 
“Mujeres en la Academia: dos 
pasos adelante, un paso atrás” 
(2000), revela un proceso hacia 
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la igualdad en reconocimiento 
y estatus que no se produce sin 
resistencias, y en ambos sentidos: 
por un lado, la persistencia de 
un sexismo encubierto, que es 
silenciado a menudo por las 
propias mujeres, y por otro, la 
resistencia de éstas frente a su 
exclusión y marginalización como 
sujetos de conocimiento.

Entre las primeras psicólogas 
encontramos elocuentes ejemplos, 
no sólo de la segregación y las 
barreras que limitaban su acceso 
B� MBT� JOTUJUVDJPOFT� DJFOUÓmDBT�
(barreras también legales en 
aquel entonces), sino también de 
sus mecanismos de resistencia 
y supervivencia y de notables 
esfuerzos por contestar los 
sesgos sexistas y androcéntricos 
de las teorías en que se pretendía 
fundamentar su exclusión. La 
invisibilidad de esas pioneras de 
la psicología y la ignorancia de 
sus aportaciones, hasta en los 
NBOVBMFT�SFDJFOUFT�FT�TVmDJFOUF�
muestra de la vigencia de la 
“marca de género”.

En el plano sociológico en los 
últimos años han surgido nuevas 
tendencias de pensamiento 
en el campo del acceso de las 
mujeres a la educación superior, 
desplazando los problemas 
relativos del conocimiento 
DJFOUÓmDP� NFEJBOUF� FM� BOÈMJTJT�
sociológico, debido a las posturas 
de la interpretación positivista 
de la ciencia, teniendo un papel 

importante la participación 
sostenida de la mujer.  

Es en los últimos años que se toca 
el término de género en el plano 
social, pero no se lo hace con un 
enfoque basado en la equidad 
entre hombres y mujeres, donde 
se considere la condición de la 
mujer, puesto que hay factores 
que mantienen la inequidad, en 
las relaciones sociales. 

Por ello Shirley Malcom (2012) dice 
que “Considerando el valor que los 
DJFOUÓmDPT� MF�EBO�B� MB�PCKFUJWJEBE�
y a evitar el sesgo, no debería 
haber ninguna tolerancia para las 
desigualdades de género”. Una 
forma sería promover la visibilidad 
de las mujeres reconociendo las 
contribuciones de las mujeres a la 
ciencia y ayudándolas a conseguir 
colaboradores posicionándolas 
en el escenario mundial.

Estudios realizados por las 
teorías feministas han hecho 
grandes aportes sobre género en 
ciencia y tecnología: Las formas 
fundamentales de discriminación 
RVF� TF� NBOJmFTUBO� FO� FM� ÈNCJUP�
DJFOUÓmDP� UFDOPMØHJDP� Z� DPO� MBT�
RVF� DVBMRVJFS� DJFOUÓmDP� FTUÈ�
familiarizado son: la territorial 
y la jerárquica, se ubica a 
las mujeres en determinadas 
disciplinas y en ciertos trabajos 
DJFOUÓmDPT�NBSDBEPT�QPS�FM�TFYP�
o “típicamente femeninos”. (León, 
2001, citado por Baute, 2010).
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No es que haya mujeres concretas 
o individuales a las que no se les 
reconozca su valía, sino que esa 
falta de estatus y reconocimiento 
se extiende a tareas o campos 
completos que están sumamente 
feminizados y a los que se les 
atribuye menor valor. (Pérez 
Sedeño, 2001). 

Esto acontecía hace más de una 
década, ahora el papel de la mujer 
ha cobrado gran importancia, 
para ejemplo de ello en el plano 
político la mujer ha llegado a 
ocupar altos cargos, en el medio 
público y privado, muestra de ello 
las Presidentas de las Repúblicas 
de Argentina María Martínez 
de Perón, Cristina Fernández 
Kirchner, Chile Michelle Bachelet 
Jeira, Brasil Dilma Rouseff, Reino 
Unido, Margaret Thatcher, Costa 
Rica, Laura Chinchilla Miranda, 
Bolivia Lidia Gueiler Tejada, Haití 
Michele Pierre –Louis Bachelet, 
Panamá Mireya Moscoso 
Rodríguez, Filipinas Gloria 
Macapagal Arroyo.

CONCLUSIONES

La comprensión del género como 
DBUFHPSÓB� EF� BOÈMJTJT� DJFOUÓmDP� Z�
de múltiples dimensiones, admite 
investigar la construcción histórica 
de las relaciones sociales entre 
mujeres y hombres basadas en 
las diferencias entre los sexos.

La inclusión de la perspectiva 
de género en la construcción del 
DPOPDJNJFOUP�DJFOUÓmDP�QFSNJUF�OP�
sólo reconocer las contribuciones 
de las mujeres al desarrollo 
DJFOUÓmDP� Z� UFDOPMØHJDP� TJOP��
también plantea la necesidad de 
ampliar la participación de las 
mismas en las diferentes áreas del 
DPOPDJNJFOUP� Z� MB� JEFOUJmDBDJØO�
EF�MBT�EJmDVMUBEFT�RVF�QSFTFOUBO�
para participar en determinadas 
áreas de conocimiento.

Los estudios sociales de Ciencia, 
Tecnología y Género ponen de 
NBOJmFTUP� MBT� DPOUSBEJDDJPOFT�
que en este medio se presentan 
con relación a la existencia de 
desigualdad de género. 
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RESUMEN

En el presente artículo, los 
autores exponen resultados de 
una investigación, valorando 
la habilidad investigativa de 
los estudiantes de la Carrera 
de Ciencias Económicas de la 
Universidad Laica Eloy Alfaro de 
Manabí (ULEAM) de Ecuador, 
teniendo como punto de partida 
un diagnóstico inicial a los 
estudiantes, situación que reveló 
las necesidades formativas 
FO� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB�� 4V�
importancia radica en el desarrollo 
de la habilidad investigativa de 
los discentes, para un correcto 
análisis económico y lograr 
FmDJFOUFT� UPNBT� EF� EFDJTJPOFT�
en el futuro profesional. Como 
posible solución al problema 
de investigación se aporta una 
propuesta para su introducción 

en la práctica, la evaluación del 
impacto y posterior generalización 
a otras carreras y universidades del 
país.

PALABRAS CLAVE: 

*OWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� GPSNBDJØO�
investigativa, formación de 
economistas 

ABSTRACT

In this article, the authors presents 
results of an investigation, assessing 
the research ability of the students of 
Sciences economic of the University 
Laica Eloy Alfaro de Manabí (ULEAM) 
of Ecuador, taking as starting point 
an initial diagnosis to students, 
which revealed the training needs in 
TDJFOUJmD�SFTFBSDI��5IFJS�JNQPSUBODFT�
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lies in the development of the 
research ability of the learners, for 
a proper economic analysis and 
BDIJFWF�FGmDJFOU�EFDJTJPO�NBLJOH�
in the future professional. As a 
possible solution to the problem 
of research provides a proposal 
for its introduction in practice, 
the assessment of the impact 
and subsequent generalization to 
other careers and universities of 
the country.

KEY WORDS: 

4DJFOUJmD� SFTFBSDI� SFTFBSDI�
training, training of economists 

INTRODUCCIÓN

El proceso de gestión y formación 
dentro de la comunidad 
universitaria, trasciende el hecho 
de que el estudiante asista 
formalmente a los procesos que 
se programan como parte de su 
formación curricular. Se trata en 
estos casos, de crear en ellos 
la capacidad de aprovechar al 
máximo los servicios académicos, 
en función de un cambio que 
permita al estudiante trascender 
a una etapa cualitativamente 
superior, donde el tránsito por 
la universidad forme las bases 
para su desarrollo futuro como 
profesional.

Según H. Aceituno (2008) señala, 

que el paso por universidad 
TJHOJmDB� NVDIP� NÈT� RVF� FM�
obtener un título profesional, sino 
contribuir al cumplimiento de la 
función de la misma: la producción 
de conocimiento nuevo.

La investigación es el eje de la 
formación profesional, porque 
además de estar estrechamente 
ligada al avance de la ciencia 
como tal, el conocimiento del 
NÏUPEP� DJFOUÓmDP� FT� FTFODJBM�
para la ejecución de la labor de 
cualquier profesional en su ámbito 
de actuación. 

Si bien en las facultades de 
ciencias económicas y contables 
se imparten principios básicos de 
metodología de la investigación, 
hay un grupo minoritario de 
alumnos que desean profundizar 
sus conocimientos y aplicarlos 
en la realización de trabajos de 
investigación, y con posterioridad 
a su praxis profesional. 

En tal sentido se hace necesario 
analizar críticamente en qué 
estado se encuentra la preparación 
de los estudiantes en temas de 
JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB�QBSUJFOEP�
de la necesaria conciencia de 
que este aspecto constituye un 
eje transversal en la formación de 
un profesional. 

Como consecuencia de los 
análisis que se realizan en este 
sentido, corresponde realizar una 
propuesta que permita facilitar, 
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desde una perspectiva curricular, 
el uso de los conceptos, técnicas y 
procedimientos de la investigación 
DJFOUÓmDB� FO� FM� ÈNCJUP� EF� MBT�
Ciencias Económicas. 

Con tal propósito surge esta 
investigación que persigue 
efectuar una evaluación de 
las necesidades formativas 
en materia de investigación 
DJFOUÓmDB� Z� B� QBSUJS� EF� FTUBT�
proponer una posible solución 
que permita, preestablecer los 
aspectos curriculares y didácticos 
DPO� MB� mOBMJEBE� EF� BQPSUBS� VOB�
vía de solución a la problemática 
planteada. 

Como parte de esta revisión 
teórica, se toman en cuenta 
aspectos de la conceptualización 
de los procesos de elaboración 
de programas de estudios, se 
propone un acercamiento a 
las regularidades y retos del 
proceso de rediseño curricular 
de la Carrera de Economía en la 
Universidad Laica Eloy Alfaro de 
Manabí.

Desde la prehistoria el hombre 
ha intentado  entender todo lo 
que ocurre a su alrededor. Por lo 
RVF�QPEFNPT�BmSNBS�RVF�EFTEF�
entonces se comenzó a investigar 
lentamente. Sin embargo,  algunos 
autores, proponen evaluar los 
inicios de la investigación a partir 
de  tres momentos esenciales. 

H. Garcés  (2000), en su libro 

*OWFTUJHBDJØO�$JFOUÓmDB�SFDPOPDF�
estas etapas como tres periodos: 
temprano, intermedio y tardío. 

El periodo temprano empieza en 
����� IBTUB� FM� mO� EF� MB� QSJNFSB�
Guerra Mundial en 1918. Su 
principal característica son 
las indagaciones esporádicas 
tipo clásicas en donde los 
investigadores realizaban sus 
investigaciones por si solos.

El periodo intermedio se 
caracterizó por convertir el 
ensayo esporádico en una 
actividad regular, con fundamento 
DJFOUÓmDP�Z�DPNQBSBUJWP��FO�EPOEF�
surgieron las mayorías de técnicas 
de investigación empleadas en la 
actualidad.

Finalmente, el periodo tardío, 
comprendido desde 1950 en 
adelante, da lugar a la labor 
de investigación utilizando los 
recursos de desarrollo estadístico 
y el trabajo en equipo. 

Siguiendo el principio de buscar 
soluciones que permitan alcanzar 
niveles superiores de calidad y 
perfección en la actualidad,  la 
investigación está presente en 
todas las esferas donde el hombre 
se desenvuelve, con múltiples 
cuestionamientos, observaciones 
y  experimentos.

En el campo de las ciencias 
económico - administrativas 
también falta por hacer. Según  



[pág.  139]   REVISTA SARANCE Nº 35ISSN : 1390-9207 pp 136-154 junio 2016

La formación investigativa en los estudiantes de la carrera de Ciencias Económicas 
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

D, González (2000), economista 
mexicano, la investigación en esta 
esfera, que pretende desarrollar 
o generar conocimiento, se 
QVFEF� DMBTJmDBS� FO� USFT� HSBOEFT�
tradiciones: 

a)  Con la explicación y 
prescripción

b)  A través de la interpretación 
y comprensión

D
�� "QMJDBOEP�MB�DSÓUJDB�DPO�mOFT�
de transformación

La primera tradición nos habla de la 
tradición analítica, es una corriente 
que explica que la verdad puede 
ser interpretada desde la relación 
de causa-efecto y que con ella 
podemos controlar la realidad. 
Esta es la visión predominante 
de las ciencias económicas-
administrativas en donde surgen 
las propuestas metodológicas: 
explicativa (generar teorías y 
modelos: ciencias descriptivas) o 
prescriptiva (generar soluciones 
y recomendaciones: ciencias 
normativas)

La segunda tradición, que según 
el propio D. González (2000), 
denominada  interpretativa nos 
dice que es una realidad que 
solo puede ser interpretada 
subjetivamente por el 
investigador. Se busca interpretar 
MPT�TJHOJmDBEPT� JOEJWJEVBMFT�QBSB�

los individuos o grupales para 
comprender el sentido que se le 
otorga a la verdad.

Por último, la tercera  tradición 
crítica: aplica reseñas históricas 
para la realidad actual en donde 
TF�EFCBUF�DPO�MB�mOBMJEBE�EF�DSFBS�
crisis que permitan transformar 
los criterios hacia una realidad 
deseable.

Cuestionamientos quedan muchos, 
para los especialistas contemporáneos 
del área, incluso hay algunos 
UFØSJDPT� RVF� IBO� BmSNBEP� RVF�
la investigación prescriptiva no 
FT� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� QPS�
lo que no debiera reconocerse 
como tal (Damián, www.academia.
edu 2000). Lo que hace que siga 
siendo  prioridad dentro del área, 
profundizar en  maneras  novedosas 
EF�JOWFTUJHBS�DJFOUÓmDBNFOUF�

Para muchos autores como 
P. Garcés (2000) reconoce la 
investigación como las técnicas 
empleadas para conocer 
e interpretar la realidad; la 
metodología y la sistematización 
teórica son las que llevan al 
investigador a conocer los 
aspectos fundamentales del 
objeto o temática a investigar.

Por su parte H. Ávila (2006) en su 
libro Introducción a la Metodología 
de la Investigación  habla de 
los procesos cíclicos y lineales; 
EFmOF�B�TV�WF[�B�MB�JOWFTUJHBDJØO�
como un proceso cíclico ya que 
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explica que una vez que se llegue 
a las conclusiones del mismo, 
este vuelve a sus condiciones 
iniciales.

El autor C. Sabino (1992:76) 
EFmOFO� MB� JOWFTUJHBDJØO�DPNP�� MB�
actividad que nos permite obtener 
DPOPDJNJFOUPT�DJFOUÓmDPT�FT�EFDJS�
conocimiento que se procura 
sean objetivos, sistemáticos, 
DMBSPT�PSHBOJ[BEPT�Z�WFSJmDBCMFT��
Mientras que para R. Sampieri 
(2008:89) es un conjunto de 
procesos sistemáticos, críticos 
y empíricos que se aplican al 
estudio de un fenómeno. 

Según nuestra experiencia y para 
el desarrollo de esta investigación 
EFmOJNPT� MB� JOWFTUJHBDJØO� DPNP�
un típico ejercicio humano, que 
todos hacemos en algún momento 
de nuestras vidas con la intención 
de lograr nuevos conocimientos, 
para solucionar problemas 
que pueden presentarse ante 
nosotros, o bien para responder 
B�UFNBT�DJFOUÓmDPT�RVF�SFRVJFSFO�
de una solución o respuesta.

R. Sampieri (2008), en el propio 
libro citado, sobre los enfoques 
actuales de la investigación 
relata que existen dos: el 
enfoque cuantitativo y el enfoque 
cualitativo, esto  surgió a lo largo 
de la historia de la ciencia con 
la aparición de las corrientes de 
pensamiento.

Vale sintetizar que como enfoque 

cuantitativo se asume en varias 
bibliografías: la recolección de 
datos para probar hipótesis, 
con base en la medición 
numérica y el análisis estadístico, 
para establecer patrones de 
comportamiento y probar teorías. 
Y el cualitativo como la recolección 
de datos sin medición numérica, 
QBSB�EFTDVCSJS�P�BmOBS�QSFHVOUBT�
de investigación en el proceso de 
interpretación.

Sobre ambos enfoques R. 
Sampieri (2008) resuelve que 
se aplican diversos métodos 
para generar conocimiento; de 
acuerdo a estos dos enfoques 
nos explica que utiliza cinco fases 
relacionadas entre sí; los cuales 
son los siguientes:

- Llevan a cabo la observación 
y evaluación de fenómenos.

- Establecen suposiciones o 
ideas como consecuencia de 
la observación y evaluación 
realizadas.

- Demuestran el grado en que 
las suposiciones o ideas 
tienen fundamento.

- Revisan tales suposiciones 
o ideas sobre la base de las 
pruebas o del análisis.

- Proponen nuevas 
observaciones y evaluaciones 
QBSB�FTDMBSFDFS�NPEJmDBS�Z�
fundamentar las suposiciones 
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e ideas; o incluso para 
generar otras.: “que resulta 
de vital importancia la 
selección del tema y la 
formulación del problema a 
buscar respuesta.

Autores como D. Behar (2008) 
en su libro Metodología de la 
Investigación resalta que en 
la investigación no se deben 
involucrar pensamientos 
QFSTPOBMFT� TF� SFmFSF� B�
sentimientos o maneras propias 
de pensar. 

La investigación debe ser objetiva, 
por lo cual se debe eliminar 
cualquier tipo de preferencia 
personal; así el investigador 
se dedica únicamente a la 
recolección de datos en fuentes de 
información, referentes al tema que 
le ayude a corroborar su hipótesis, 
de ahí aparecen los mecanismos 
de control que son aplicados 
o empleados críticamente. Así, 
una vez sistematizados los datos 
se registran en un documento 
de investigación, para ser 
presentados y expresados en 
donde se indica su metodología 
y diversos procedimientos 
empleados, para poder haber 
llegado a los resultados y 
conclusiones.

&TUF�BVUPS�SFmFSF�UBNCJÏO�TPCSF�MBT�
características que deben darse 
FO�VOB�JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB�MBT�
cuales son las siguientes:
B
�� -B� QMBOJmDBDJØO�� FTUF� FT�

el primer paso de una 
investigación, en donde se 
establece la metodología 
a aplicar, objetivos, 
organización, recolección 
de datos y la elaboración de 
presentación de resultados. 
Todo esto conlleva una 
QMBOJmDBDJØO� FO� EPOEF� TF�
organizan las actividades a 
desarrollar.

b) Para poder tener unos 
resultados válidos, se procura 
contar con las herramientas 
necesarias de recolección de 
datos, para que estos a su vez 
QVFEBO� CSJOEBS� DPOmBCMJEBE�
DJFOUÓmDB� FO� MPT� SFTVMUBEPT�
que arroja la investigación.

c) La originalidad de la 
investigación, es un motivo 
que incentiva a un verdadero 
investigador a realizarla, 
MB� mOBMJEBE� FT� CVTDBS� VO�
conocimiento que no se 
posee y que no sea necesario 
QSPDFEFS� B� VOB� WFSJmDBDJØO�
de su veracidad. Debemos 
ofrecer un conocimiento 
nuevo.

d) El tiempo que se otorga a 
la investigación es muy 
importante y necesario, 
¿por qué? Porque las 
investigaciones no se pueden 
dar de manera apresurada, ya 
que estas implican a que no 
respondan de la manera en 
que se esperaba al principio, 
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debido a algún faltante.

e)  Las medidas numéricas 
son de importancia dentro 
de la investigación, porque 
así se pueden valorar 
más fácilmente. Los datos 
cuantitativos son más fáciles 
de comprender e interpretar 
y son más objetivos en la 
WBMPSBDJØO�mOBM�

f)  Los resultados deben ser 
comprobables y verídicos; 
así cómo se llevó a cabo toda 
la investigación.

g) Autenticidad de la 
investigación, nos referimos 
a que debe estar orientada a 
los principios de la temática 
de la misma, para esto se 
necesita tener una muestra 
TJHOJmDBUJWB�EF�MB�QPCMBDJØO�FM�
cual debe contar con el rigor 
DJFOUÓmDP�OFDFTBSJP� UBOUP�FO�
el método de selección como 
en la cantidad de la muestra, 
en relación con la población 
de que se trate. 

Y es que la ciencia, en todos los 
tiempos, se ha concentrado  en la 
solución de temáticas, llegando a 
concretar mientras que en algunos 
temas quedan inconclusos sin 
tener una respuesta. Pero cabe 
destacar que estos temas son 
escogidos por criterios sociales y 
personales, no son escogidos al 
azar.
Todos tenemos necesidades y son 

muchos los problemas concretos 
que nos obligan a encaminar 
hacia temas de estudio como, 
eliminar los escasos  recursos, 
evitar enfermedades, eliminar las 
existentes, cuidar la naturaleza, 
acabar con las guerras o las crisis 
económicas. A estas podemos 
llamarlas necesidades externas, 
sin embargo son muchas las 
JOnVFODJBT� RVF� IBDFO� EFTQFSUBS�
en los investigadores deseos de 
asumir posturas investigativas. 
Sobre todo, aquellas que resultan 
del saber acumulado en un campo 
determinado del conocimiento. 
Esto lleva al investigador a crear 
nuevas interrogantes referentes al 
tema que ya conocen, preguntas 
NÈT� QSPGVOEBT� Z� FTQFDÓmDBT�
sobre lo desconocido. 

-B� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� FO�
un análisis desde el modelo 
educativo de la universidad como 
entidad, indica que se inserta 
dentro del sistema de ciencia e 
innovación tecnológica, organiza 
MB�BDUJWJEBE�DJFOUÓmDB�B�USBWÏT�EF�
MB�EFmOJDJØO�EF�MÓOFBT�QSPHSBNBT�
y proyectos de investigación. Esta 
es la nueva forma de organización 
de la investigación que plantea 
nuevos retos, teniendo en cuenta 
la organización de la actividad 
DJFOUÓmDB�EF�MB�VOJWFSTJEBE�B�USBWÏT�
de las funciones que ésta siempre 
ha tenido. (Modelo educativo de 
la Universidad Laica Eloy Alfaro 
de Manabí, 2013).

A partir de estas premisas y 
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según se hace referencia en 
el Modelo Educativo de la 
Universidad Laica Eloy Alfaro de 
Manabí la elaboración y ejecución 
de proyectos  de investigación 
en cada Facultad o Carrera, 
representa un elemento esencial 
QBSB� MPHSBS� MB� QMBOJmDBDJØO�EF� MB�
BDUJWJEBE�DJFOUÓmDP�JOWFTUJHBUJWB�

Según lo planteado en este 
documento para el desarrollo 
exitoso de la formación 
investigativa en la Universidad, se 
consideran tres premisas: 

1. Contar con un colectivo de 
profesores de metodología 
de la investigación estable en 
cada carrera.

��� %FmOJS� FM� CBODP� EF�
problemas en cada carrera 
para fundamentar las líneas, 
programas y proyectos de 
investigación.

3. Crear los grupos de 
investigación por parte de 
los docentes, los cuales 
serán también tutores de los 
proyectos de investigación y 
tesis.

4. Considerar las características 
FTQFDÓmDBT� EF� DBEB� DBSSFSB�
y realizar las adecuaciones 
pertinentes a la guía que 
ofrece, respetando la lógica 
del proceso de investigación. 

Para concluir es importante 

SFnFYJPOBS� TPCSF� FM� IFDIP� EF�
que el desarrollo del proceso 
formativo en el área de la 
investigación en la universidad, 
debe estar direccionado por un 
objetivo general, encaminado a la 
GPSNBDJØO� DJFOUÓmDP� JOWFTUJHBUJWB�
de los estudiantes, a través  de 
la elaboración y presentación de 
proyectos de investigación, como 
requisito para la titulación en la 
educación superior, tomando en 
cuenta las necesidades sociales, 
así como el sistema de valores y 
FM�QFSmM�EFM�FHSFTBEP���

En cuanto a las particularidades 
EF�MB�JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB�Z�TV�
concepción teórico-metodológica 
desde la Facultad de Ciencias 
Económicas de la ULEAM, señala 
que según lo que establece el 
proyecto de rediseño curricular 
de la carrera de Economía (2014), 
el objetivo de la formación en 
investigación para los nuevos 
profesionales de la economía, va 
orientado a que los estudiantes 
al egresar sean capaces de 
establecer los fundamentos 
teóricos metodológicos, para 
la relación de un proyecto de 
JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� SFTPMWFS�
los problemas profesionales 
a través de las metodologías 
relacionadas con los procesos 
de la profesión acorde a las 
exigencias y prácticas actuales; 
y concebir e implementar 
alternativas de solución en 
los contextos profesionales, 
mediante la utilización de 
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técnicas y procedimientos de la 
JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB��	3FEJTF×P�
Curricular de la Facultad de 
Ciencias Económicas 2014).

METODOLOGÍA EMPLEADA 
Y MATERIALES UTILIZADOS

Se implementaron métodos 
teóricos en la investigación para el 
análisis, discusión e interpretación 
de sus resultados, esto a su vez 
permitió llegar a los objetivos 
y poder tener las conclusiones 
referentes a lo que teníamos 
planteado. 

Análisis - síntesis: este método 
permite estudiar los componentes 
del objeto de estudio 
particularmente, parte por parte. 
Este método sirvió para examinar 
las relaciones de componentes 
que intervienen en el proceso de 
aprendizaje de la investigación 
DJFOUÓmDB� DPNP� VO� DPNQPOFOUF�
EF�TJHOJmDBUJWB�JNQPSUBODJB�EFOUSP�
del profesional de la carrera de 
economía, evaluando su esencia, 
y con posterioridad se realizará 
una síntesis en función de poder 
dejar claro las causas de su 
comportamiento. 

Inductivo - deductivo: este 
método nos lleva analizar de 
forma particular las observaciones 
que hay que aplicar debido a las 
irregularidades de enseñanza 
EF� MB� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB�

así como las necesidades 
JEFOUJmDBEBT� FO� MPT� FTUVEJBOUFT�
y con posterioridad, realizar 
DJFSUBT� BmSNBDJPOFT� HFOFSBMFT�
del comportamiento de esta 
actividad, así como la posibilidad 
de realizar inferencias de posibles 
alternativas de comportamiento 
de las cuestiones analizadas en el 
estudio. 

Triangulación de datos en 
OD� LQYHVWLJDFLyQ� FLHQWtÀFD��
MB� USJBOHVMBDJØO� TF� SFmFSF� BM�
uso de varios métodos (tanto 
cuantitativos como cualitativos), 
de fuentes de datos, de teorías, 
de investigadores o de ambientes 
en el estudio de un fenómeno. El 
término triangulación es tomado 
de su uso en la medición de 
distancias horizontales, durante la 
elaboración de mapas de terrenos 
P� MFWBOUBNJFOUP� UPQPHSÈmDP�
donde al conocer un punto de 
referencia en el espacio, éste sólo 
localiza a la persona en un lugar 
de la línea en dirección a este 
punto, mientras que al utilizar otro 
punto de referencia y colocarse 
en un tercer punto (formando un 
triángulo) se puede tener una 
orientación con respecto a los 
otros dos puntos y localizarse en 
la intersección.

Dentro del marco de una 
investigación cualitativa, la 
triangulación comprende el 
uso de varias estrategias al 
estudiar un mismo fenómeno, por 
ejemplo, el uso de varios métodos 
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(entrevistas individuales, grupos 
focales o talleres investigativos). 
Al hacer esto, se cree que las 
debilidades de cada estrategia en 
particular no se sobreponen con 
las de las otras y que en cambio 
sus fortalezas sí se suman. 

La triangulación de datos 
tiene como función realizar la 
validación de información, pero 
también nos brinda una mayor 
ampliación de información, la cual 
permite comprender con mayor 
profundidad. 

Dentro de los métodos empíricos 
tenemos la 0HGLFLyQ� FLHQWtÀFD��
QFSNJUF� SFDBCBSø JOGPSNBDJØO� RVF�
permite valorar o medir el nivel de 
conocimientos de los estudiantes 
acerca de diferentes temáticas de 
la investigación. Con este método 
se pudieron evaluar todos los 
aspectos relacionados con los 
conocimientos y las habilidades 
investigativas de los estudiantes 
de la Carrera de Economía de 
la ULEAM. Instrumentos: los 
instrumentos utilizados para esta 
investigación se presentan a 
continuación: 

Análisis de documentos: la 
adquisición de información se 
obtuvo en la revisión de fuentes 
teóricas con respecto a la 
JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB�Z�TV�VUJMJEBE�
en las ciencias económicas. Con 
esta técnica también se revisa y 
se obtiene información en relación 
a la metodología de la enseñanza 

EF� MB� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� BTÓ�
como los procedimientos para 
la elaboración de programas de 
estudios para las actividades 
curriculares en la educación 
superior como parte de la 
formación de un profesional 
de las ciencias económicas. 
Cuestionario: esta técnica es un 
documento en cual constan un 
grupo de preguntas, las cuales 
son elaboradas de manera 
organizada y con la mayor de 
las coherencias. Llevan una 
secuencia y organización para 
que estas de manera ordenada 
nos brinden la información que 
deseamos. Se elaborará un 
cuestionario auto-administrado 
que se aplicó a los estudiantes 
DPO� FM� QSPQØTJUP� EF� JEFOUJmDBS�
sus principales necesidades 
de aprendizaje en el ámbito 
EF� MB� JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB�
y su aplicación a las ciencias 
económicas, como elemento 
necesario en la formación de un 
profesional competente acorde 
a las necesidades y exigencias 
sociales de la profesión.

RESULTADO Y DISCUSIÓN 

En tal sentido puede resumirse 
que a partir la revisión de los 
documentos rectores de la 
facultad, la formación investigativa, 
en la Carrera de Economía de 
la ULEAM, se constituye en 
un componente del currículo, 
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para fomentar la sensibilidad 
problémica, con una visión social, 
profesional, humana y ecológica, 
al generar en cada sujeto, las 
competencias necesarias para la 
indagación de situaciones, sus 
causas y efectos, y proponer con 
los sustentos epistemológicos y 
prácticos soluciones factibles y 
pertinentes.

Sayous  (2007) coincide con 
la necesidad de desarrollar 
competencias investigativas en los 
FTUVEJBOUFT� DPO� FM� mO� EF� GPSNBS�
profesionales comprometidos, en 
pos de generar procesos dinámicos 
y continuos de aprendizaje social 
para la producción y transmisión 
de conocimientos y tecnologías 
y que en su forma de actuación 
establezcan valores y actitudes 
que les permitan asumir, suscitar 
e impulsar ideas y cambios 
acordes con el momento histórico; 
agrega que también es necesario 
integrar la investigación con la 
producción de bienes y servicios, 
fomentar la actitud de liderazgo, 
para que los estudiantes realicen 
proyectos sociales encaminados 
al desarrollo.

Para la presentación de resultados 
se explicará brevemente y 
serán presentados en tablas. 
4F� JEFOUJmDBSÈO� MPT� FMFNFOUPT�
relevantes en cuanto a los 
JOEJDBEPSFT� TPDJP� EFNPHSÈmDPT�
así como los resultados del 
diagnóstico, que constituyen 
las bases para diseñar una 

propuesta y su utilidad para las 
Ciencias Económicas. En esta 
investigación se presentan dos 
líneas de resultados: 

Los resultados del diagnóstico 
realizado a los estudiantes. 
Estos resultados se describen 
FO� UBCMBT� Z� HSÈmDPT� DPO� TV�
respectivo análisis cualitativo de 
la información. A partir de este se 
elabora la propuesta. 

Para el desarrollo de esta 
investigación se describen tres 
etapas: 

1. Primera etapa: Elaboración 
del proyecto de investigación, 
selección y revisión de la 
literatura especializada 
sobre la temática que se 
trabaja en el proyecto. En 
esta etapa se hace la revisión 
sistemática de la literatura, se 
sistematizan los contenidos 
pertinentes y se elabora el 
marco teórico conceptual de 
la investigación. 

2. Segunda etapa: Realización 
del diagnóstico de las 
necesidades de aprendizaje 
de los estudiantes. En esta 
etapa se aplica cuestionario 
estructurado elaborado 
al efecto. A través de 
éste se analiza el nivel 
de conocimiento de los 
estudiantes, sobre la temática 
de la investigación. 
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3. Tercera etapa: Realización de 
la propuesta. En esta etapa, 
a partir de los resultados 
del estudio de diagnóstico 
realizado, se elabora la 
QSPQVFTUB� Z� TF� EFmOFO� MBT�
conclusiones, para favorecer 
la aplicación de la propuesta.

A continuación se presentan 
detalladamente los resultados del 
diagnóstico que se aplicó a los 
estudiantes sobre investigación 
DJFOUÓmDB�� &O� FTUF� TF� QPESÈ�
observar el nivel de conocimiento 
que poseen los estudiantes de 
la facultad. Primero se realiza 
una presentación debidamente 
detallada en tablas de los datos 
cuantitativos y partiendo de ahí se 
efectúa la valoración cualitativa.

Este diagnóstico fue aplicado 
mediante un cuestionario de diez 
(10) ítems con sus respuestas, 
el objetivo es medir el nivel 
de conocimiento que poseen 
los estudiantes de la facultad 
y de forma general presentar 
las cualidades en cuanto a 
conocimientos básicos que debe 
tener un profesional con respecto 
a la investigación.

Análisis de la pregunta No. 1 del 
cuestionario referente a las etapas 
del proceso de investigación 
DJFOUÓmDB�� &O� FTUF� ÓUFNT� TF�
encuentra que la mayoría de los 
estudiantes encuestados (59.2%) 
emite respuestas favorables 
al reconocimiento adecuado 

de las etapas del proceso de 
investigación. Se destaca que 
40.4% de la muestra, no presentó 
un adecuado nivel de conocimiento. 
&M� JOEJDBEPS� RVF� NBZPS� EJmDVMUBE�
presentó, de los evaluados, fue el 
relacionado con la vinculación de 
las variables, en el cual el 61.7% 
de los estudiantes que presentaron 
EJmDVMUBE�FO�FTUB�QSFHVOUB�NVFTUSB�
error en este indicador. 

De forma general se aprecia que 
existe ligero desconocimiento 
por parte de los estudiantes 
sobres las etapas del proceso de 
JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� TJUVBDJØO�
de vital importancia, ya que este 
MJNJUB� MB� QMBOJmDBDJØO� BEFDVBEB�
del proceso.

La pregunta No. 2 evalúa el nivel 
de conocimiento que muestran 
los estudiantes sobre el origen de 
los problemas de investigación 
DJFOUÓmDB��&O�FTUB�TF�PCUJFOF�RVF�
FM�������EF�MPT�FTUVEJBOUFT�EFmOJØ�
de forma errónea el origen de los 
problemas de investigación, se 
destaca en este aspecto que de 
estos estudiantes, el 47.8% (34) 
consideran que los problemas 
responden a los planes de temas 
que presenta la Facultad, y solo 
el 15.4% (13/N=84), considera 
que este parte de las situaciones 
problemas que se enfrentan en la 
práctica profesional. 

Como puede apreciarse el análisis 
de este indicador traduce que 
al no quedar claro el origen de 
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los problemas de investigación, 
pudieran cometerse errores 
que inciden directamente en 
la pertinencia y la objetividad 
de las investigaciones que se 
realizan, situación que afectaría 
sensiblemente el desarrollo de la 
profesión desde una perspectiva 
DJFOUÓmDB�FO�OVFTUSP�DPOUFYUP��

La pregunta No. 3 evalúa el 
nivel de conocimientos de los 
estudiantes sobre los tipos de 
JOWFTUJHBDJØO� DJFOUÓmDB� RVF� TF�
pueden desarrollar, básicamente 
desde un enfoque mixto. En este 
TFOUJEP�TF�JEFOUJmDØ�RVF�MB�NBZPSÓB�
de los estudiantes el 51.1% (43/
N=84), tomaron como referencia 
categorías que no responden 
a los tipos de investigación 
DJFOUÓmDB�� %FOUSP� EF� MPT� FSSPSFT�
más comunes de los estudiantes 
se encuentra el considerar a 
la investigación como de tipo 
CJCMJPHSÈmDB� 	���/���
�FM�������
de los estudiantes encuestados. 

Al parecer este indicador se 
comporta de esta forma, ya que 
lo estudiantes consideran que 
MB� SFWJTJØO� CJCMJPHSÈmDB�� FUBQB�
imprescindible del proceso de 
investigación, y sin el cual no se 
puede desarrollar esta- es un tipo 
de investigación. Desconociendo 
que las investigaciones que 
se desarrollan con fuentes 
segundarias de información 
son denominadas investigación 
básica o teórica, aspectos que 
generan la confusión.  

La pregunta No. 4 es de corte 
UFØSJDB� Z� USBUB� EF� JEFOUJmDBS�
el nivel de conocimiento que 
tienen los estudiantes sobre los 
paradigmas de la investigación 
DJFOUÓmDB�� &O� FTUF� TF� JEFOUJmDB�
que los estudiantes muestran 
bajo conocimiento sobre este 
aspecto el 51.1% (43/N=84), 
emitieron respuestas erróneas en 
la selección de las categorías de 
respuestas en el cuestionario. De 
estos estudiantes con respuestas 
erróneas, el termino holístico 
que fue el de mayor frecuencia 
de errores cometidos por los 
estudiantes, en este caso el 76.4% 
de este grupo de estudiantes, 
consideró esta categoría como 
paradigma de investigación. Solo 
el 23.8% (20/N=84) mostraron 
respuestas adecuadas ante la 
pregunta formulada. 

Esto evidencia que si bien, hay 
un reconocimiento a algunas 
categorías, en los estudiantes no 
queda clara la postura teórica 
frente al análisis del objeto de 
estudio, situación que pudiera 
JOnVJS�TPCSF�MPT�GVUVSPT�SFTVMUBEPT�
en los procesos de investigación 
que se realizan desde la profesión. 

La pregunta No. 5 hace referencia 
a la orientación que siguen 
los proyectos de investigación 
DJFOUÓmDB� FO� FTUF� DBTP� TF�
evidencia que la mayoría de los 
estudiantes (55.9%) no tiene una 
orientación clara sobre el papel 
de los proyectos de investigación, 
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atendiendo a su objeto en sí 
mismo. Un análisis más detallado 
de este aspecto demuestra que 
72.3% considera que la mayor 
utilidad de los proyectos es para 
graduarse en la universidad, 
desconociendo la solución 
de problemas de la práctica 
profesional, en el cual solo el 
28.5% (24/N=84) lo reconoció así. 

Según estos resultados podría 
estimarse que al considerar 
esto los estudiantes, una vez 
graduados no tomarían en 
consideración la importancia del 
desarrollo de la investigación 
DJFOUÓmDB� QBSB� FM� EFTBSSPMMP� EF�
las ciencias y en particular de 
las ciencias económicas, que es 
la que nos ocupa. De ahí que se 
hace necesario profundizar en 
este aspecto, unido al origen del 
problema de investigación. 

La pregunta No. 6 hace referencia 
a uno de los principales errores 
que se comenten en la práctica 
investigativa, y se trata de la 
sustitución de los objetivos de 
la investigación por preguntas 
DJFOUÓmDBT�� &O� FTUF� BTQFDUP� TF�
JEFOUJmDB� RVF� FM� ���� 	���/���
�
de los estudiantes encuestados 
consideran que los objetivos 
pueden ser sustituidos por 
QSFHVOUBT�DJFOUÓmDBT��

Este es un aspecto de sensible 
importancia dentro de este 
análisis, ya que si bien las 
preguntas de investigación, 

pueden sustituir a la hipótesis 
(Sampieri, 2005), no se recoge en 
la literatura que éstas sustituyan 
a los objetivos, ya que estos son 
las categorías que evidencian el 
propósito en sí de la investigación. 
Por lo que sustituir los objetivos 
de la investigación por preguntas 
DJFOUÓmDBT� FT� DPOTJEFSBEP�
uno de los principales errores 
metodológicos, en los que puede 
incurrir un investigador dentro de 
MB�QSÈDUJDB�DJFOUÓmDB��

La pregunta No. 7 es evaluar el 
papel y la importancia que juega 
la hipótesis dentro del curso del 
proceso investigativo. Según los 
resultados de los cuestionarios 
aplicados a los estudiantes se 
evidencia un comportamiento 
similar al de los otros ítems, en 
este caso el 79.7% (67/N=84) 
de los estudiantes encuestados, 
emiten respuestas erróneas sobre 
la importancia, utilidad y objetivos 
de la o las hipótesis dentro de 
proceso de investigación. En este 
caso se encuentra que el 83.5% 
(56/N=84) de los estudiantes 
considera que el papel de la 
IJQØUFTJT� FT� EFmOJS� MB� WFSBDJEBE�
de la información que se obtiene 
en el proceso investigativo. 

Si bien es cierto que la hipótesis es 
aprobada o rechazada a partir de 
los resultados de la investigación, 
su objetivo esencial es guiar el 
curso del proceso investigativo, 
por lo que pudiera generar una 
tendencia a la confusión. Lo que es 
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evidente es que si un investigador 
no tiene claridad de la importancia 
y el papel que juega la hipótesis 
dentro del proceso investigativo, 
corre el riesgo de perder el curso 
del proceso y cometer errores que 
invalidarían los resultados que se 
obtengan como parte del proceso 
de investigación. 

La pregunta No. 8 hace referencia 
a uno de las etapas más complejas 
del proceso de investigación: la 
operacionalización de variables. 
En ésta se obtiene que 58 
estudiantes, de los entrevistados 
FM� 	�����
� SFmFSF� OP� TBCFS�
cuáles son los componentes del 
proceso de operacionalización 
de variables. Es importante 
destacar que si bien la mayoría 
de los estudiantes no muestran 
conocimiento sobre este proceso, 
existen 21 estudiantes de los que 
emitieron respuestas positivas 
(21/30), que considera de forma 
acertada que en este proceso 
TF� SFBMJ[B� MB� EFmOJDJØO� EF� MBT�
variables. El error más frecuente 
fue considerar que en este proceso 
TF� EFmOFO� PCKFUJWPT� F� IJQØUFTJT�
(11/17) por lo que esto constituye 
uno de los principales errores que 
se cometerían en un diseño desde 
estas consideraciones. 

En tal sentido este es un 
aspecto que debe ser trabajado, 
debido a que el proceso de 
operacionalización de variable 
es clave dentro del diseño 
metodológico de la investigación. 

Por lo que su adecuado 
conocimiento garantiza el éxito y 
MB�mBCJMJEBE�EF�MB�JOGPSNBDJØO�RVF�
se obtiene, ya que este permite 
EFmOJS� MBT� WBSJBCMFT� BTÓ� DPNP�
sus respectivas categorías y 
operaciones. 

La pregunta No. 9 hace un análisis 
sobre la importancia del marco 
teórico dentro de la investigación. 
Según los resultados del 
cuestionario aplicado a los 
estudiantes, se evidencia 
que 78.5% (66/N=84) de los 
encuestados considera verdadera 
MB�BmSNBDJØO�EF�RVF�MB�SFWJTJØO�EF�
teorías se realiza solo antes del 
proceso de investigación.

Estos resultados muestran que 
los estudiantes solo reconocen 
importante el proceso de revisión 
teórica, antes de realizar la 
investigación, reduciéndolo a esta 
y minimizando su importancia, 
quizá desconociendo que la 
revisión de la bibliografía y el 
análisis de la teoría se realizan 
durante todo el proceso de la 
investigación. De esta forma, 
puede entenderse que este 
constituye otra de las limitaciones 
que presentan los estudiantes 
y que afectarían su desempeño 
como futuros profesionales. 

-B� QSFHVOUB� /P�� ��� JEFOUJmDB�
el nivel de importancia que lo 
estudiantes le dan a los resultados 
dentro del proceso investigativo. 
En este sentido se obtiene que 



[pág.  151]   REVISTA SARANCE Nº 35ISSN : 1390-9207 pp 136-154 junio 2016

La formación investigativa en los estudiantes de la carrera de Ciencias Económicas 
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

80.9% (68/N=84) considera 
que los resultados son lo más 
importante en la investigación. 

Según estos resultados los 
estudiantes desconocerían la 
importancia del análisis teórico y 
del diseño metodológico, como 
elementos claves para poder 
obtener los resultados en la 
investigación. En tal sentido a 
juzgar por ellos, los resultados 
constituyen el elemento más 
importante, quizás con la 
tendencia de considerar que los 
SFTVMUBEPT�TPO�FM�mO�NJTNP�EF�MB�
investigación. 

A partir de los resultados del 
diagnóstico de las necesidades 
de aprendizaje sobre metodología 
de la investigación, que se 
ha realizado a los estudiantes 
en la carrera de Ciencias 
Económicas, se ha elaborado 
una propuesta, que pretende 
constituir una alternativa viable en 
función de elevar los niveles de 
conocimientos de los estudiantes 
y potenciar el desarrollo de 
DPNQFUFODJBT� FTQFDÓmDBT� FO� FM�
ÈSFB�EF�MB�JOWFTUJHBDJØO�DJFOUÓmDB��

4F� IB�EFmOJEP� B� FTUB� BTJHOBUVSB�
como la disciplina que elabora, 
determina y evalúa el conjunto del 
aparato técnico procedimental 
del que dispone la ciencia, 
para la búsqueda de datos y la 
construcción del conocimiento 
DJFOUÓmDP��&O�UBM�TFOUJEP�TF�QSPQPOF�
que esta asignatura aporte un 

conjunto coherente y racional 
de técnicas y procedimientos, 
cuyo propósito fundamental 
apunta a implementar procesos 
EF� SFDPMFDDJØO� DMBTJmDBDJØO� Z�
validación de datos y experiencias 
provenientes de la realidad, y 
a partir de los cuales pueda 
construirse el conocimiento 
DJFOUÓmDP��

Dentro de los propósitos de esta 
asignatura, se encuentran que 
los estudiantes sean capaces 
de comprender y aplicar los 
fundamentos básicos de la 
metodología de la investigación 
DJFOUÓmDB�FO�FM�DBNQP�QSPGFTJPOBM�
del economista, así como el 
desarrollo de habilidades en 
acciones de revisión de la 
literatura y construcción de marcos 
teóricos referenciales, seguido 
del dominio de las herramientas 
metodológicas en el diseño 
de proyectos de investigación 
DJFOUÓmDB�

Se destaca que como resultados 
de aprendizajes esperados en 
los estudiantes se encuentran: 
que éstos sean capaces de 
EFmOJS� SFDPOPDFS� JEFOUJmDBS� Z�
aplicar los enfoques cuantitativos 
y cualitativos de la investigación; 
aplicar los enfoques cualitativos 
y cuantitativos de investigación 
DJFOUÓmDB� TFHÞO� DPSSFTQPOEB��
JEFOUJmDBS� Z� BQMJDBS� MPT� QSPDFTPT�
mixtos de investigación. 

Como aspecto metodológico 
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esencial se hace referencia 
a la necesidad de desarrollar 
una actividad que implique 
la participación activa de los 
estudiantes en la construcción 
colectiva del conocimiento, por 
lo que se trata de organizar un 
proceso que esté compuesto 
de acciones de motivación por 
el aprendizaje, sobre la base 
de la necesidad creada en 
los estudiantes. En función de 
alcanzar los objetivos previstos se 
propone: 

- Exposición del tema por los 
estudiantes.

- Explicación del tema por el 
docente. 

- Discusión del tema entre los 
participantes de la clase.

- Lecciones escritas y orales.

- Talleres para reforzar lo 
aprendido.

- Consultas y deberes 
para aplicar métodos 
investigativos

Como cierre de este trabajo 
JOWFTUJHBUJWP� TF� JEFOUJmDB� RVF�
como regularidad se encuentran 
EJmDVMUBEFT� FO� FM� QSPDFTP� EF�
enseñanza-aprendizaje de la 
investigación en las ciencias 
económicas y empresariales, 
dada la existencia de una 
minimización de su importancia, 

lo que traduce una fragmentación 
entre la formación teórica y 
la práctica profesional de los 
egresados de la especialidad de 
Economía.   

El diagnóstico realizado a los 
estudiantes muestra que de forma 
general existe un desconocimiento 
por parte de los estudiantes 
de los principales procesos 
que desarrollan, como parte de 
los procesos de investigación 
DJFOUÓmDB�� -BT� QSJODJQBMFT�
EJmDVMUBEFT� FTUÈO� SFMBDJPOBEBT�
con el desarrollo metodológico de 
la investigación y los procesos de 
operacionalización de variables. 

El análisis de los resultados 
del diagnóstico realizado y las 
EJmDVMUBEFT� JEFOUJmDBEBT� FO�
este, traducen la necesidad de 
organizar una propuesta que 
permita suplir las necesidades de 
aprendizaje sobre investigación 
DJFOUÓmDB�FO�MPT�FTUVEJBOUFT��

Se diseña una propuesta en la 
que se recogen los principales 
aspectos relacionados con 
la temática que deben ser 
dominados por los estudiantes 
para posibilitar la integración, 
pertinencia, pertenencia y 
continuidad de los temas a los 
que deba enfrentarse en el ámbito 
profesional.
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