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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CONSIDERANDO:

QUE, el articulo 43 del Estatuto de la Universidad de Otavalo, sefiala. - Fagdinall
“Serdn funciones y atribuciones del Organo Colegiado Superior:
a) Ejercer las funciones de mdxima autoridad de la universidad
en aplicacion de lo dispuesto en la Ley Orgdnica de Educacion
Superior y g) expedir la normativa legal que requiera la
universidad para su funcionamiento;

Expide la siguiente
RESOLUCION N° 035-0CS-2023

Art.1.- Aprobar las reformas incluidas al Reglamento e instrumentos
de evaluacion integral del desempeno del personal
academico de la Universidad De Otavalo, adjuntos a esta
Resolucion.

Art.2.- La presente Resolucion enfrard en vigencia a partir de la
fecha de su suscripcion y de su ejecucion se encargard el
Vicerrector.

www.uotavalo.edu.ec

Expedida en la ciudad de Otavalo, alos ocho dias del mes de agosto de
2023.
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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CONSIDERANDO:

QUE, el Art. 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 Pagina | 3

determina: "“El Estado reconocerd a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera vy
orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable...”.

QUE, el Art. 151 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES)
establece: "Los profesores se someterdn a una evaluacion
periddica integral segin lo establecido en la presente Ley vy el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
Sistemna de Educacidn Superior y las normas estatutarias de cada
institucion del Sistema de Educaciéon Superior, en ejercicio de su
autonomia responsable. Se observard entre los pardmetros de
evaluacion la que realicen los estudiantes a sus docentes. En
funcidon de la evaluacion, los profesores podrdn ser removidos
observando el debido proceso y el Reglamento de Carrera vy
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior. El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior establecerd los
estimulos académicos y econdmicos correspondientes”.

www.uotavalo.edu.ec

QUE, el Art. 303 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal
Académico del Sistema de Educacion Superior Codificado
expresa: “Las IES, en ejercicio de su autonomia responsable,
evaluard las actividades del personal académico en periodos de
evaluacion periddica integral (PEPIs) semestrales o anuales, segin
lo establezca su normativa interna...”.

QUE, el Art. 12 del Régimen especial de trabajo para el personal
académico de las instituciones de Educacion Superior literal b)
expresa: “Como ineptitud manifiesta al tenor de los dispuesto en el
articulo 172 numeral 5 del Cédigo de Trabajo, cuando el personal
académico obtuviere resultados inferiores a los minimos de calidad
definidos en la normativa interna de cada IES, durante la
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evaluacion periddica integral exigida de conformidad con lo
dispuesto en la LOES, por dos ocasiones consecutivas o tres a lo
largo de su carrera en tal IES. ...".

QUE, el Art. 104 del Estatuto de la Universidad de Otavalo dice: “Los
profesores e investigadores se someterdn a una evaluacion
periddica integral, de conformidad con lo establecido en las
normas legales y la normativa interna...”.
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Expide el siguiente:

REGLAMENTO DE EVALUACION INTEGRAL DEL DESEMPENO
DEL PERSONAL ACADEMICO

CAPITULO |
GENERALIDADES

Art.1.-Ambito. - Este Reglamento es de aplicacion para todo el personal
académico titular y no fitular de la Universidad de Otavalo.

Art.2.-Objeto. - Este Reglamento tiene por objeto evaluar el desempeno
del personal académico de la Universidad de Otavalo, de conformidad
con lo estipulado en la LOES, Reglamento de carrera y escalafon del
profesor de educacion superior expedido por el Consejo de Educacion
Superior (CES) y el Estatuto de la UNO, para ser utilizado como medio de
mejora continua y excelencia académica.

www.uotavalo.edu.ec

Art.3.-Politica. - La Universidad de Otavalo garantizard el proceso de
evaluacion integral del personal académico, basado en la estimulaciéon
y mejora continua sustentado en los principios de: obligatoriedad,
fransparencia, rigurosidad y objetividad.

Art.4.-Fines. - El presente Reglamento tiene como fines:

a) Orientar el procedimiento de evaluacion integral del personal
académico de la Universidad de Otavalo;

b) Afianzar el perfeccionamiento del personal académico en las
funciones a evaluar, para su mejoramiento continuo;

c) Fomentar la cultura de evaluacidon integral del personal
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académico de la Universidad de Otavalo;

d) Incorporar los resulfados de la evaluacion integral para el
mejoramiento de la calidad de las funciones sustantivas de la
Universidad de Otavalo; vy,

e) Impulsar la promocidon efectiva del personal académico de la Pagina|5
Universidad de Otavalo.

Art.5.-Funciones a evaluar del personal académico. - La UNO considerard
como funciones a evaluar: la docencia, investigacion, vinculaciéon con la
sociedad y gestion académica.

Para el caso del personal académico no ftitular se evaluard
exclusivamente la funcion de docencia.

Art.6.-Componentes de la evaluacién integral. - Serdn los siguientes:

a) Autoevaluacion;

b) Heteroevaluacion;

c) Coevaluacion de pares; vy,
d) Evaluacion de directivos.

Art.7.-Ponderacion acumvulada de los componentes. - Se aplicard la
siguiente férmula matemdatica:

www.uotavalo.edu.ec

EVALUACION INTEGRAL = (Puntaje de autoevaluacion) *0,05 + ¥ (Puntaje
de heteroevaluacion/nimero de evaluadores) *0,55 +  (Puntaje de
coevaluacién/numero de evaluadores) *0,15 + Y (Puntaje de evaluacion
directivos) *0,25

El puntaje de evaluaciéon de directivos serd: (10% Dir. Carrera + 7,5% cada
drea sustantiva de Investigaciéon y/o de Vinculacién con la sociedad).

Art.8.- Valoracion. - Para cuantificar la evaluacion del personal
académico la valoracién serd la siguiente:

Los componentes de cada evaluacion son:

Autoevaluacién: Correspondiente al propio evaluado, sobre su trabajo y
desempeno.
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Heteroevaluacion: Correspondiente a la totalidad de estudiantes que
recibe cdtedra del evaluado; la relacion es de varios a uno.

Coevaluacién: Correspondiente a la evaluacion de pares académicos.

Evaluacién de directivos: Correspondiente a la evaluacion de los Pagina|6
Directores de Carrera o similar y de los procesos sustantivos: Investigacion
y /o Vinculacion.

La gestion se incluird en las tres funciones sustantivas.

COMPONENTE PONDERACION
Autoevaluacion 5%
Heteroevaluacion 55%
Coevaluacion de pares 15%
Evaluacion de directivos 8
5
Dir. Carrera 10% 25% O
Dir. Investigacion 7,5% O
Dir. Vinculacidon con la Sociedad 7,5% %
TOTAL 100% C>J
i
O
Art.9.-Escala. - La escala porcentual serd la siguiente: 2
3
DEFINICION ESCALA % §
EXCELENTE ?5a 100
MUY BUENO 85 a 94,99
BUENO 75 a 84,99
REGULAR 60 a 74,99
INSUFICIENTE Menor a 59,99

Art.10.-Métodos e instrumentos para la recolecciéon de la informacion. -
Los instrumentos para el proceso de evaluacion integral del desempeno
del personal académico serdn elaborados por la Comision de
normatividad de reglamentos de la UNO, los que deberdn guardar
pertinencia entre si, y aprobados, conjuntamente, con el presente
Reglamento. Para la elaboraciéon de los instrumentos se considerard:

a) Cuestionario para la autoevaluacion y de apoyo a la gesfion
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académica al docente (Ver anexo 1);
b) Cuestionario para estudiantes (Ver anexo 2);
c) Cuestionario para la coevaluacion de pares (Ver anexo 3); vy,
d) Cuestionario para la evaluacion de directivos (Ver anexo 4).

Pagina | 7
Art.11.-Actores del proceso de evaluacion del desempeno. - Se
considerard como partes del proceso de evaluacidon y evaluacion
integral a las siguientes personas:

a) Vicerrector;

b) Director de Docencia;

c) Director de Investigacion;

d) Director de Vinculacion con la Sociedad:;
e) Director del Area o Carrera;

f) Director de Posgrados

g) Director de Desarrollo Organizacional;
h) Docentes;

i) Pares académicos;y,
j) Estudiantes.

Serdn evaluadores los senalados en los literales a), b), c), d), e), f), i), h) y

j)-

Art.12.-Temporalidad. - La evaluacion integral para los profesores titulares
y la heteroevaluacion para los no fitulares se aplicardn en cada periodo
académico.

www.uotavalo.edu.ec

CAPITULO II ]
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INTEGRAL

Art.13.-Del inicio del procedimiento de evaluacién. - El Vicerrector
dispondrd el inicio y comunicard a los actores el procedimiento e
instrumentos de evaluacion integral del desempeno del personal
académico, de conformidad con las fechas senaladas en el calendario
académico. Para la ejecucion de la evaluacion integral, el Vicerrector
elaborard un plan de evaluacién en el que se incluird a la Direccidn de
Desarrollo Organizacional.
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Art.14.- Del procedimiento para la evaluacion integral. -

a) El Vicerrector notificard a los profesores de la UNO las fechas en las
que se redlizard la autoevaluacion;

b) La heteroevaluacidon del estudiante se realizard a través del Pagina|8
sistema informdatico institucional, en las fechas establecidas en el
calendario académico;

c) El Director de Area, Carrera o Posgrado desighard a dos pares
académicos, los que deberdn ser aprobados y comunicados por
el Vicerrector al inicio del periodo académico; vy,

d) La evaluacidon de directivos la readlizardn las autoridades
académicas de Area, Carrera, Posgrado y los Directores de
Investigacion y Vinculaciéon con la Sociedad en las fechas
establecidas.

Art.15.-Del informe de la evaluacion integral. - Serd aprobado por el
Consejo Académico y notificado por el Vicerrector al profesor evaluado,
al Director de Desarrollo Organizacional y al Presidente de la Comision de
Aseguramiento de la Calidad. El Director de Desarrollo Organizacional
estard a cargo del andlisis y propuesta de planes de mejora de conjunto
con el Director de drea o carrera.

Art.16.-Apelacion. - En concordancia con lo estipulado en el Reglamento
de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior Codificado, el personal académico titular que esté
en desacuerdo con su evaluacién integral podrd apelar ante el Organo
Colegiado Superior, en el plazo de 10 dias contados a partir de la
notificacién del informe final. El Organo Colegiado Superior avocard
conocimiento, analizard y resolverd, en un plazo de 20 dias, sobre la
apelacion. Para resolver podrd nombrar una comisidn, de ser necesario.
La resolucion del Organo Colegiado Superior serd notificada al profesor,
en un plazo de 48 horas a partir de su expedicidon, por la Secretaria
General. Esta resolucion serd inapelable.

www.uotavalo.edu.ec

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: En todos los componentes de evaluacion integral del personall
académico se aplicardn los instrumentos aprobados en este Reglamento.
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SEGUNDA: De los resultados de estas evaluaciones, la Direccion de
Desarrollo Organizacional propondrd dentro de los planes de mejora las
acciones que la Institucidon debe emprender para el mejoramiento
continuo vy los estimulos, de conformidad con la normativa interna de la
UNO. Pagina |9

TERCERA: Los instrumentos de heteroevaluaciéon de los profesores de
posgrado serdn elaborados por la Comision de normatividad vy
aprobados por el Organo Colegiado Superior en un plazo de hasta 180
dias.

Expedido por el Organo Colegiado Superior a los 8 del mes de agosto de
2023.

Comuniquese y ejecO’rese

Es
SECRETARIA GENERAL ™~ -~

www.uotavalo.edu.ec
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION ACADEMICA
ANEXO 1
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO
CUESTIONARIO PARA LA AUTOEVALUACION

Pégina | 10
DOCENTE
CARRERA
INSTRUCCIONES:
e Antes de iniciar esta evaluacidn y marcar su respuesta, debe leer cuidadosamente y analizar cada uno de los enunciados.
e Recuerde completar la segunda seccion, en la cual usted evalua el soporte recibido por la Universidad para su gestion como O
docente. g
e Una vez culminada la evaluacion, verificar si finaliz6 exitosamente. (@)
o
O
O
OBJETIVOS DEL COMPONENTE: >
Identificar debilidades en el proceso académico desde la vision propia. 9
Analizar las brechas entre la autopercepcion y percepcion de los usuarios. %
Analizar la trayectoria académica y evolucion docente en la Universidad. 3
Analizar la percepcion de apoyo de la Universidad en la docencia personal. B
COgIG PLANIFICACION SIEMPRE | A VECES NUNCA NO APLICA B

Planifico individualmente cada clase, definiendo objetivos para cada
Al |[sesion.

Las actividades académicas planificadas, permiten construir
A2 |interactivamente el conocimiento.

Considero que los contenidos de mis materias permiten la
A3 linterdisciplinariedad con otras materias.
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Después de cada clase, verifico si los objetivos propuestos se
A4 |alcanzaron.

Las actividades académicas que desarrollo integran las funciones

A5 |sustantivas: Investigacion y Vinculacion. Pégina | 11
GESTION DE CLASES SIEMPRE | A VECES NUNCA NO APLICA

El ambiente de clases permite un desarrollo apropiado para el

A6 |aprendizaje.

Frente a imprevistos académicos, actuo con honestidad para

A7 resolverlos.

Frente a imprevistos disciplinarios, mi comportamiento es equilibrado

A8 |y respetuoso.

Gestiono convenios o participo en redes, de acuerdo a la planificacion
A9 establecida.

EVALUACION DE ACTIVIDADES SIEMPRE AVECES NUNCA NO APLICA
Las actividades académicas contribuyen al logro de los objetivos
A10 |previstos.
Todas las actividades académicas son retroalimentadas con solvencia
All |profesional.

A12 |Las calificaciones obedecen a rubricas objetivas.

©)
.
=
O
0
)
O
>
O
—
O
=
3
=
3

Las calificaciones retroalimentan el comportamiento y formacion de
A13 |los estudiantes.

Percibo que los estudiantes consideran mis contenidos como utiles en
Al14 |su formacion personal y profesional.

Participo en las actividades de transferencia de conocimientos, segtn
A15 |la planificacidn establecida.
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Cumplo las metas de produccion cientifica, segun la planificacion
Al6 |existente.

Realizo el acompaiiamiento a estudiantes en prdcticas

Al17 |preprofesionales. Péagina | 12
Realizo el acompafiamiento a los estudiantes en los proyectos de
A18 \vinculacion.

Al19

Si fuera estudiante, me gustaria la docencia que imparto.
Cumplo las actividades planificadas en los proyectos de Investigacion.

Cumplo las actividades planificadas en los proyectos de Vinculacion.

©)
.
=
O
0
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>
O
—
O
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3
=
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ANEXO 2
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO
CUESTIONARIO PARA LA HETEROEVALUACION
DOCENTE: Pagina | 13
CARRERA:
INSTRUCCIONES:
* Antes de iniciar esta evaluacion y marcar su respuesta, debe leer cuidadosamente y analizar cada uno de los enunciados.
* Las opiniones emitidas en la evaluacion son de caracter confidencial, solicitamos dar sus criterios con la mayor objetividad, ya
gue estos serviran para el proceso de mejora continua del personal académico de la Universidad.
* Una vez culminada la evaluacion, verificar si finalizé exitosamente.

OBJETIVOS DEL COMPONENTE:
Identificar fortalezas y debilidades de la gestion académica individual de los docentes.

Identificar aspectos académicos que deben fortalecer los docentes.

NO APLICA
PLANIFICACION SIEMPRE | A VECES | NUNCA

H1 |El docente planifica cada clase definiendo objetivos para cada sesion.
Al finalizar cada sesion, me siento con mayor conocimiento en la
H2 |asignatura recibida.

©)
.
=
O
0
)
O
>
O
—
O
=
3
=
3

NO APLICA
GESTION DE CLASES SIEMPRE | A VECES | NUNCA
Las actividades académicas planificadas: tareas, trabajos, visitas,
exdmenes entre otros me permiten construir interactivamente el

H3 |conocimiento.

H4 |Los contenidos de sus materias tienen relacion con otras materias.

Ciudadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador




UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

H5
Hé6

H7

H8

H9

H10

Hi1

H12

H13

Hi4

H15

H16

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Los materiales presentados en las clases son diddcticos, concretos y
motivadores.

Las tutorias fuera de clases me orientan de forma adecuada.

La relacion con el profesor dentro y fuera del aula es apropiado para
el aprendizaje.

Frente a problemas de conocimientos, demuestra apertura y
honestidad.

Frente a problemas disciplinarios, su comportamiento es equilibrado y
respetuoso.

EVALUACION DE ACTIVIDADES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

NO APLICA

Las actividades académicas: tareas, visitas, lecciones, exdmenes,
contribuyen para el logro de los objetivos propuestos.

Todas las actividades académicas: tareas, visitas, lecciones,
exdamenes, son retroalimentadas con solvencia por parte del docente.

Las calificaciones son objetivas y justas.

Las calificaciones retroalimentan mi comportamiento y formacion
integral.

Los contenidos son utiles en mi formacion personal y profesional.

Las evaluaciones son justas y objetivas con todos.

Mi comportamiento como estudiante es coherente con las notas
obtenidas.

H17
Hi18

Su mayor fortaleza como docente es:

Su mayor debilidad como docente es:

Pégina | 14
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ANEXO 3
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO
CUESTIONARIO PARA LA COEVALUACION DE PARES

Pégina | 15

DOCENTE EVALUADO:
INSTRUCCIONES:
e Antes de iniciar esta evaluacién y marcar su respuesta debe, leer cuidadosamente y analizar cada uno de los enunciados.

e Una vez culminada la evaluacion, verificar si finalizé de maneta exitosa.
e Esta evaluacion es de caracter confidencial.

OBJETIVO COMPONENTE:
Identificar acciones que fortalecen el trabajo articulado y en equipo.

* Seleccionar al menos dos, mdximo cuatro colegas. / Informar al inicio del semestre.

NO APLICA
PLANIEICACION SIEMPRE| A VECES | NUNCA

C1 |Se compromete con el logro de los resultados planificados.

El trabajo en equipo desarrollado por el docente ha contribuido al
cumplimiento de las actividades planificadas en los proyectos de
C2 |investigacion y de vinculacion.

www.uotavalo.edu.ec

C3 |Contribuye a generar un ambiente distendido, pero altamente profesional.

Se relaciona con colegas, estudiantes y autoridades de forma respetuosa y
C4 |cordial.
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Su desempeiio académico contribuye para en el logro de los objetivos
C5 |propuestos.

C6 |Todas las actividades son retroalimentadas con dominio académico. Pagina | 16

C7 |Te sientes a gusto trabajando con la persona evaluada.

C8 |Escogeria a la persona evaluada para un proyecto.
C9 |Senala la cualidad mds relevante del evaluado.

C10 |Indica el aspecto que considera debe fortalecerlo.

©)
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ANEXO 4

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEM,ICO DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO
CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DE DIRECTIVOS

DOCENTE:
INSTRUCCIONES:

Antes de iniciar esta evaluacidén y marcar su respuesta debe, leer cuidadosamente y analizar cada uno de los enunciados.

D1

D2

D3

Esta evaluacidén aplica obligatoriamente para todos los profesores.

El formato tiene dos secciones: la primera a ser llenada por el Director de Carrera; y, la segunda, por los Directores de

Investigacion y Vinculacién con la Sociedad.
Una vez culminada la evaluacidn, verificar si finalizo exitosamente.

OBJETIVO COMPONENTE:

Retroalimentar la gestion académica desde la autoridad.

Analizar la percepcion de apoyo a los docentes.

NO APLICA
PLANIFICACION SIEMPRE | A VECES) | NUNCA
La planificacion cuenta con actividades que vinculan los procesos
sustantivos.
De forma permanente incorpora actividades y/o metodologias para la
mejora académica.
NO APLICA
GESTION ACADEMICA SIEMPRE | A VECES INUNCA
Reporta oportunamente las dificultades que se presentan en su gestion.
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D4 |Se involucra activamente en acompafar los procesos académicos.

D5 |Cumple con puntualidad las actividades planificadas.

Pégina | 18

D6 |Es recursivo y demuestra solvencia en las actividades asignadas.

NO APLICA
EVALUACION DE ACTIVIDADES SIEMPRE | A VECES INUNCA

Se involucra activamente en todas las actividades propuestas en la
D7 |Universidad.

D8 |Utiliza recursos diddcticos innovadores.

Ofrece criterios, iniciativas o proyectos para fortalecer los procesos
D9 |sustantivos.

Si pudieras escoger a este profesional para colaborar en la gestion
D10 |académica, lo harias.

D11 |La fortaleza mds relevante del evaluado es:

D12 |El aspecto que debe fortalecerlo es:
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NO APLICA
SIEMPRE| A VECES | NUNCA
DIRECCION INVESTIGACION - VINCULACION

INVESTIGACION - VINCULACION

El docente cumple las actividades planificadas en los proyectos de
D13 |investigacion.
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El docente cumple las actividades planificadas en los proyectos de
D14 \vinculacion.

El docente gestiona convenios o participa en redes, de acuerdo a la
D15 |planificacion establecida. Pégina | 19
El docente participa en las actividades de transferencia de conocimientos,
D16 |segun la planificacion.

El docente cumple con las metas de produccion cientifica, segun la

D17 |planificacion existente.

El docente realiza el acompafiamiento a los estudiantes en las prdcticas
D18 |preprofesionales.
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