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Resumen.

La vinculacion con la sociedad es una de las funciones sustantivas de
la educacidon superior, junto a las funciones de formacidn académica e
investigacion, de estas dos anteriores se derivan las propuestas y proyectos
encaminados a resolver los problemas de la sociedad en su conjunto. Su
finalidad es establecer una comunicacion y accion interactiva entre la
universidad y la comunidad que permita la integracion de la teoria con la
practica, establecer el compromiso de los universitarios con los sectores
externos, generar una nueva relacion intelectual y afectiva de los estudiantes
con los grupos humanos con los que van a realizar su labor y poner en practica
los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias.

La Universidad de Otavalo, alineada a los requerimientos y objetivos de los
organos de Educacidon Superior del Ecuador, establece: La formacion de
profesionales que contribuyan decisivamente al desarrollo local, regional y
nacional, comprometidos con Objetivos de Desarrollo Toda una Vida, Plan
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, Por lo anterior, Ia Universidad de Otavalo
presenta su modelo de vinculacidn como un sistema conceptual, estructural
y operacional orientado al cumplimiento eficiente, pertinente y sostenible, de
la misidn universitaria en interaccidn con su entorno a través del desarrollo de
programas y proyectos con los que, ademads, se busca consolidar uno de los
gjes estratégicos de su Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025. El alcance
de este modelo de vinculacion con la sociedad es articular el proceso de
ensenNanza - aprendizaje por medio de la academia, la investigacion y la
vinculacion con la sociedad, que genere calidad académica, la misma que
fiene que ser esencial, interdisciplinaria, multidisciplinaria de conocimientos,
buscando satisfacer necesidades y elevar la calidad de vida, medio ambiente,
desarrollo productivo, difusion y enriquecimiento de las culturas a través los
servicios comunitarios, consultorias, educacion continua, y cooperacion
internacional.
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Introduccidén

"La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCQO) recomienda a las universidades fortalecer las funciones de servicio a la
sociedad, especialmente aquellas orientadas a erradicar la pobreza, Ia intolerancia,
la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las
enfermedades. Reforzar la cooperacion con el mundo del trabajo mediante

la participacion en los organos rectores de las IES, ampliar las posibilidades de
aprendizaje profesional y combinacion de estudios y frabajo, intercambio de
personal y revision de planes de estudio mejor adaptados a la practica profesional y
para aprender a emprender” (UNESCO, 1998).

Es decir, la vinculacion con la sociedad establece una transmision de conocimiento
inferactivo entre la universidad y el entorno, que permita la infegracion de la teoria
con la prdactica, y establecer el compromiso de los universitarios con los sectores
externos, publico y privado del dmbito local, regional, nacional e internacional con el
fin de extender y lograr sustentabilidad e impacto.

La vinculacion con la sociedad es una tarea misional de la Universidad de
Otavalo, que permite extender el saber universitario al servicio de la sociedad, en
la que participan docentes y estudiantes, en busca de soluciones a las diferentes
problematicas sociales, (Modelo de Vinculacion con la Sociedad, 2015) brindando
un servicio cientifico-técnico desde la perspectiva de cada carrera y su campo de
especialidad, buscando permanentemente el mejoramiento de la calidad de vida de
la sociedad, especialmente con los sectores productivos, de servicios, gubernamental
y educativos.

El proceso de formacion de los estudiantes por medio del frabajo de vinculacion
esta relacionado con el modo 2 de produccion del conocimiento (Gibbons et al.,
1997, Nowotny, et al., 2003 ), y complementa el modelo investigativo universitario
de Humbold (Henningsen et al., 2013) lo que se logra a partir de una serie de
consideraciones como por ejemplo, la infencidn de ser Util a la sociedad, participar
en un proceso donde el conocimiento y sus resultados se difundan a la sociedad a
fravés de las habilidades y experiencias que aportan los que intervienen en ella y
de que los aprendizajes estardn dados en funcion de la multiplicidad de ambientes,
contextos, dimensiones y condiciones del entorno. Posicion coincidente asume Osorio
(2006) cuando senala gque el modo 2 es un tipo de investigacion “caracterizada por
un enfoque transdisciplinar, en procura de un conocimiento Util y negociado entre los
actores académicos y sociales. Lo importante a tener en cuenta es que el modo 2
es una manera de acercar la industria, el medio ambiente y la sociedad, al trabagjo
investigativo bajo una concepcion distinta”.
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De la misma manera, para la actualizacion del modelo de vinculacion conla sociedad
de la Universidad de Otavalo se incorpora el modelo de la Quintuple Hélice, que
considera la relacion existente de cooperacion entre la Universidad-Industria privada
-Gobierno-Sociedad civil y ambiente.

Desde el ano 2016 la Universidad de Otavalo cuenta con un modelo de vinculacion
con la sociedad, que ha posibilitado el desarrollo de esta funcion sustantiva. Sin
embargo, teniendo en cuenta las tfransformaciones infroducidas en el ano 2018 por
las reformas de la LOES, CES y del Estatuto de la Universidad de Otavalo, se requiere
actualizar el modelo vigente de vinculacion con la sociedad.

En el presente documento se presenta la actualizacion del modelo de Vinculacion
con la Sociedad de la Universidad de Otavalo, con sus componentes, principios,
enfradas y salidas, que en su conjunto persiguen el objetivo de elevar la calidad de
esta funcioén sustantiva y su impacto en el desarrollo sostenible de la sociedad.

Antecedentes

La vinculacion con la sociedad es un conjunto de actividades que implica la
planeacioén, organizacion, operacion y evaluacion de acciones; asi mismo es una
de las funciones sustantivas de la educacion superior, tiene una importancia igual a
las funciones de la academia y de la investigacion, pues de estas dos anteriores se
derivan las propuestas y proyectos encaminados a resolver los acuciantes problemas
del entorno en su conjunto bajo la responsabilidad social, enfocados en el desarrollo
sostenible de diferentes comunidades, buscando contribuir al desarrollo de proyectos
socio-educativos, culturales, productivos e innovadores.

Su finalidad es establecer una comunicacion y accion dialdégica entre la universidad
y la comunidad, a través de procesos tfanto infra como extrauniversitarios, es decir,
permite la integracion de la teoria con la practica, produce un compromiso de 10s
universitarios con los sectores externos, o que genera una nueva relacion intelectual
y afectiva de los estudiantes con los grupos humanos con los que van a realizar su
labor; a ello se anade el compromiso que adguieran con los problemas reales de 10s
sectores donde van a desarrollar su accidn y poner en prdctica los conocimientos
adquiridos en las aulas universitarias en su trabajo profesional; por lo tanto adquieren
conciencia y sensibilidad social.

El desarrollo de diversos proyectos de vinculacion se realiza a través de los convenios
firmados con diferentes enfidades locales, provinciales, nacionales e infernacionales
O como una derivacion de diversos proyectos de investigacion, garantizando el
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acercamiento de la universidad a los problemas sociales y econdmicos de la zona,
fundamentalmente a través de la participacion estudiantil en su estudio o soluciéon
a través de la oferta de algun servicio o actividades de capacitacion, que impulse
en las empresas la inversion en investigacion y desarrollo como una actividad
estratégica para incorporar el conocimiento y el progreso cienfifico a todos los
procesos productivos. La vinculacion no debe formar parte de una politica particular,
sino de una politica global (Leyva, 2005).

Para esto la proyeccion de la Universidad hacia el sector externo, donde desenvuelve
sus actividades y su accionar, permite extender el saber universitario al servicio de la
sociedad urbana vy rural, en la que participan docentes y estudiantes, enfocando su
frabajo enrelacion conlas Greas del saber que posee cada carrera. Lasinvestigaciones
que se lleva a cabo en la Universidad de Otavalo junto con el gran aliado estratégico
el Instituto Otavaleno de Antropologia (IOA), es insumos que encaminan el proceso
de vinculacién con la sociedad, ademds de las necesidades y prioridades de la
sociedad.

El compromiso de la Universidad de Otavalo, alineado a los requerimientos y objetivos
de los érganos de control como: el Consejo de Educacion Superior (CES), Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), Secretaria Nacional
de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), establece
la formacion de profesionales que contribuyan decisivamente al desarrollo local,
regional y nacional, comprometidos con el buen vivir de los ecuatorianos.

En esta perspectiva se desarrolla el presente modelo de vinculacion con la sociedad
que integra los procesos que se realizan dentro de la universidad en conjunto entre
la academia y la investigacion, para reflejarlos en la sociedad en aportes para su
desarrollo y progreso dentro del objetivo comun de elevar la calidad de vida de los
sectores historicamente marginados y llegar a ser una sociedad de amplios horizontes,
intercultural, inclusiva y solidaria.

Por lo cual, el principio de pertinencia o vinculacion universidad - sociedad se
encuentra asociada a la relacion universidad-sector productiva, y la LOES en su Art.
107 lo define:

Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y ala diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacion superior arficulardn su oferta docente, de investigacion y actividades
de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones
y grados académicos, a las tfendencias del mercado ocupacional local, regional
y nacional, a las tendencias demogrdficas locales, provinciales y regionales, a la
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vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region,
y alas politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (LOES, 2018)

Elmodelo de vinculacion con la sociedad de la Universidad Otavalo, en aplicacion del
principio de pertinencia, responderd a las expectativas y necesidades de su entorno
geo-cultural, la planificacion local, nacional y el compromiso con el fortalecimiento
del guehacer humanistico, desarrollo sostenible, cientifico-tecnoldgico e intercultural,
que permite el infercambio de conocimiento y el desarrollo de la innovacion social,
desde un enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social.

2. Marco Legal

El Modelo de Vinculacion con la Sociedad Universidad de Otavalo se encuentra
sustentado en los documentos siguientes:

* La Constitucion de la Republica de Ecuador.

* La Ley Orgdanica de Educacion Superior (LOES).

* Reglamento de Régimen Académico del Consejo Educacion Superior (CES)
* Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2021-2025).

* Plan Operativo Anual (POA 202)

* Estatuto Universidad de Otavalo.

* Modelo Educativo Pedagdgico de la Universidad de Otavalo

En el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del quinquenio 2021-2025, se ha
definido la Mision y Vision de la Universidad y dentro de las areas de resulfados claves
se encuentra la vinculacion con la sociedad con el objetivo estratégico, siguientes:

MISION INSTITUCIONAL:

La Universidad de Otavalo-Institucion de Educacion Superior con vocacion humanista-
nace auténoma, libre e independiente por elimpulso promotor y fundador del Instituto
Otavaleno de Anfropologia (IOA). Surge a la vida

en la ciudad de Otavalo, para constituirse en su institucion emblematica, representar
su espiritu, su voz, su presencia y asi permanecer en el tiempo.
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VISION INSTITUCIONAL:

Ser la universidad referente de la Sierra Norte, con proyeccion nacional e
internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los programas y proyectos de vinculacion con
la sociedad en los sectores productivos y sociales en el dGmbito local y nacional.

Para darle cumplimiento a este objetivo estratégico, el modelo de  vinculacion con
la sociedad contempla las siguientes estrategias:

eEstablecer alianzas estratégicas o convenios con instituciones publicas y privadas
para practicas preprofesionales.

*Crear y gestionar una bolsa de empleos para los estudiantes y graduados de la
Universidad de Otavalo.

*Motivary fomentarlaparticipacion de los docentes en proyectos multidisciplinario
e interdisciplinario de vinculacién con la sociedad.

*Fortalecer el sistema de seguimiento a graduados.

* Ampliar y fortalecer la colaboracion con las organizaciones publicas, privadas y
con las redes académicas.

*Fortalecer la educacion continua de la universidad. (PEDI 2021-2025)

3. Alcance del trabajo de vinculacion con la sociedad.

La vinculacion con la sociedad abarca las siguientes lineas operativas segun el
ReglamentodeRégimen Académico: EducacionContinua, Practicaspreprofesionales;
Divulgacion vy resultados de aplicacion de conocimientos cientificos; ejecucion de
proyectos de innovacion; y, ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o social.

Atendiendo a las lineas operativas antes planteadas el alcance del modelo de
vinculacion con la sociedad de la Universidad de Otavalo tendrd en cuenta las
siguientes componentes:

a. Capacitacion: Se genera por medio de la Coordinaciéon de Educacion
Continua UO
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*Educacion contfinua (Cursos, seminarios y talleres u otras actividades)
*Educacion confinua avanzada

b. Consultorias y asistencia técnica: Por medio de los proyectos de vinculacion
de la sociedad con las diferentes carreras - (servicio comunitario)

* Servicios fecnologicos
e Trabagjo comunitario
e Asesorias, difusion, extension e infercambio del conocimiento

c. Internacionalizacion:

* Convenios nacionales e infernacionales

* Redes Académicas: Se realiza para colaborar y compartir con las
comunidades académicas y cientificas la posibilidad de informacion y
recursos a fravés de redes.

* Redes académicas nacionales

* Redes académicas infernacionales

* Redes de conocimiento y de innovacion social

* Redes en el entorno de produccion o servicios

d. Practicas Pre profesionales: Se subdivide en tres componentes. (240 horas)
(RRA, 2019)

* Préacticas Laborales, de naturaleza profesional en contextos reales
de aplicacion (140- 240 horas segun RRA)
* Practicas de Servicio Comunitario, cuya naturaleza es la atencion a
personas, grupos o contextos de vulnerabilidad. (96 a144 horas segun RRA)
* Ayudantias de docencia e investigacion

e. Seguimiento a graduados: se redliza la actualizacidon de datos, personales,
académicos y laborales por medio de la plataforma SIE-GU y asi mismo
existe la plataforma Alumni donde se brinda informacion de beneficios sobre;
becas internacionales, maestrias, cursos de educacion continua, seminarios,
congresos, talleres.

f. Empleabilidad: Ofrecer oportunidades laborales por medio de la Bolsa de

Empleo vy sus servicios hacen parte de las lineas de accidon de la universidad
para acercar a los graduados al mundo laboral.

En cualquiera de estos seis componentes se necesita lograr la efectividad con la
identificacion, planificacion, ejecucion, monitoreo, presentacion de resultados vy
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evaluacion infegrando las areas sustantivas; Academia, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad, para darle un cumplimiento satisfactorio a las lineas operativas
planteadas en el Reglamento del Régimen Académico del CES.

Componentes de Vinculacitn con la Socledad

Internacionalizacidn

- Coirriren 08 Maclonales &
nkarracongles

- Redes académic

- Redas antre los dstinios
niveles de formacion de la
educaclfin suparior.

recicn akes

ara
citin socia
- Rediag an & entomn de
oroduccien o de s ridos

Figura N°1 Diagrama componentes relacionadas con la vinculacién con la sociedad de la
Universidad de Otavalo.

Elaboracion: Propia.

La figura No. 1 se refiere al diagrama donde se han representado los componentes
relacionados con la vinculacion a la sociedad.

Para llevar a cabo el trabagjo relacionado con la vinculacion con la sociedad, se
presentan las politicas siguientes:

10



MODELO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD, 2021

UNIVERSIDAD DE

TAVALO

4. Politicas de vinculacién con la sociedad

*Todos los docentes tiempo completos debben realizar horas de trabajo en
la vinculacion, asi como investigacion, por lo que son los encargados de
desarrollar y ejecutar los proyectos y/o acciones en cualquiera de sus tres
componentes.

eCada carrera presentard al menos un proyecto anual con la posibilidad
de extenderse en tiempo, de acuerdo con sus resultados, y la posibilidad de
asociarse entre carreras para presentar proyectos interdisciplinares.

eLa direccion de la carrera designard formalmente un coordinador del o los
proyectos de la respectiva carrera, quien se encargard de desarrollarlo y
ejecutarlo, con la participacion de estudiantes durante todos los procesos del
proyecto: planificaciéon, ejecucion, seguimiento, presentacion de resultados, y
evaluacion.

eLas practicas de servicio comunitario con la sociedad tendrédn una duracion
entre 96 hasta 144 horas para cada estudiante, en conformidad con el
Reglamento de Régimen Académico del CES.

°Los estudiantes deberdn presentar los documentos y certificados que
acrediten el fotal de 144 horas de vinculacion de las practicas de servicio
comunitario y de 240 horas de prdctica preprofesional, para que se anada en
su carpeta en Secretaria Académica y encontrarse aptos para su graduacion.

*Las actividades de vinculacion y practicas preprofesionales se realizardn
durante el semestre, los infer-semestres o vacaciones o durante un periodo
alternativo diferente que coordine el docente con los estudiantes y las
instituciones donde se realizan las practicas laborales y de servicio comunitario.

11
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5. Estructura organizativa de la vinculacién con la
sociedad en la Universidad de Otavalo

La estructura organizativa de la Universidad de Otavalo para atender la funcion de la
vinculacion con la sociedad, aprobada por su Orgono Colegiado Superior, establece
el orden jerdrquico que da la funcionalidad a través de la Comision de Vinculacion
con la Sociedad, que preside el Director de Vinculacion y que es la encargada de
coordinar los trabajos de vinculacion, practicas preprofesionales, seguimiento a
graduados, educacion continua e internacionalizacion con las diversas carreras que
la integran, propiciar vinculos con la sociedad a través de proyectos y programas que
beneficien a la colectividad, controlar los proyectos propuestos en el plan operativo
institucional y articular los proyectos de vinculacion con los objetivos del Plan Toda
una Vida, Plan de Ordenamiento Territorial de Otavalo.

RECTORADO

COMISION DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

DIRECCION DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

COORDINACION DE EDUCACION
CONTINUA

Figura N° 2: Estructura organizativa de la Vinculaciéon con la Sociedad. (PEDI-2021-2025)

Elaboracion: Propia.

N |
12
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6. Campos de accidén para los proyectos de vinculaciéon

Los proyectos de vinculacion con la sociedad tienen diferentes campos de accion
que sirven como directrices para la propuesta y ejecucion de programas y proyectos
de vinculacion y se puede realizar a través de:

* Servicio o frabagjo comunitario
» Capacitacion y asistencia técnica

Estos campos de accidon encaminan la definicion de actividades dentro de los
proyectos de vinculacién con la sociedad y orientan la solucién de problemas. De ahi
quelavinculacion entre launiversidady los diferentes sectores resulte un procedimiento
susceptible de ser impulsado, por cuanto la relacidn entre las instituciones contribuye
al desarrollo. Esto se generaria con la participacion

activa de actores internos y externos, que permita dinamizar el frabajo este proceso
de doble via, en que interactdan constantemente los problemas y las soluciones
y ademads permita contribuir a mejorar la formacion profesional de estudiantes y
profesores.

7. Articulaciéon de las funciones sustantivas: Academia,

Investigacién y Vinculacién con la Sociedad.

Segun el (Modelo Educativo - Pedagdgico de la Universidad de Otavalo, 2018)
uno de los objetivos es articular entfre si docencia, investigacion y vinculacion con
la colectividad a lo largo del proceso de formacion profesional, de igual manera,
Larrea plantea en el Curriculo de la Educacion Superior desde la Complejidad
Sistémica ejes bdsicos de sustentacion y sostenibilidad de la calidad de la educacion
superior, radican en las transformaciones de las matrices de organizacion del
conocimiento, organizacion académica y organizacion de los aprendizajes, o que
hace que cualquier modelo serio de cambio, deba proponer la integracion de las
funciones sustantivas de la Educacion Superior: formacion, investigacion y gestion
del conocimiento (vinculacién con la colectividad), formando plataformas que se
enlazan en cada uno de los procesos de gestion académica, (Larrea, 2014) que
ayudan a sumar esfuerzos y conseguir los objetivos planteados en cada proyecto.

Con base al enfoque sociocritico se circunscribe asi alrededor de ideas que busquen
la reflexion, el cambio, la transformacion y lograr la emancipacion desde un todo
participativo comunitario en donde el conocimiento es construido y permanece
inexorablemente a todos los que participan en su construccion (Diaz, 2011), es

I ——
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ahi donde los proyectos de vinculacion generan propuestas para la solucion de
problemas, con una validez consensuada entre los diferentes actores, aplicando la
fransdisciplinariedad con una Investigacion Accidon Participativa (IAP), que ayuda a
estudiar los problemas concretos de nuestras sociedades desde ellas mismas y desde
y con quienes los sufren, a fin de transformar esas sociedades.(Montero, 2006).

En cuanto a la academia, el enfoque holistico se incorpora para enriquecer las
experiencias de qprendizaje curricular de cada carrera con un esquema de
vinculacion formativa con la finalidad de consolidar la formacion que reciben
los alumnos, desarrollando habilidades, actitudes y valores que hardn posible su
crecimiento como seres humanos (Gluyas Rosa, 2015), donde estos puedan generar
propuestas que beneficien a los diferentes actores externos.

Asi mismo, es pertinente contar con un claustro académico y androlégico,
permanentemente actuadlizado, capaz de articular proceso de ensenanzo-
aprendizaje hacia a los estudiantes, teniendo en cuenta los Entornos de Aprendizaje
Abierto (EAA), que contribuyen a estimular la autonomia de los aprendices puesto
que promueven el plantear los problemas y seleccionar las fuentes de informacion.
Por ello mismo, la instruccion disenada para tales entornos ha de contemplar éste
como un objetivo siempre presente en foda programacion (Estelbban, 2003), por tal
razon se disena la siguiente tabla indicando los diferentes momentos de los entornos
de aprendizgje.

| Momento Lugar de ejecucion | Resultados esperados
Académico Aulas Empoderamiento de los
aprendizajes
Proceso Aula abierta/ Trabajo comunitario
Vinculacion con la Aporte a la sociedad
sociedad Democratizacion del
conocimiento
Producto Aula - Comunidad Transformacién cognitiva
Solucién de problemas
comunitarios

Tabla 1: Momentos de los entornos de aprendizaje abierto. - Adaptado de Joan Rué Domingo
(Rué, 2016)

Con la anterior tabla se observa que la vinculaciéon con la sociedad se considera un
enforno de aprendizaje abierto, debido a que se desarrolla proyectos integradores
articuladas con las asignaturas vinculadas con el proyecto y que estan planificadas
dentro de la malla curricular de las diferentes carreras, esto con el fin de que los
estudiantes desarrollen sus competencias a formar, generando un qaporte a la
sociedad.
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De igual forma, los proyectos integradores se incluyen dos vertientes disciplinares:
formativa y resolutiva.

Los proyectos formativos son una estrategia general para formar y evaluar las
competencias en los estudiantes mediante la resolucion de problemas pertinentes
del contexto (personal, familiar, social, laboral-profesional, ambiental-ecoldgico,
cultural, cientifico, artistico, recreativo, deportivo, etc.) mediante acciones de
direccionamiento, planeacién, actuacidon y comunicacidn de las actividades
realizadas y de los productos logrados.

En su cardcter formativo, los proyectos infegradores proporcionan experiencias que
conducen al estudiante durante todo el proceso de aprendizaje, de tal forma que
desarrolle las habilidades y aptitudes para cubrir el cardcter resolutivo, son fambién
una estrategia metodolégica y evaluativa de investigacion (Cantd V, Angulo, &
Acosta, 2013)

Por ofra parte, el vinculo con la colectividad se produce de forma constante a través
de los procesos de investigacion, (Modelo Educativo - Pedagdgico de la Universidad
de Otavalo, 2018) artficula los resultados de los proyectos de vinculacion que se ve
reflejado en; articulos, capitulos de libros, en nuevos proyectos de investigacion y
frabajos de titulacion, dirigidas a aportar divulgacion cientifica como un aporte de la
academia hacia la sociedad.

8. Modelo de Vinculacién con la Sociedad de la

Universidad de Otavalo

Existen diferentes modelos de gestion aplicados a instituciones académicas vy
empresariales, con el objetivo de buscar la excelencia en la gestion de los procesos
de las entidades. Haciendo un andlisis de los modelos utilizados en instituciones de
educacion superior, se denota que en todos los casos se definen las variables de
enfrada y salida, asi como, los procesos que se llevan a cabo.

“Los entusiastas defensores de la vinculacion universidad - empresa, dicen que
ésta debe entenderse como el mecanismo que ayuda a elevar la calidad de
la investigacion y de la docencia universitaria y a lograr su mejor infegracién con
las necesidades sociales mediante capacitaciones que brindaran los estudiantes
pareciera un simple lapsus, considerar que las necesidades de las empresas son
sindnimas de las necesidades sociales que tradicionalmente, y almenos en el discurso,

I ——
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estaban bajo la responsabilidad del drea de Extension”(Serna G. A., 2004).

También Serna, citando a Rodriguez Romero (1997) afirma que “el modelo de
extension como argumento para la vinculacion, estd muy relacionado con la nocién
de “excelencia y calidad educativa” que sélo sirve para legitimar desigualdades
sociales, mediante una seleccidon cultural y un modo de racionalidad propias de
una légica instrumental, que supone la revitalizacion de un legado tecnocrdtico y la
radicalizacion de la meritocracia. Bajo este modelo las diferentes carreras realizaran
las capacitaciones, asesoria de diferentes femas con base a una metodologia
propuesta que es la “Andralogia”, que quiere decir charlas participativas, en las
cuales los estudiantes son parte activa y funden la ensenanza y aprendizaje.

Con lo anteriormente descrito el modelo de vinculacion con la sociedad se
basa en el Modelo de la Triple Hélice, donde se trata la participacion de Estado,
Universidad, Empresa y Sociedad Civil en el esquema del modelo propuesto por
Etzkowitz y Leydesdorff (1997). Pretende que el accionar de la Universidad sea un
creador de conocimiento, que juega un papel primordial entre la relacidon empresa
y gobierno; y como éstos se desarrollan para crear innovacion en las organizaciones,
como fuente de creacion del conocimiento. Por ende, este modelo es un proceso
intelectual orientado a visualizar la evolucidon de las relaciones entre universidad-
sociedad, y por ofro lado caracterizado por la intervencion de la universidad en los
procesos econdmicos, legales, sociales, tecnoldgicos y culturales. A la que anade
a la sociedad civil como una cuarta hélice, (Etzkowitz, 2005) la sociedad tiene que
ser parte del proyecto, pues es un elemento mds, donde tiene la capacidad vy la
opcidn de ser parte también del proceso participativo para innovar socialmente
dentro de un proyecto. En extension a la Cudadruple Hélice, (Carayannis & Campbell,
2017) incorporan el medio ambiente como quinta hélice teniendo en cuenta que los
proyectos de vinculacion estén encaminados a conftribuir con la resolucion de las
problemdaticas actuales como son la explotacion, destruccion, contaminacion del
medio ambiente, a fravés de la tfransferencia de conocimientos hacia la sociedad
sobre la sustentabilidad.
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1. mive rshdad

2.Goblerne 3 Empresa

5. Madia 4. Socicdad
Amblanta Ciwil

Fiig. No.3. Quintuple Hélice

Elaboracion: Propia.

Laintegracion de estos cinco stakeholders' incrementard el traspaso de conocimientos
y fomenta la participacion:

e El primer elemento supone una mayor importancia en el papel de la
universidad en la innovacion, ala par con la industria y el gobierno basado en
la sociedad del conocimiento.

* En segundo lugar, hay un movimiento hacia las relaciones de colaboracion
entre los dmbitos institucionales en lo que la politica de innovacion es cada vez
mMas un resulfado de la interaccién y no de una receta de Gobierno.

* En tercer lugar, ademds de cumplir con sus funciones fradicionales, cada
ambito institucional también toma el papel de los roles de otfros, que operan en
un eje de su nuevo papel, y en ofro de su funcion tradicional. Una universidad,

1 Stakeholders; (Gaete, 2011) o partes interesadas para identificar a aquellos grupos o personas
que son de importancia vital para la existencia de una organizacién. Stanford Research Institute
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que toma los papeles tradicionales de la empresa y el gobierno, que es la
institucion central para innovar en las regiones.

* La cuarta hélice, sociedad civil que realiza esfuerzos conjuntos entre diversas
instancias a favor de estrechar y hacer cada vez mas fructifera la relacion,
con participacion amplia de la sociedad civil? entre los cuales estan las
(Organizaciones no gubernamentales (ONG), Organizaciones no Lucrativas
(ONL), asociaciones, sindicatos, colegios, barrios etc...).

* En este sentido, finalmente encontramos la quinta hélice enfocada al medio
ambiente con el fin de generar y promover un desarrollo sostenible para la
sociedad a través de la produccion de conocimiento e innovacion de los
proyectos de vinculacién con la sociedad.

Los elementos citados por Etzkowitz y Klofsten (2005) fienen mucha relacion entre el
conocimiento y la practica, que en el caso de la Universidad Otavalo seria como
un centro, con actividades de capacitacion, asesoria e investigacion y desarrollo
basadas en principios académicos, a las organizaciones externas como beneficiarias,
y al gobierno como gestor de condiciones politicas y marco regulador apropiado
para generar entornos de crecimiento, a fravés de convenios marco y cartas de
compromiso legalmente establecidos con el sector publico y privado permitiendo
generar investigacion aplicada orientada a la solucidon de problemas y/o generacion
de conocimiento y aportes a los actores externos.

En si la Quintuple Hélice Vinculacion con la Sociedad de la Universidad de Otavalo
creaun ecosistema que trata de impulsar un cambio estructural, que permite expandir
ideas, nuevos modelos e innovar constantemente por medio de los proyectos
planificados por las diferentes carreras.

Por consiguiente, la Quinfuple Hélice tiene relacion con el Modelo de Vinculacion
con la Sociedad de la Universidad de Otavalo, aparece reflejadas en la figura No.4.

Es asi para garantizar la calidad de los procesos y en el caso del modelo de la
Universidad de Otavalo éstos son: la satisfaccion de las personas que intervienen en el
proceso de vinculacion con la sociedad; la adecuada definicion de los procesos; el
uso correcto de los recursos humanos y materiales que intervienen en |las actividades
y, el impacto positivo que tiene el frabagjo de vinculacion universidad -sociedad,
tanto inter como extrauniversitario.

Este modelo fiene por objetivo gestionar proyectos destinados al servicio comunitario,
educacion continua, redes y prdacticas pre profesionales que contribuyan con la
democratizacion del conocimiento, la difusion de saberes y el perfeccionamiento con
la innovacioén social, el cual se ha construido a partir de posicionamientos reflexivos,

2 Sociedad civil: Tocqueville (1998), el primer autor que analizéd la relacién entre la sociedad
civil y la democracia, cualquier tipo de organizacidn social sea politica, social, comunitaria, religiosa, o
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criticosy propositivos en estrecharelacion dialégica conlos diferentes actores externos,
donde respondan las expectativas y necesidades bajo la innovacion social®, para asi
contribuir al Plan de Desarrollo , Plan Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Otavalo.

Para lo cual el Modelo Educativo - Pedagdgico de la Universidad de Otavalo
establece que a fravés de la vinculacion con la sociedad se requiere poner el alto
potencial académico y cientifico de la universidad al servicio del desarrollo sostenible
de la nacion, la regidon y la localidad, mediante consultorias y servicios que cientifico-
técnicos; actividades culturales, deportivas y sociales de extension universitaria
tfambién impactan en el entorno; la participacion en redes y las relaciones locales
nacionales e internacionales forman ademds, junto a otras actividades, el complejo
enframado que conforma el contexto en el que estd inmersa la institucion de
educacion superior (Modelo Educativo - Pedagdgico de la Universidad de Otavalo,
2018).

Para llevar a cabo el tfrabagjo relacionado con la vinculacion con la sociedad vy la
aplicacion del modelo de vinculacion con la sociedad se han planteado los siguientes
principios que se senalan a continuacion:

Participativo: involucra a estudiantes y profesores de la universidad y los actores
externos se benefician de una fransformacion, en el cual los dos sectores
encuentran las mejores condiciones para ejecutar los proyectos con beneficio
mutuo.

Innovador: a partir de las nuevas ideas y propuestas que se reflejan en los
proyectos de acuerdo con el contexto donde se van a redlizar.

Solidario: con los sectores sociales que lo necesitan, especialmente a los sectores
vulnerables y marginales.

Planificado: basado en el Plan Operativo Anual (POA) Institucional y de carrera

que se complementa con las lineas base.
Flexible: de manera que se cuenten con las especificidades de cada sector de
la poblacion.

Impacto Social: el fin maximo de la vinculacion es dejar huella positiva en la
poblacidon en la que se desarrolla.

Consciente: de los problemas que vive la sociedad logrando con elloinvolucrar
al sector estudiantil de forma real, proactiva y con un alto sentido social del
tfrabajo compartido, con el fin de dejar huella positiva en la poblacion en la que
se desarrolla (Modelo de Vinculacion con la Sociedad, 2015).

Estos principios ayudan a plantear que los programas y proyectos estén dentro de un
nmarco regulatorio,

3 COESCCI: Art 74.
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SegunlaFiguraNo. 4 constituyen entradas al modelo los elementos siguientes; actores
externos que interviene en el proceso y que actuan de forma directa o indirecta; los
recursos materiales, econdmicos, equipamiento y sistemas de informacion de ambas
partes; las necesidades del entorno o escenarios laborales y sociales y las alianzas
que se establezcan para el cumplimiento de los objetivos del Plan Toda una Vida;
los requisitos que se establecen en el curriculo de las diferentes carreras para cumplir
con la formacion integral de los estudiantes; las politicas y estrategias establecidas
en la universidad con relaciéon a la investigacion y su relacion con la vinculacion y el
cumplimento de indicadores y estGndares establecidos por los organismos de control
de la Educacion Superior en el Ecuador (CES, CACES y SENESCYT).

Como procesos se establecen los relacionados con los cuatro componentes de |a
vinculacion: capacitacion, consultorias - prestacion de servicios, redes académicas y
practicas preprofesionales en fodos sus tipos y modalidades junto con los procesos de
identificacion - diagndstico, planificacion, ejecucion, seguimiento, control, evaluacion
de los impactos y satisfaccion de los beneficiarios, de acuerdo a las metodologias
establecidas y acordadas por las partes.

El control quienes son participes los docentes donde realizan el seguimiento, revision y
monitorizacion de programas, proyectos, convenios, seguimiento a graduados.

Las salidas constituyen lo mds importante del modelo pues serdn las metas y resultados
logrados en el proceso de vinculacion universidad - entorno y entre ellas estan:
personal capacitado, resultados o productos de los proyectos, consultorias y servicios,
en fin “el uso de entradas y salidas intencionales de conocimiento para acelerar la
innovacion interna y expandir”, (Chesbrough, 2012) este modelo de vinculacion con
la sociedad Universidad de Otavalo genera una innovacion abierta colaborativa con
los proyectos de vinculacion con la sociedad.

MODELO DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD DE LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO

EJES DEL MODELO

Interactivo Solidario
1 1
Diagnéstico, Planificacién =
Entradas | vy Ejecucién | Salidas
UO-SOCIEDAD
SR 3 - Profesores l I - Personal capacitado :
Partnmpatlvov« - Estudiantes - Resultado o productos —F|eX\b|e
- Directivos | I de los proyectos
Agentes soclales - Consultorias y servicios
- Recursos materiales | | técnicos realizados
z - Escenarios laborales, - Estudiantes y profesores .
Consiente— sociales y alianzas mejor preparados +—Creativo
- GADs l | - Fortalecimiento de la relacion
- Empresas, Instituciones Practica Universidad-Sociedad
e | pre protesionai e
- s 5 - 5 =
- Neceasidades de desarrollo social | | ¥ usuarios '
I nteg ral— - PNTV y Agenda Territorial Redes - Graduados atendidos +-Planificado
- Requisitos del curricule | académicas | - Colaboracion de
- Politicas, estrategias, RRA Redes Académicas
- Organismos de control s
- CES, CACES. SENESCYT || Sl |
i ¥ Evaluacién I
Contextualizado Impacto Social

Fig. No.4. Modelo de Vinculaciéon con la Sociedad de la Universidad de Otavalo - actualizado
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En la Figura No.4 se presenta el modelo de vinculacion con la sociedad de la
Universidad de Otavalo, actualizado con las nuevas regulaciones de la Educacion
Supetrior.

9. Proceso para establecer los vinculos de la universidad
con la sociedad

Para obtener apoyo por parte de los actores externos, es necesario readlizar los
convenios marcos o especificos, para dar fortalecimiento a los diferentes proyectos
que planifican y ejecutan la carrera, como se observa en la siguiente figura.

1.ACTORES EXTERNOS:
Gobierno, Empresas,
Sociedad Civil

]

fl

3. EJECUCION. 2. DIAGNOSTICO Y
Proyectos de CANALIZACION
fransferencia de Direccién de vinculacion
conocimientos y asistencia con la sociedad y
técnica. Procuraduria

- @

Fig. No.5. Proceso para establecer los vinculos de la universidad con la sociedad

Elaboracion: Propia

En cuanto ala Figura. No.5, la primera fase se refiere cuando las Empresas, Gobierno,
Sociedad civil, realizan el requerimiento ante la Universidad Otavalo, en la segunda
fase se realiza un diagnodstico sobre el convenio o carta compromiso donde es
analizado por la Comision Técnica de convenios y finalmente, la tercera fase se
llega a la ejecucion de los proyectos de vinculacion con la sociedad y prdacticas
preprofesionales basados en los requerimientos generando asi una solucion efectiva
a la necesidad del actor externo.

21



MODELO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD, 2021 )
UNIVERSIDAD DE

10. Etapas de la metodologia para los proyectos de
vinculacién

Planificacién, ejecucién, seguimiento, presentacidn de resultados, y
evaluacion.

Planificacion

Para iniciar esta fase, cada carrera debe organizar una reunién general con los
actores externos a beneficiar, con la finalidad de conocer y analizar la situacion
actual e identificar el problema y conocimiento de la zona de estudio, para luego
dar paso a la ejecucion de proyectos con base a un cronograma e identificar las

actividades y compromisos a redlizarse dentro de un periodo establecido, con lo
anterior la planificacion se compone de los siguientes elementos:

* Andlisis de la situaciéon actual

* |dentificaciéon del problema

* Diagndstico

e Campo de Accidn

* Objetivo general

* Objetivo especifico

* Metodologia

* Localizacion

* Participantes internos y externos

* Cronograma general actividades

Ejecucidn: En esta fase se realizan las acciones o tareas para lograr el objetivo general
y especificos del proyecto definidos en la fase de identificacion

* Diagndstico

¢ Indicadores de resultado (productos).
* Tiempo de ejecucion

* Beneficiario

*Presupuesto

Seguimiento y control: De manera permanente se revisan y evallan los avances
frimestrales de los proyectos de vinculacion con la sociedad.

* Indicadores monitores (avances)
e Evaluacion de cumplimiento
* Cronograma

e Presupuesto
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Presentaciéon de resultados: En esta fase se analiza la contribucién del proyecto de
vinculacion con la sociedad considerando si aplicod y enriqueciod el perfil profesional y
qué ofro tipo de aprendizajes significativos.

* Presentacion técnica que se espera de los resulfados obtenidos
* Conftribucidon del proyecto a las metas del desarrollo del sector
e Formato de impacto

Evaluacién: La evaluacion de los beneficios aportados al entorno se lleva a cabo
considerando Unica y exclusivamente los productos con las metas y compromisos
establecidos en el proyecto. Elaborando un informe final con una valoracion
cuadlitativa y cuantitativa en el cual se evidencian memoria fotogrdfica y videos,
generando una refroalimentacion, produccidn cientifica para finalizar con la difusion
hacia la sociedad.

* Informe final

* Objetivo general

* Objetivos especificos
* Beneficiarios

* Metodologia

* Resultados

* Presupuesto

* Cronograma

* Anexos

Con las etapas de la metodologia para los proyectos de vinculacion, se busca definir
la eficienciay eficacia entre universidad - empresa - gobierno - sociedad civily medio
ambiente tanto inter como extrauniversitario.
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11. Procedimientos sobre cémo se presentan y
aprueban los proyectos

* Los profesores e investigadores de cada carrera presentaran el perfil del proyecto
acorde al modelo de vinculacion con la sociedad al director de carrera para la
revision previa;

* los directores de carrera propondrdn ala direcciéon de vinculacion con la sociedad
los proyectos que respondan a la problemdtica y necesidad del entorno;

* el director de vinculaciéon con la sociedad incluird los programas y los proyectos
aprobados en el plan operativo anual de esta funcidon sustantiva;

* el director de vinculacion con la sociedad incluird los programas y los proyectos
aprobados en el plan operativo anual de esta funcidon sustantiva;

e¢e| director de vinculacion con la sociedad remitird al director de comunicacion y
relaciones publicas la informacion de los programas y proyectos aprobados para
su difusion;

* los coordinadores de programas y proyectos de cada carrera ser@n los
responsables de ejecutar y dar seguimiento a los programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad;

J los coordinadores de los programas y proyectos presentardn trimestralmente
un informe de seguimiento y control de las actividades desarrolladas al director de
carrera correspondiente;

* el director de carrera, sobre los informes de los coordinadores, presentard un
informe final de los programas y proyectos al director de vinculacion con la sociedad
para su conocimiento y andlisis;

. una vez presentado el informe final, el director de vinculaciéon con la sociedad
elevard a la Comision de Vinculacion, los programas presentados para su andlisis y
aprobacion final; y,

* el director de vinculacion con la sociedad emitird al director de comunicacion
y relaciones publicas los resultados y los impactos de los proyectos para su difusion
cientifica, tecnolégica y cultural.
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12.Programas y proyectos de vinculacidén con la sociedad

La Universidad de Otavalo cuenta con diferentes programas de vinculacion de
cada carrerq, estos programas tienen la finalidad de realizar aportes a los diferentes
entornos, que tributa a las lineas de investigacion de cada carrera, al mismo tiempo
contribuye al logro del objetivo estratégico relacionado con el proceso sustantivo de
vinculacion el cual es: Fortalecer los programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad en los sectores productivos y sociales en el dmbito local y nacional.

Finalmente los programas de vinculacion con la sociedad, son el conjunto articulado
y coherente de proyectos de tipo académico, productivo, tecnoldgico, innovador,
legal, social y cultural que atiendan las necesidades de |la sociedad proponiendo
beneficiar a diferentes sectores y organizaciones donde se propicien la transferencia
de conocimiento para generar un sustentabilidad e impacto positivo a la sociedad
bajo una innovacion abierta gracias a los diferentes actores dentro del modelo de la
cudadruple hélice anteriormente vista.( Ver tabla 3)
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Tabla NO. 3: Lista programas de vinculacién con la sociedad.

3. Integrar adecuadamente las
actividades de los  diversos
negocios relacionado a las
finanzas

Contabilidad y
auditoria

Linea: Procedimientos
contables y de auditoria
Sublingas:

Contabilidad General.
Contabilidad de costos.
Contabilidad
Gubernamental

Programa Dimensién Carrera o Lineas - syblineas de Areas Objetivos nacionales Plan
maestria invesfigacion (UNESCO) Nacional Toda una Vida.
Educacion Aplicacion de estrategias efng, Educacion Linea: Educacioén y Educacion
Intercultural y comunicativas para el Bdsica desarrollo: alternativas para | Sub-drea: 14
gestién del fortalecimiento de la Educacién una calidad sostenible en la Eje 1. Derechos para toda una vida
conocimiento Intercultural BilingUe en la zona educacion del Ecuador. Qi 1. Garantizar una vida digna con
norte del pais sublinegs: Educacion iguales oportunidades para todas las
intercultural, problematicas personas
y propuestas de solucién Qbj. 2. Armar la interculturalidad y
desde lo intersectorial. plurinacionalidad,  revalorizando  las
. Derechos y politicas identidades.
educativas, estrategias de
aplicacién y Qbj. 3. Garantizar los derechos de la
perfeccionamiento en naturaleza para las actuales y futuras
contextos especificos. generaciones.
Turismo Actividades turisticas que respetan Ciencias Eje 1. Derechos para toda una vida
Sostenible y protegen el entorno donde se Sociales, Qbj 1. Garantizar una vida digna con
desarrollan. Generando impacto Turismo Educacioén, iguales oportunidades para todas las
en la economia, en la cultura Comercial y personas
social y en el medio ambiente. Derecho Qbj. 2. Armar la interculturalidad y
Sub-drea: 34 | plurinacionalidad,  revalorizando  las
identidades.
Qb 3. Garantizar los derechos de la
naturaleza para las actuales y futuras
generaciones
Lineas: Proteccion de los
La vinculacion se concibe con la derechos  colectivos e Eje 1. Derechos para toda una vida
asistencia y patrocinio a individuales en el contexto | Ciencias Qbj. 1. Garantizar una vida digha con
particulares y grupos de atencion intercultural, plural y | Sociales, iguales oporitunidades para todas las
Fortalecimient | prioritaria desde las Iineas de diverso. Educacion, personas
o de lajusticia, | proteccién ambiental, pluralismo Derecho Subilinegs: Comercial Qbj. 2. Armar la interculturalidad y
la seguridad y | juridico, justicia indigena, derechos -Instituciones de derecho y Derecho plurinaciondlidad,  revalorizando  las
los derechos humanos, TIC. privado en el contexto | Subdrea:38 | identidades.
humanos. geqlocal
Qbj. 3. Garantizar los derechos de la
-Estado Yy particulares naturaleza para las actuales y futuras
desde el enfogque de generaciones
derechos humanos
-Derechos colectivos desde
el enfoque intercultural
Busca idenfificar e intensificar de Lineas:
manera importante los diversos
negocios y su participacion en el Globalizacién, comercio
mercado nacional e internacional internacional y desarrollo
y con ello: sostenible
Suhilinegs: Ciencias
lincrementar la  competitividad -Globalizacién Sociales,
Desarrollo de las Pymes. -Comercio internacional Educacién,
econémico vy -Desarrollo sostenible Comercial vy
financiero 2.Promover el comercio exterior, Comercio Derecho
Exterior Sub-drea: 34

Eje 2: Economia al servicio de Ila
sociedad.

Qbj. 1. Consolidar la sostenibilidad del
sistema econdémico, social y solidario
y afianzar la dolarizacién
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Comprende la transformaciéon de | Administracion | Linea: Administracién | Ciencias competitividad para el crecimiento
la produccion empresarial, de empresas empresarial Sociales, econdémico sostenible, de manera
disefiando acciones estratégicas Sublinegs: Gestiéon | Educacion, redistributiva y solidaria
de marketing, generando administrativa en las pymes | Comercial
emprendimientos en los nuevos de produccion y servicio y Derecho Qb 3.Desarrollar las capacidades
escenarios, andlisis de costos y Sub-drea: 38 productivas y del entorno, para
aportando soluciones competitividad en las pymes lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir
innovadoras que redunden en el de produccion y servicio Rural4
mejoramiento de la calidad de
vida de los ecuatorianos
Linea: Tecnologias de la | Ciencias Eje 1. Derechos para toda una vida
informacién y comunicacién. | Sub-area: 48 Qbj 1. Garantizar una vida digna con iguales
Utilizacidn de recursos oportunidades para fodas las personas
tecnolégicos que permitan el Sublinegs de investigacion Qbj 2. Ammar la interculturalidad y
acceso a la informacién para la plurinacionalidad, revalorizando las
TICe gestion del conocimiento de | Informdtica -Sistemas informdticos identidades.
Innovacién manera creativa e innovadora Qbj 3. Garantizar los derechos de la
en los diferentes sectores sociales -Tecnologia informdtica en naturaleza para las actuales y futuras
y productivos de la zona. educacion generaciones
-Gobierno y gestién de ti en
la empresa y/o la educacién
Inter li Abarca el desarrollo humano y la Linea de investigacion: Ciencias
de, desarrollo calidad de vida desde los Gestion del desarrollo local | Socidles,
humano y saberes y contextos sostenible basado en | Educacion,
cadlidad de interculturales principios interculturales y | Comercial y
vida medioambientales Derecho Eje 1. Derechos para toda una vida
Sublineqs de investigacion Sub-drea: b] Qbj 1. Garantizar una vida digna con iguales
Revitalizaciéon  integral  de oportunidades para todas las personas
paisajes culturales Qbji 2. Ammar la interculturalidad y
Gestion Social | Cultura  viva,  patrimonio plurinacionalidad, revalorizando las
y Desarrollo cultural 'y  conocimientos identidades.
interculturales Qbj 3. Garantizar los derechos de la
naturaleza para las actuales y futuras
Derechos humanos, generaciones
medioambiente y calidad de
vida

4
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida
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LINEA Perfeccionamiento de
lo  educacién para el
desarrollo integral
Sublineas: Corrientes
pedagdgicas
contempordneas
* Estrategios de aprendizaje Eje 1. Derechos para toda una
en los estudiantes vida
¢ Perfeccionamiento  del Qbj 1. Garantizar una vida digna
diseno curricular y de las con iguales oportunidades para
Educacién  y Perfeccionamiento de 19 | Maestria en | didécticas todas las personas
Sociedad educacion  para el desamolio | pycqcién . Efectividad de la | Educacién Sub- | @bj2. Armar la interculturalidad y
infegral comunicacion drea: 14 plurinacionalidad, revalorizando
* Mejoramiento de la las identidades.
evaluacién
e Problemas y retos en la Qbj 3. Garantizar los derechos de
formacién integral la naturaleza para las actuales y
. Pedagogia de la futuras generaciones.
sostenibilidad, la diversidad.
la interculturalidad y la
inclusion
¢ Incorporacion de saberes
ancestrales
¢ Aplicacién de las TIC al
proceso de ensenanza
aprendizaje
Linea:
Andlisis tedrico de
instituciones de derecho
procesal
Suklinggs:
- Problemas de interpretacion
y aplicacién de la ley
procesal penal.
-Principios y garantias que
hacen vida en el proceso
penal
Derecho -Proceso penal conforme a Eje 1. Derechos para toda una
La vinculacién procurard trioutar Penal las teorias del Estado, y el vida
en &l enfoma social mediante la mencién alcance de la potestad Qbj 1. Garantizar una vida digna
resolucion de los conflictos que se Derecho jurisdiccional. con iguales oportunidades para
Derecho y presentan en materia de Derecho Procesal -Ejercicio de la accién penal todas las personas
sociedad Penal; con la asistencia a las Penal -Instituciones basicas del Ciencias Sociales, Q@bj 2. Armar la interculturalidad y
victimas derivadas de los delitos de proceso penal, conforme a Educacién, plurinacionalidad, revalorizando
cardcter penal las caracteristicas de los Comercial las idenfidades.
sistemas de corte acusatorio. | y Derecho Subdrea:
-Estudios dogmdticos-juridicos | 38 Qbj 3. Garantizar los derechos de
de las diversas instituciones la naturaleza para las actuales y
que conforman las fases del futuras generaciones
proceso penal.
Teoria general de la prueba y
su aplicacién en el proceso
penal.
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